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1. Introducere

Universitatile contemporane evolueaza astazi pe coordonatele unui
mediu extern marcat de transformari si exigente de o amploare fara
precedent, care reclama o Tnaltd capacitate de adaptare si rezilientd din
partea managementului de varf. Astfel, globalizarea pietei invatdmantului
superior, migratia accentuata a fortei de munca, aparitia unor noi tipuri de
profesii si locuri de muncd, emergenta crizelor de tip social sau economic,
determina institutiile de Tnvdtamant superior sd construiasci si s
implementaze sisteme manageriale moderne, care si raspunda unor noi
imperative ale stakeholderilorin ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite,
digitalizareaactivitatilorsausustenabilitatea activititilordesfisurate.

Programul managerial reprezintd o viziune proprie asupra
viitorului Universitdtii din Petrosani, bazata pe o perspectivi care consider
ca este extrem de bine racordata specificului si provocdrilor cu care se
confruntd astdziinstitutia noastrd defnvatamantsuperior.

De asemenea, programul avanseaza un spectru de optiuni
manageriale variate, concepute pentru toate ariile majore de dezvoltare a
universitatii , optiuni care au fost cristalizate in urma discutiilor avute cu
cadre didactice cu experienta relevantd in mediul universitar, cu cadrele
didactice mai tinere si cu studentii celor trei cicluri de studii, precum si in
urma documentdrii mele atente pe marginea celor mai recente acte
normativeinvigoare, aultimelorstudii publicate cuprivire la evolutia




invatdmantului superior si a altor strategii/planuri elaborate si
implementate la nivel national si european. Toate aceste elemente de
referintd care au stat la baza fundamentirii planificirii manageriale au fost,
desigur, trecute prin filtrul experientei proprii acumulati in peste 45 ani de
exercitare a unor functii de conducere in Universitatea din Petrosani - de la

lideralasociatiilor studentesti pani la Rector.

Din aceastd perspectivd, programul pe care il propun este unul
deschis spre noi dezvoltiri, cu pastrarea arhitecturii de bazi si a principiilor
majore pe care se fundamenteaza constructiasa.

in mod firesc, continutul prezentului document este adaptat celor
mai recente coordonate ale mediului extern legislativ - strategia,
obiectivele, activitdtile fiind aliniate cu prevederile Legii Invitimantului
Superior nr. 199/2023, ale Cartei Universitatii din Petrosani si ale altor
reglementdri legale in vigoare in domeniile educatiei si cercetdrii stiintifice.
In acelasi timp, programul este elaborat sub forma unui document
preliminar care, in conditiile reusitei candidatului, se va regisi, in mod logic,
la baza incheierii contractului de management dintre Rector si Senatul

universitar.




2. Obiective strategice

Viziunea strategicd ce a stat la baza
fundamentarii prezentului plan managerial are in
vedere dezvoltarea si afirmarea Universititii din
Petrosani ca institutie-nucleu formatoare de specialisti,
creatoare si diseminatoare de cunostinte stiintifice, in
concordanta cu cerintele societitii.

Arhitectura Programului Managerial are la baz3
urmatoarele obiective strategice majore:

= Consolidarea proceselor moderne de Tnvitimant
centrate pe student Tn cadrul cdrora activitdtile
didactice, stiintifice si sociale vor fi impletite cu
oportunitdti de dezvoltare personali adaptate
necesitatilor studentilor si nevoilor de perfectionare
alecadrelordidactice;

= Amplificarea potentialului de cercetare al Universitatii
din Petrosani si Tmbunititirea substantiald a
performantelorinregistrateinacestdomeniu;

= Modernizarea infrastructurilor si dotérilor pentru
invatamant si cercetare la nivelul standardelor de
performanta care sa permita promovarea excelenteiin
aceste domenii;

= Identificarea de resurse si parghii financiare eficace
pentru asigurarea unei dezvoltari sustenabile a
activitdtilor didactice, de cercetare si de dezvoltare
profesionald astudentilorsicadrelordidactice;

= Intensificarea procesului de internationalizare a
universitatii, in contextul integrarii acesteia n
Consortiuluniversitatiloreuropene EURECA-PRO;

Amplificarea contributiei universitatii la dezvoltarea
= durabilaaVaiiJiuluisiaregiunii.
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Ca o incununare a obiectivelor anterioare

si cu contributia tuturor membrilor comunutatii

academice Tmi propun promovarea Universititii
din Petrosaniin cadrul sistemului de invitamént
superior la pozitia de universitate ,,de educatie si
cercetarestiintificd”.




3. Obiective specifice si directii de actiune

3.1. Cresterea nivelului calitativ i a eficacititii procesului educational

In contextul actual al internationalizarii educatiei, al competitiei tot
mai acerbe pentru atragerea studentilor (in special in zonele afectate
puternic de fenomenul declinului demografic cum este regiunea in care
activim) si al subfinantarii unor programe de studii, modernizarea
managementului universitar devine nu numai o provocare, ci 0 necesitate.
lati de ce este necesara conceperea unor alternative ingenioase de crestere
in acest domeniu care si permitd concomitent, atat dezvoltarea si
modernizarea procesului educational in acord cu transformarile si nevoile
societatii, cat si identificarea si procurarea resurselor financiare necesare
pentru sustinerea permanentd a acestui demers. De aceea, consider ca
actiunile indreptate spre ameliorarea continud a calitatii si asigurarea
eficacititii proceselor de invitdmant trebuie sa fieindreptate, cu precadere,
spre urmatoareledirectii:

= Dezvoltarea si consolidarea sistemului de asigurare a calitatii prin
cresterea gradului de realizare a nivelului standardelor de
performanta din domeniul educatiei de la nivel institutional in
vederea mentinerii calificativului acordat de cdtre ARACIS "Grad de
incredere ridicat”, pentru urmatorul demers de evaluare externa
realizatla nivelul Universitatii din Petrosani;

m  Felxibilizarea si revizuirea permanentd a portofoliului de programe
de studii de licentd si masterat din oferta universitdtii, Tn
concordant cu perspectivele dezvoltidrii economiei nationale, cu
tendintele manifestate la nivel european in acest domeniu si in
stransa conexiune cudinamica cereriisi ofertei de pe piata muncii;

= Mentinerea la un nivel important a numarului de locuri finantate de
la bugetul de stat pentru programele de studii de licentd si masterat,
respectiv domeniile de doctorat cu un nivel ridicat al cererii pe piata
muncii;

= Compatibilizarea continutului programelor de studii cu rezultatele
invitirii agreate prin Cadrul National al Calificdrilor prin
actualizarea permenenti a programelor de studii de licenta si
masterat si a programelor postuniversitare n Registrul National al
Ca]iﬁcérilordinTnvétéméntulSuperior(RNCIS);

= Relationarea curriculum-urilor cu gradul lor de atractivitate pentru
absolventii de liceusi cu cerintele mediului socio-economic, in cadrul
unor parteneriate benefice, pe de o parte, pentru studenti si cadre
didactice (acces la ,know-what” si ,know-how”, stagii in strainatate,
locuri de munci etc.), iar pe de altd parte, pentru universitate (sub
aspect financiar si al prestigiului) §i pentru parteneri (acces facil la
fortd de munca cunivel ridicat de competenta);
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Demararea unui proces amplu de modernizare a derularii
activitatilor de curs si laboratoare/seminarii, in cadrul cdruia
accentul se va deplasa de la abordarea traditionala axata pe
transmiterea de cunostinte spre fnvdtarea asistata, bazatd pe
utilizarea TIC sub indrumarea unor colective de cadre didactice cu o
mentalitate indreptatd spre imbunatatirea permanenta a
competentelordigitale;

Promovarea continud in procesul de fnvdtamant a conceptului de
predare-invatare asistata de calculator, pe baza mijloacelor si a
resurselor procurate prin accesul la programe cu finantare
europeana (PNRR, POR etc.) ceea ce presupune:

dotarea generalizatd, a salilor cu tehnologie de transmitere a
cursurilor on-line oferind aceleasi oportunitati de audiere atat
studentilor din sala de curs cat si celor care se afla in alte locatii,
producerea de materiale multimedia si resurse de invatare care
savindinsprijinul actuluididactic;

extinderea semnificatiei expresiei “dotare tehnica a
laboratoarelor” astfel incit ea sd cuprinda, intotdeauna cand
acestlucruesteadecvat, nuneaparatechipamente, cisi programe
de simulare, evident cu grija ca in actul formativ, viitorul
specialist s nu fie instrdinat de realitatea fizica efectiva, fard
cunoasterea cireia profesiaviitoare nuisi poateaveasensul;

Diversificarea ofertei educationale in cadrul extensiilor universitare
(dela Devasi Horezu), prin dezvoltareade noiprogramede licentd si
masterat la forma de invatamant cu frecventa redusd, adaptate la
nevoile pietei munciisilaresursaumanaexistentain universitate;




Promovarea si dezvoltarea unor noi domenii de doctorat in cadrul
Scolii Doctorale, in vederea cresterii capacititii de sustinere si
dezvoltare a procesului de cercetare si inovare din cadrul
Universitdtii din Petrosani. In acest scop, cadrele didactice cu
performante deosebite in activitatile de cercetare siin cele didactice,
vor fi sprijinite in demersurile de realizare a criteriilor minimale
pentru sustinerea tezelor de abilitare si promovarea pe grade
didacticesuperioare;

Dezvoltarea unor programe de studii in limbi striine, astfel incit s3
creascd adresabilitatea acestora pentru potentialii studenti din
straindtate, in concordanta cu obiectivele asumate de universitate in
cadrul Consortiul European EURECA-PRO. In cadrul aceluiasi demers,
se va avea in vedere incurajarea activitatilor de coordonare a
doctoratelorin co-tutela, cu participare internationala;

imbunititirea conditiilor de derulare a practicii de specialitate, prin
demersuri permanente de sensibilizare si implicare a angajatorilor
in calitate de principali beneficiari ai "productiei” universitatii. In
acest context, se va urmari de asemenea, identificarea unor formule
eficiente de finantare a practicii studentilor care sa inglobeze inclusiv
accesarea de resurse prin proiecte europene sau PNRR in cadrul unor

parteneriate pentruinvatdmantul superiordual;

Dezvoltarea dimensiunii internationale a educatiei in universitate
prin: programe de studiu in limbi striine, programe cu diploma
dubla, atragerea de studenti strdini pentru cele trei cicluri de studii
(inspecial dintarilein care Universitatea din Petrosani se bucura deja
de notorietate ridicatd prin absolventii sai); invitarea lectorilor
internationali, organizarea de evenimente cu caracter international,
dezvoltarea si implementarea proiectelor de cooperare cu parteneri
internationali.

Intensificarea activitatilor de informare si consiliere a studentilor
pentru pregatirea carierei viitoare, prin consolidarea si diversificarea
activitatilor Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC). Se
va urmari de asmenea, facilitarea contactului studenti/absolventi —
angajatori, pe de o parte prin actiuni ,face-to-face” de tip ,JobShop”,
dar si printr-un site dedicat, a carui mentenatd sa fie realizata prin

intermediul CCOC.
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Inacelasi context, voi avea in vedere ca si pani in prezent, stimularea
demersurilor de accesare a unor proiecte/programe care si

contribuie la procurarea de resurse de finantare pentru dezvoltarea
activitatilorcentrului;

Conceperea si implementarea unui plan la nivel institutional in
scopul adoptarii unor masuri pentru reducerea fenomenului de
abandon universitar si monitorizarea atentd a gradului de insertie a
absolventilor pe piata fortei de muncd. Feedback-ul generat prin
intermediul acestui demers va sta la baza unor programe de
coaching/mentoring, activitdti remediale, activitdti extra-
curriculare care sa prevind pdrdsirea timpurie a fnvatdmantului
universitarde catre tineri;

Cresterea ratei de participare a studentilor si cadrelor didactice din
universitate la programe si mobilitati de tip ERASUMS+, urmati de
diseminarea si valorificarea experientelor si bunelor practici
consolidate n cadrul unor institutii de Tnvatamant prestigioase si

firme parteneredinUniunea European3;

Dezvoltarea unui sistem de recrutare activa a viitorilor studenti prin
aplicatii on-line, participarea la sesiuni de comuniciri stiitifice
destinate studentilor si elevilor, includerea elevilor in cercurile de
roboticd, antreprenoriat, parteneriate cu inspectoratele scolare
judetene, continuarea caravanelor de prezentare a ofertei
educationale in licee, participarea la targuri educationale,
organizareaZilei Portilor Deschise, etc;

Derularea de activitati educationale si de cercetare inrudite pentru
sustinerea unor obiective care decurg din cele 17 scopuri pentru
dezvoltare sustenabild (SDG) enuntate de ONU:

Eradicarea saraciei - prin identificarea de solutii si
implementarea de proiecte pentru asigurarea accesului la
educatia de nivel superior a unor studenti netraditionali, cu
dizabilitati sau a celor care provin din categorii defavorizate,
avand Tn vedere gradul de pauperizare ridicat al locuitorilor din
fostelezoneindustrializate alejudetului Hunedoara;
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Muncd decenta si crestere economicd —activititi de invatimant i
cercetare derulate in sfera economiei circulare, a
antreprenoriatului, a educatiei digitale, a ocuparii fortei de

munca, etc.:

Industrii, inovare si infrastructurd — cercetare si publicatii
stiintifice relevante in domeiul [T, al stiintelor ingineresi si al
managementului;

Consum si productie resposabila—infiintarea si derularea, la cele
mai fnalte standarde de calitate, a programului de studii
universitare de masterat in limba englezd - Responsible
Consumption and Production — misiune asumata in cadrul
AlianteiUniversitatilor Europene EURECA PRO;

Energiecuratasila preturi accesibile—initierea unuinou program
de studii universitare de masterat pentru formarea de specialisti
in productiade baterii pentrumasinile electrice;

Parteneriate pentru atingerea scopurilor — dezvoltarea de
programe academice si proiecte institutionale care promoveaza
colaborarea inter-universitard si dezvoltarea durabila in randul
comunitatilor, al studentilorsi cadrelordidactice;

Educatie de calitate — prin mentinerea calificativelor acordate de
ARACIS in urma evaluarilor institutionale si a comensurarii
calitatiiactivitatilor desfasurate in cadrul [OSUD-UP

12







3.2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice universitare

?

Activitatea de cercetare stiintifica derulata in universitate are

menirea de a genera cunoastere si de a transmite, disemina si valorifica

stocul de cunostinte acumulate. Componenta planului managerial din

domeniul cercetdrii va exprima optiunea de a aborda integrat acest

domeniu, de deschidere spre o cooperare constantd cu mediul academic

national si international, in vederea Tncadrarii in cerintele prevdzute in Aria

Europeand a Cercetdrii si standardele ARACIS privind asigurarea calitatii in

invatamantul superior.

Printre cele mai importante obiective strategice generale ale

cercetériidesfasuraten cadrul universitatiise numara:

Dezvoltarea I0SUD-UP ca pol major de initiere si derulare a
activitdtilor de cercetare stiintifica prin: mentinerea si consolidarea
standardelor de calitate care au facut posibild acreditarea studiilor
doctorale din Universitatea din Petrosani Tnh anul 2021; infiintarea de
noi domenii de studii universitare de doctoratinacord cu necesitatile
pietei muncii si cu resursele umane disponibile; alocarea unui numar
mai mare de granturi finantate de labugetul de stat pentruciclullll al
studiilor universitare; sporirea vizibilitatii IOSUD la nivel
international prin organizarea de doctorate Tn co-tuteld cu
coordonatori din striindtate, invitarea unor referenti stiintifici din
striindtate pentru evaluarea tezelor de doctorat, participarea
doctoranzilor la manifestari stiintifice, workshopuri, scoli de vard si
alte activitdti organizate n cadrul consortiului EURECA-PRO;
recrutarea unui numar mai mare de doctoranzi strdini; corelarea
optimi a temelor de cercetare abordate in cadrul studiilor doctorale
cudirectiile de cercetare predilecte abordate la nivel international si

cunecesitatile agentiloreconomicietc:
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Continuarea demersului de actualizare:a bazei de date institutionale
curezultatele obtinute de cadrele didactice si studentii universitatii
in activitatea de cercetare: articole stiintifice, cirti de specialitate,
contracte si granturi de cercetare stiintifica, lucrdri prezentate la

manifestdri stiintifice, proiecte de dezvoltare institutionals etc.. in

acest context, voi cauta sd identific noi mecanisme pentru a stimula
cresterea performantei resurselor umane in domeniul cercetarii
stiintifice, element menit sd sporeasci vizibilitatea stiintifici
nationald siinternationald a universitatii;

Sustinerea dezoltdrii infrastructurii specifice activititilor de
cercetare, pentru asigurarea competitivitdtii universitatii la nivel
national si international. Voi avea in vedere Tn acest sens, dotarea
permanentd a laboratoarelor pentru activititi de cercetare,
mentenanta si accesul pe scara larga al cadrelor didactice si
studentilor la infrastructura de cercetare, procurarea resurselor
financiare necesare pentrumodernizare;

Constituirea unui corp competent de cadre didactice si studenti
doctoranzi, care sa se specializeze in elaborarea de propuneri de
cereride finantare sioferirea de consultant3 pentru cadrele didactice
care doresc sa acceseze granturi cu care universitatea si participe la
competitiile din domeniul cercetarii, lansate pe plan national sau
international;

Continuarea achizitiilor de carte si a asigurarii accesului la biblioteci
si baze de date online pentru conectarea cadrelor didactice,
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la fluxurile principale de

informatie academica de la nivel national siinternational;

Stimularea activitdtii de cercetare-dezvoltare pe bazi de contracte
castigate prin competitie nationald si internationald sau prin
proiecte/programe de dezvoltare institutionald cu componenti de
cercetare, saucu finantare europeana. Vor fisprijinite, cu precidere,
proiecte interdisciplinare, care pot genera rezultate relevate,
materializate prin publicatii indexate Clarivate Analytics/IS| Web of
Science, dar si proiectele comune cu reprezentantii mediului de
business;




Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare
nationald si internationald in cercetare de
tip public-privat si public-public (cu
universitati/institute de cercetare,
industrie), pentru accentuarea activitatilor
de diseminare si transfer tehnologic a
rezultatelordin cercetare;

Analiza posibilitatilor de infiintare a unor
centre de cercetare/excelentd
interdisciplinare, in jurul polilor de
competentd din universitate, care si
conducd la propunerea si dezvoltarea unor
specializdri inteligente, cu impact asupra
dezvoltdriieconomieiregionale;

Extinderea posibilitdtilor de angrenare a
universitatii in circuitul international al
manifestarilor stiintifice de nivel Tnalt, atat
in calitate de organizator/ coorganizator, cit
siTn calitate de participant, prin intermediul
reprezentantilorsai;

Consolidarea si promovarea adecvata a unor
servicii de cercetare, consultantd, expertiza
destinate autoritatilor publice, firmelor
private, organizatiilornonguvernamentale;

Stimularea participarii cadrelor didactice la
implementarea si dezvoltarea unor
platforme tehnologice — consortii axate pe
dezvoltarea cercetarii de excelentd, in
colaborare cu agenti economici, universitati
si institute de cercetare - integrate prin
conexiuni functionale si care pot sprijini
proiecte stiintifice comune, respectiv
aplicarea |la programele cadru ale Uniunii
Europene;
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3.3. Dezvoltarea resurselor umane

Resursele umane (corpul profesoral, personalul
didactic auxiliar si nedidactic) constituie, in mod
indubitabil, forta motrice majord a progresului oricirei
universitati. Strategia manageriala trebuie si asigure
cadrul optim pentruasigurarea permanenti a unuistocde
resurse umane de nivel calitativ inalt si adecvati numeric
pentru a raspunde exigentelor impuse de misiunea
asumatd a universitatii.

In acest domeniu, voi avea in vedere
operationalizareaurmatoarelordirectii de dezvoltare:

Implementarea unor politici de promovare profesionald
bazatd pe competente si rezultate profesionale deosebite
inactivitdtile didactice si cele de cercetare stiintifics;

Stimularea mecanismelor de Tncurajare a participarii
personalului Tn dezvoltarea si aplicarea inovatiilor in
domeniul cercetdrii, al activitatilor educationale sau in
sferamanageriala;

Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice universitare
pentru implicarea intensa in activitatile de cercetare
stiintifica detaliate in paragraful anterior, optimizarea
cheltuilirii sumelor alocate de Ministerul Educatiei prin
fondul de cercetare si directionarea acestora spre
colectivele promotoare ale cercetdrii si educatiei de
excelents;

Anagajarea, pe perioadd determinata si/sau
nedeterminatd a resurselor umane dedicate activititilor
de cercetare (cercetdtori stiintifici, doctoranzi, personal
tehnic) care sd sustina eforturile de implementare a unor
proiecte de cercetare de anvergurd si/sau crearea si
consolidarea centrelorde cercetareintradisciplinare;

Identificarea si evaluarea permanenta a dificultitilor pe
care personalul le intdmpina in ceea ce priveste
oportunitatile de dezvoltare profesionald si ciutarea
solutiilorpentrudiminuareadeficientelor;

Determinarea anuald a nevoilor de perfectionare
profesionald a personalului academic si a celui
contractual, urmatd de elaborarea siimplementarea unui
plan anual fezabil pentru acoperirea necesitatilor
respective;
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Recompensarea si valorizarea excelentei academice prin sustinere
financiari din fonduri proprii sau alte fonduri atrase, respectiv prin
aplicareaaltor pargii motivationale de tip non- pecuniar;

Sprijinirea cadrelor pentru practiciparea la activitati de
perfectlonare traininguri si sesiuni de instruire necesare dezvoltarn
unor noi programe de studn, discipline si a unor metode inovative de
educatie;

Recrutarea permanentd, pentru cariera universitard, a tinerilor
valorosi, cu rezultate si performante deosebite obtinute in domeniul
activitatilor deinvatamantsi cercetare stiintifics;

Implementarea unei abordiri de management apreciativ centrate
pe identificarea, intelegerea si amplificarea punctelor tari ale
resursei umane n conditiile construirii unor oportunitdti de
dezvoltare;

Negocierea onesta si transparentaa contractului colectivde muncisi
comunicarea deschisd, permanenta cu Sindicatorul cadrelor
didacticesi personalului munictordin Universitate.







3.4. Asigurarea resurselor umane

Pentru perioada 2024-2029, principalele surse de finantare a

Universitatii din Petrosani vor fi urmatoarele: sumele repartizate de la
bugetul statului pe baza contractului institutional incheiat cu Ministerul
Educatiei, veniturile proprii, alte surse atrase (contracte de cercetare cu
mediul economic, sponsorizari, etc.). Avand in vedere caracterul limitat al
acestor resurse si necesitatea asigurdrii sustenabilitdtii financiare a
universitdtii pe termen lung, obiectivele si actiunile specifice pe care le
propuninacestdomeniuvizeaza:

Aplicarea unui management previzional si eficient in gestionarea
resurselorfinanciare ale universitatii;

Elaborarea statelor de functiuni ale departamentelor in stransi
concordantd cu activitatea de planificare a resurselor umane care
trebuie sd aiba in vedere evolutia pe termen mediu si lung a unor
variabile cum sunt: extinderea sau restringerea unor domenii de
studiu si a unor programe din cadrul acestora; necesitatea operarii
unor modificdri ale planurilor de invatdmant; fluctuatiile previzibile
lanivelul efectivuluide studenti, etc.;

Monitorizarea permanenta a calculelor de eficientd privind
derularea programelor de studii si activitatile departamentelor
didactice, cuincadrareainresursele bugetate la nivel de universitate;

Crearea unor rezerve financiare destinate asigurarii platiiintegrale si
latimpasalariilor personaluluididacticsi contractual;

Elaborarea anuala de propuneri de finantare si atragerea de resurse
financiare din partea CNFIS pentruimplementarea unor proiecte de
dezvoltareinstitutionala;

Managementul eficient al proiectelor cu finantare europeani
implementate de universitate pentru reducerea riscurilor de blocaje
financiaresiatingerea indicatorilorstabiliti;

Atragerea de parteneri externi pentru sustinerea cererilor de
finantare depuse de universitate in cadrul competitiilor de proiecte—
alternativa care va permite un nivel de sigurantd mairidicatin ceeace
priveste acoperirea contributiilor necesare implementarii
proiectelor;

Reconditionarea unei parti a patrimoniului imobiliar al UP
reprezentand spatii de Tnvatamant si cercetare, printr-o politica
ofensiva de atragere de fonduri din finantarea complementara,
pentrureparatii capitale, consolidari, etc.

Continuarea lucrdrilor de modernizare si ameliorare a conditiilor de
cazare la nivelul cdminelor studentesti nr. 3 si 4, prin atragerea de
resurse financiarede la Ministerul Educatiei;

Atragerea de resurse financiare de la Compania Nationald de
Investitii pentrureamenajarea Bazei Sportive auniversitatii;
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3.5. Dezvoltarea parteneriatelor cu actori sociali

Fiind constient de tendinta actuala de amplificare a importantei

racorddrii Universitdtii la coordonatele unui mediu social din ce in ce mai
complex si dinamic, am creionat urmatorul pachet de obiective specifice si
masuri pe care as dori sd le dezvolt sisd leimplementez in acest domeniuin
perioada 2024-2029:

Implicarea activa a Universitatii in comunitatea locald si regionald si
elaborarea unei strategii coerente de sustenabilitate care sa
Tnglobeze, pe langé preocuparile de ordin social, o serie de initiative
pentru protejarea mediului ambiant si pentru cresterea nivelului de
responsabilitate a membrilor comunitatii academice fata de
calitateaserviciiloreducationale side cercetare furnizate;

Continuarea asumarii, de cidtre Universitate, a rolului de motor al
dezvoltdrii economice, culturale si sociale a Vaii Jiului si a judetului
Hunedoara;

Asigurarea premiselor pentru dezvoltarea unor legdturi stranse ale
studentilor cu mediul socio-economic prin parteneriate directe,
organizarea de stagii de practica de tip internship, activitati de job-
shadowing sau atragerea de burse in cadrul unor proiecte/programe
specifice;

incheierea de parteneriate cu autorititi locale, firme, organizatii
nonguvernamentale pentru implementarea unor proiecte care sa
sprijine dezvoltarea comunitatii si transferul de know-how din
activitatea de cercetareinviatareald;

Consolidarea relatiilor parteneriale cu celelalte universitati din tara,
cu liceele judetene, cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, cu
unitdtile de invatamant preuniversitar din judetele limitrofe pentru
a fiin masurd sa punem la dispozitia tinerilor resursele si mijloacele
specifice educatiei de Tnalta calitate prin: participarea n comun la
proiecte, concursuri profesionale, manifestari cu caracter stiintific,
activitdti de dezvoltare si stimulare a abilitatilor antreprenoriale,
ete;

Promovarea si dezvoltarea activitatilor derulate in cadrul Consiliior
Consulative de la nivelul facultatilor si al Universitatii, cu antrenarea
reprezentantilor autoritatilor locale, ai potentialilor angajatori, ai
intreprinzatorilor etc. care isi vor aduce contributa la proiectarea
parametrilor unui proces de nvdtamant de calitate, |a sustinerea
activitatilor de pregatire practicd a studentilor, la optimizarea
integrarii profesionale aabsolventilor pe piata forteide munca, etc.
Sitmularea implicarii active Tn viata universitard a Asociatiei
Absolventilor Universitdtii ALUMNI si valorificarea uriasului
potential de sprijin pentru universitate pe care aceastd Asociatie il
prezinta.
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3.6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale

Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii din

Petrosani va reprezenta una dintre prioritdtile perioadei 2024-2029.
Realizarea acestui deziderat, integrat in planul strategic multianual, va
contribui la flexibilizarea adaptdrii Universitatii la contextul international
actualalinvatdmantuluisuperior.

In abordarea comprehensivd a Universitatii, procesul

internationalizariivaviza printre obiectivele majore, urmatoarele:

Creareasi consolidarea unor parteneriate internationale sustenabile
in sfera educatiei, cercetdrii, inovarii sociale, insotitd de promovarea
unei culturi organizationale flexibile, orientata spre performanta si
impulsionareavalorilorumaneuniversale;

Conceperea si gestionarea adecvata a unui portofoliu de parteneri
internationali strategici care sa reprezinte colaboratorii viitori din
proiectele de cooperare internationaldininvatamantul superior;

Promovarea mobilitatilor pentru studenti si pentru celelalte
categorii de personal, in special pentru cei cu oportunitati si resurse
financiare limitate, in baza principiilor non-discrimindrii, incluziunii
sociale, egalitatiidesanse;

Facilitarea deruldrii de schimburi de experientd ale studentilor in

strdinatate, pentru efectuarea de stagii practice, elaborarea de
proiectedediploma, doctoratein co-tuteld, etc;

Asigurarea unor dinamici crescdtoare ale numarului de studenti
strdiniinscrisiin la ciclurile de licenta, masteratsi doctoratdin cadrul
Universitatii;

Atingerea unui nivel ridicat de globalizare a procesului didactic prin

alinierea curriculelor si a continuturilor didactice pentru un numar
semnificativdedisciplinesiniveluri;

Explorarea potentialului tehnologiilor informatiei si comunicarii
pentru crearea de forme inovatoare de fnvdtare care nu reclama in
mod obligatoriu prezenta permanentd a studentilor in campusul
universitar (pachete de e-learning pentru studentii participanti la
mobilitdtile externe);

Dezvoltareasiimplementarea de proiecte de tip Blended learning cu
parteneri europenisiinternationali;

Coagularea unei culturi a internationalizirii ,acasa”
(Internationalization at Home laH), prin dezvoltarea de abilitdti si
competente inteculturale, organizarea unor sesiuni de informare cu
privire la outputul programelor de mobilitate, diseminarea bunelor
practici in domeniul internationalizdrii Tn randul personalului
universitar;
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Realizarea unei noi brosuri de promovare a Universititii din
Petrosani, care sa poatd prezenta sugestiv oferta academica in cadrul
ambasadelor, serviciilor culturale, ministerelor, pentru a atrage un
numardin cefn ce maiimportantde studentistriini la Petrosani.




3.7.Imbunatatirea conditiilor de viatd, a oportunititilor de invitare ale
studentilor si a sanselor de integrare profesional ale studentilor

Tipul de universitate pe care doresc si o0 promovez firi ezitare este

universitatea centratd pe student si afirm ci ne obligd la o asemenea
asumare, fnainte de orice altceva, insdsi misiunea universitatii. De pe
aceastd pozitie, propun, in privinta studentilor, urmitoarele obiective si
actiuni:

punerea la dispozitia studentilor a unei oferte de Tnvitimant la
nivelulstandardelor nationalesiinternationale;

crearea de conditii cat mai bune de formare profesionald, prin
urmarirea atenta a calitatii procesului de invatdmant si permanenta
lui perfectionare;

asigurarea accesului studentilor la dotarea tehnici si la resursele de
invatare, fondul de carte, cursuriin format tiparit si electronic de care
universitatea dispune;

asigurarea unor conditii cdt mai bune de viatd — dar mai ales de
Tnvatamant- pentrustudentii care locuiescin cimine;

crearea de premize pentru bune relatii interumane tn mediul
studentesc;

garantarea unui tratament corectal studentilorin UP, de pe pozitii de
respect al persoanei si personalititii lor siin acord cu reglementirile
si cutumele institutiei, pentru ca relatiile studenti-cadre didactice sa
fiecatmaiarmonioase;

asigurarea unui sistem functional de tutoriat al studentilor, in cadrul
cdruia ei sd fie tratati nu numai ca entitate meniti si absoarbi
cunostinte, ci si ca tineri, pur si simplu, cu toate vulnerabilititile
specifice varstei lor si cu posibile probleme personale, familiale, de
sanatate, etc;

sensibilitate la punctele de vedere ale studentilor, mai ales cind este
vorba despre chestiuni care vizeaza stimularea implicarii lor efective
inluareadedeciziisiin actul de control;

intretinerea unei bune comunicéri si cooperdri cu organizatiile
studentesti si cu reprezentantii studentilorin Consiliile Facultatilorsi
inSenat;

sprijinirea, ca atitudine de principiu, a initiativelor studentesti, de
grupsauindividuale;

incurajarea implicarii studentilor UP n activitati de relatii
internationale, prin informarea lor asupra oportunititilor si
cooptareaindiverse programe;

obtinerea si oferirea de facilitati financiare pentru accesul
studentilorla manifestari artistice sisportive;
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derularea de actiuni in favoarea pdstrarii sistemului actual de
acordare a burselor, tindnd seama, pe de o parte, de faptul ci el
stimuleaza preocuparea studentilor pentru fnvatatura, iar pe de altd
parte, de situatia materiald precara pe care multe familii fncd o auin
regiunea VaiiJiuluisijudet;

consultarea si sprijinirea asociatilor de studenti; asigurarea in
continuare a unor spatii adecvate derularii activitatilor asociatiilor;
implicareaasociatiilorde studentiinactivitatiadministrative;

creareade posibilitatide angajarein UPa studentilorcu performante
academice deosebite si a celor cu situatii materiale dificile, in
formule convenabile, atat pentruei, catsi pentruinstitutie;

dezvoltarea oportunitdtilor de angajare part-time a studentilor in
activitdti conexe cupregatirealoracademica;

atragerea unor finantari care sa fie destinate asociatiilor de studenti
pe baza de competitie;

organizarea si incurajarea participarii studentilor la scoli de vara,
competitii nationale siinternationale;

sustinerea dezvoltdrii voluntariatului studentilor si recunoasterea
acesteiactivitaticaformade pregatire practica;

sustinereacompetitiilorsportive studentesti;




4. Aprecieri finale privind actul managerial

In opiniamea, nici o institutie nuinglobeaza unstocatitde marede
inteligenta si competenti ca o universitate si nici o altd institutie nu este mai
adecvatd managementului participativ decit o institutie academici. In
consecintd, actul managerial pe care intentionez si- desfasor va fi unul
profund marcatdeideeade participativitate. Aceasta se va materializa prin:

autonomiauniversitara;
delegare substantiald de competente si rispunderi (firi ca acest
lucrusa nederobeze de propria noastra rispundere);
= transparenta actiunilor si deciziilor manageriale - bazi a unui canal
defeedback permanentsieficient;
= consultdri diverse premergator luirii deciziilor de importanti
majord, dupa caz:
cucolegiide echipd managerial3;
cu Presedintele Senatului, comisiile senatoriale si cu Senatul, la
nivelde plen;
cuconducerile facultitilor/departamentelor;
cureprezentantiistudentilor;
cusindicatulangajatilor;
cupersonalitatimarcanteale comunitatii academice.

Alte valori care vorinsoti operationalizarea actului meu managerial vor face
apella:

m  onestitate;

= |oialitatenalta fatad deinstitutie;

= respectfatidelege;

= colegialitate;

= sensibilitatela problemele oamenilor (angajati saustudenti);
= spirituldemocratic.

Consider ca un adevarat leader trebuie sd aiba viziune, capacitate
previzionald si spirit pragmatic, dar pentru a transpune in mod efectiv
viziunea sa in realitate, are nevoie de o echipd competenta. Pe baza celor
mentionate, am construit un program de management colaborativ si
transparent, care se bazeaza pe lucrul intr-o echipi puternici, dedicata,
focalizatd si ambitioasa - singura abordare care poate conduce la depésirea
provocdrilor momentului, implementarea masurilor preconizate si
obtinerearezultatelor prognozate.

Petrosani, .
14.02.2024 Prof. univ. dr. ing/§orin Mihai RADU
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