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Stimati colegi si dragi studenti, md8 numesc Eduard Edelhauser si sunt cadru didactic
universitar al Universitatii din Petrosani din anul 1996, cadru didactic care detine titlul
stiintific si universitar de prof. univ. dr. habil ing. dr. ec., fiind conducator de doctorat din anul
2016 in domeniul de inginerie si management.

Am o experienta manageriala de peste 30 de ani in mediul privat, o experienta manageriald in
managementul academic de peste 13 ani, perioada in care am ocupat functiile de prorector sau
de director de departament precum si peste 10 ani de experientd ca manager de proiecte
europene.

Am o recunoastere atat pe plan national, cat si international, fapt confirmat prin urmatoarele
argumente

v" Sunt primul cadru didactic universitar din Romania abilitat in domeniul de Inginerie
si Management - 2014
Sunt primul cadru didactic universitar abilitat al Universitatii din Petrosani - 2014
Am fost prorector al Universitatii din Petrosani 2016-2019 si 2019-2020
Am fost si sunt director al Departamentului de Management in patru mandate 2011-
2015, 2015-2016, 2020-2024 si 2024-prezent
Am elaborat 170 de lucrari stiintifice pe parcursul celor aproape 30 de ani de cariera
Am contribuit In mod esential la infiintarea domeniului de doctorat Inginerie si
Management la Universitatea din Petrosani si a specializarii de licentd Ingineria si
Managementul Afacerilor
Am fost manager de proiect in 4 proiecte europene ale Universitatii din Petrosani
Sunt evaluator ARACIS si UEFISCDI
Sunt recenzor pentru reviste indexate WoS
Sunt vizibil pe plan stiintific international prin cele peste 600 de citari
Sunt profesorul cu cea mai citata lucrare elaborata a unui cadru didactic al Universitatii
din Petrosani “Is Romania Prepared for eLearning during the COVID-19 Pandemic?”
cu 66 de citari WoS, 95 de citari Scopus si 220 de citari Google Scholar.
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Incepand cu anul 2010 am devenit o persoana publicd care a avut numeroase aparitii in presa
si pe posturile publice de televiziune pand in anul 2020, fiind perceput ca unul dintre
“motoarele Universitatii din Petrosani”.

Am candidat la functia de rector al Universitati din Petrosani in anii 2016 si 2020, obtinand
20% si respectiv 40% dintre voturile exprimate de catre cadrele didactice si studentii
reprezentanti in cele doud campanii electorale.

Toate acestea mi-au permis sd cunosc foarte bine modul 1n care a evoluat UPET, in ultimele
3 decenii.



DE CE CANDIDEZ

In urma cu 8 ani, in anul 2016, imi lansam candidatura la functia de rector sub egida sperantei
pentru o universitate unita si a unui proces decizional transparent. Am reusit din pozitia de
prorector sa traiesc experienta unei universitdti unite, pe care cred cd nu doar cei 33 de colegi
si prieteni care m-au votat, ci marea majoritate a comunitatii academice a resimtit-o.
Transparenta decizionald necesita insd o culturd organizationald sanatoasd, in care sa nu se
resimta efectele regimului comunist, motiv pentru care probabil am si fost demis in anul 2019.

In urma cu 4 ani, in anul 2020, imi lansam candidatura la aceeasi functie de rector, sub
stindardul curajului, cu un indemn la corectitudine si implicare, pentru cd asa cum Maya
Angelou spunea ,,Curajul este cea mai importanta dintre toate virtutile pentru ca, fara curaj,
nu poti practica nicio altd virtute in mod constant”, $i chiar daca rezultatul votului m-a Intristat
atat pe mine, cat si pe cei 61 de colegi sau prieteni care m-ati votat, cred ca nu v-am dezamagit
prin modul in care am luptat pentru interesele dumneavoastra in perioada 2020-2024.

Chiar daca perseverenta se defineste prin continuarea realizarii unei actiuni in pofida
obstacolelor intampinate, ag putea sa ma gandesc ca vin acum pentru a treia oara sa va solicit
votul, de aceastd data in virtutea adaptabilitatii, a eficientizarii si a performantei, si poate ca
ati obosit sa ma sustineti, si chiar daca dumneavoastra va puneti increderea in mine, eu sa nu
reusesc sa devin rector.

Stiu 1nsa ca in perioada urmatoare se prefigureaza schimbari economice semnificative la nivel
mondial, de asemenea este evident progresul tehnologic semnificativ din ultima perioada, in
special in domeniul tehnologiile informatice si al inteligentei artificiale, fenomene ce vor
conduce in mod cert la schimbari semnificative si in sistemul educational. Este evident ca
mineritul carbonifer romanesc, urmeaza sa dispara probabil definitiv Tn urmatorii 10 ani, iar
pentru Valea Jiului acest lucru este deja cert, fapt ce va conduce la pastrarea specializarilor
universitare de minerit doar in conditiile transformarii fundamentale ale acestora. In acest
context suntem obligati ca In perioada urmatoare sd ne adaptam atat la schimbarea
paradigmelor educationale, cat si la noile directii de dezvoltare tehnologicd, pentru a ne
conserva locul 1n sistemul universitar romanesc.

Cu experienta acumulata, prin puterea mea de munca si sprijinindu-ma pe valorile in care cred,
am curajul sd va mai cer inca odatd votul. Cred ca dumneavoastra ati devenit aproape o
majoritate, 0 majoritate care si-a pus sperantele in mine in ultimii 8 ani, o majoritate care poate
influenta viitorul universitatii noastre.



Sunt o serie de probleme structurale ce trebuie rezolvate in viitorii 5 ani, probleme care
acutizate si mai mult vor conduce la dezagregarea institutiei noastre in viitorii 5 ani.

>

Este obligatorie identificarea si acreditarea de noi specializdri, atractive pe
piata muncii, precum si stabilirea unui cadru potrivit pentru derularea unor
activitati didactice Tn regim hibrid

Este necesara crearea unui cadru stimulativ in cadrul Universitatii din Petrosani
care sd permitd cresterea productiei stiintifice relevante, cuantificatd prin
lucrari indexate WoS, prin folosirea resurselor externe respectiv a fondurilor
alocate de Ministerul Educatiei, dar si prin utilizarea eficientd a resurselor
interne

Este necesarad translatarea centrului de greutate al proiectelor Universitatii din
Petrosani de la proiecte de reparatii si dotdri a cdror oportunitate nu este
validata, la investitii care sd permitd dezvoltarea reala a activitatilor din
domeniul educatiei si al cercetarii

Este posibil ca 27 sau 29 februarie 2024 sa reprezinte ultima sansa pentru noi ca:
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sad recredm o culturd organizationala sanatoasd la Universitatea din Petrosani
sd readucem studentii in salile de curs

sd redam profesorilor demnitatea de cadru didactic universitar

sa readucem transparenta decizionald la rangul cuvenit

sa redam tuturor dreptul la opinie si liberd exprimare, iar aceastd plasd densa a
terorii transmise din epoca comunist-securista sd dispara

Din aceste motive ma simt obligat sa candidez incercand in acelasi timp sa nu va insel
increderea acordata, iar prin cele aproape 60 de actiuni pe care le propun in planul meu
managerial, alaturi de dumneavoastra stimati colegi si de voi dragi studenti, am convingerea
ca pot readuce Universitatea din Petrosani in locul pe care il merita in sistemul educational.



VIZIUNEA MEA PENTRU
UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

Piloni ai strategiei manageriale

1. Traditia Universitatii din Petrosani
2. Valoarea si nivelul de pregatire al cadrelor didactice
3. Programele de studii moderne corelate cu noile cerinte ale pietei muncii
4. Eficientizarea utilizarii resurselor financiare
Prioritati ale mandatului 2024-2029
1. Dezvoltarea educationala
2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice
3. Managementul resursei umane
4. Managementul financiar
5. Studenti - Alumni — Societate - Comunicare
6. Internationalizarea
7. Managementul academic

Ca un prima dovada a modului in care inteleg sa imi exercit prerogativele functiei de Rector,
prioritdtile mandatului 2024-2029 au fost stabilite dupa o analiza a situatiei actuale bazata pe
informatiile publice existente, iar actiunile propuse au fost stabilite atat pe baza expertizei
personale cat si prin utilizarea informatiilor pe care le-am colectat de la dumneavoastra,
stimate cadre didactice si dragi studenti, in perioada aprilie 2020 — noiembrie 2023 prin sase
investigatii globale la nivelul Universitatii din Petrosani pe cele mai reprezentative teme -
educatia online- educatia hibrida si viitorul institutiei, pentru a lua astfel pulsul mediului
academic.

In perioada 2020-2023 am derulat anual investigatii in randul studentilor, investigatii care au
abordat in medie 15-20 % din totalul studentilor, respectiv 600-700 de studenti, iar in anii
2021 si 2023 am investigat si circa 40-60% din totalul cadrelor didactice, respectiv intre 60 si
80 de profesori.

Parametrii cercetirii manageriale derulate cu ajutorul profesorilor UPET in luna
aprilie a anului 2020
v" A fost una din primele investigatii la nivel national si chiar mondial privind educatia online in
perioada pandemiei
v" Chestionarul a vizat peste 209 studenti de la Universitatea din Petrosani
v" Datele au fost culese in perioada 29 aprilie 2020, ora 13.00, si 30 aprilie 2020, ora 13.00

Parametrii cercetirii manageriale derulate cu ajutorul profesorilor UPET in luna
ianuarie a anului 2021

v Chestionarul a fost compus din 12 intrebari, aceste intrebari au fost impartite in doua parti, 6
dedicate metodelor de educatie online utilizate si 6 impactului asupra elevilor
Au fost prelucrate 80 de raspunsuri de la 125 de respondenti selectati
Chestionarul a fost compus de 8 minute per interviu.
Sondajul a avut loc in perioada 29 ianuarie 2021 — 2 februarie 2021
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Parametrii cercetirii manageriale cu ajutorul studentilor UPET in luna ianuarie a

anului 2021

v" Chestionarul a fost compus din 15 intrebari, 6 intrebari au fost dedicate metodelor de educatie
online utilizate si 5 impactului asupra elevilor

v Au fost prelucrate 551 de raspunsuri de la 2.153 de respondenti selectati

v" Timpul standard de raspuns a fost de 9 minute per interviu

v Sondajul a avut loc in perioada 29 ianuarie 2021 — 2 februarie 2021

Parametrii cercetirii manageriale derulate cu ajutorul studentilor UPET in luna mai a

anului 2022
v Numdr de respondenti 712
v’ Perioada investigatiei 2-7 mai 2022
v Rata de raspuns 23% (712/3.146)
v Numdr de studenti investigati 3.146
v Relevanta chestionar 20% (712/3.639)
v Numdr de studenti investigabili 3.639

Numarul de studenti investigati reprezintda 86% din totalul studentilor UPET, respectiv numarul de
studenti cédrora le-a fost transmis pe email chestionarul online.

Parametrii investigatiei manageriale derulate cu sprijinul cadrelor didactice (CD) UPET

in luna martie a anului 2022

v Numdr de respondenti 59

v' Perioada investigatiei 3-7 martie 2022
v' Rata de raspuns 59% (59/100)
v Numar de CD investigate 100

v Relevanta chestionar 45% (59/131)
v Numdr de CD investigabile 131

v Numdr total titulari UPET 141

Numarul de CD investigabile a fost determinat prin excluderea a 5 titulari avand posturi rezervate
precum si a 5 titulari ce se vor pensiona la finalul anului universitar.

Parametrii cercetirii manageriale derulate cu ajutorul studentilor UPET in luna
noiembrie a anului 2023 - Cum vedeti dezvoltarea Universittii din Petrosani in perioada

2024-2029?

v' raspunsurile a 599 de studenti si masteranzi din totalul de 3600 investigati (1/6 din studentii

UPET - 16,5%)

v 76% din cei 390 de studenti (nu masteranzii) sunt angajati
v 84% din cei 422 de studenti si masteranzi cu domiciliul in afara Vaii Jiului sunt angajati
v 66% din cei 173 de studenti si masteranzi cu domiciliul in Valea Jiului sunt angajati

Chestionarele principale ce stau la baza actiunilor propuse sunt

v" Chestionarul 1- Cercetarea online derulata in perioada 3 — 7 martie 2022, bazata pe
raspunsurile oferite de 59 de cadre didactice ale Universititii din Petrosani,
reprezentand 59% din cadrele didactice investigate si respectiv 45% din titularii

universitatii.

v" Chestionarul 2 - Cercetarea online derulatd in perioada 31 octombrie 2023 — 20
noiembrie 2023, 1n randul studentilor de la programele de licentd si de master ale
Universitatii din Petrosani, care a avut 599 de respondenti din totalul de 3.600 de

studenti investigati.



PLANUL MANAGERIAL PRIN
PRIORITAII ALE MANDATULUI 2024-2029

1. Dezvoltarea Educationala

Obiective

v" Diversificarea ofertei educationale a Universitatii din Petrosani si
adaptarea reala a acesteia la cerintele actuale ale pietei muncii

v" Autorizarea obligatorie de noi programe de studii de licenta

v' Dezvoltarea accelerata a extensiilor universitare

v’ Intirirea Scolii doctorale

Situatia actuala

Educatia este esenta unei universitati de mici dimensiuni ca cea de la Petrosani, universitate
centratd pe educatie asa cum este ea incadratd conform ierarhizarilor din anul 2011.
Transformarea ofertei educationale e cea mai sensibila schimbare ce poate fi realizata la
nivelul unei universitati, iar acceptarea schimbarii este cel mai greu de implementat din
perspectiva cadrelor didactice, pentru cd e nevoie de adaptare, pregatire in noi domenii sau
chiar recalificare.

Din pacate acreditarea de noi programe sau transformarea celor existente, nu a mai reprezentat
o prioritate la Universitatea din Petrosani de mai bine de 20 de ani, 19 din cele 21 de programe
de licenta au o vechime de 15- 20 de ani.

Avem din cele 21 de programe de licenta
v

v’ 8 programe create in anul 1990
v’ 2 programe create dupa anul 2010
Facultatea de Mine

In urma cu 30 de ani, la Facultatea de Mine s-au addugat celor 3 specializari existente in 1990
respectiv ) si Preparare, alte 4 noi — Constructii miniere,
Geologie miniera, Ingineria mediului si Ingineria si managementul sistemelor de productie.
Ulterior au mai fost autorizate si desfiintate — Ingineria valorificarii deseurilor si Ingineria si
managementul calitatii.

De atunci doar doud noi specializari au mai aparut Ingineria Securitatii in Industrie (2013)
si Ingineria si Managementul Afacerilor (2019), astdzi cele mai atractive specializari ale
facultatii.

Astfel cele 6 specializari marcate cu cele 3 culori fiinteaza si astazi, respectiv doud de aproape
75 de ani, alte doua de 30 de ani si doar 2 mai tinere de 10 ani, cele mai noi fiind si cele mai
atractive din perspectiva candidatilor.



Facultatea de Stiinte

Desi aparutd in urma cu exact 30 de ani - 1993, specializarile acesteia au fost create imediat
dupa 1990, respectiv Management in industrie si Psihosociologie in 1991.
La numai un an dupa aceste doud specializari, in anul 1992 s-au creat Contabilitate si
informatica de gestiune, Finante - asigurari si Inginerie matematica.
Cele 4 specializari marcate cu rosu fiinteaza si astdzi cu denumiri putin schimbate, insa
Management ramane singura specializare foarte atractiva, celelalte 3 desi au avut o
extraordinara atractivitate in perioada 1990-2010, au ajuns astazi specializarile mai putin
cautate ale facultatii.
Ulterior anului 2000, au aparut alte 3 noi specializari

toate in anul 2004.
Si in cazul acestei facultiti din cele 7 specializari marcate cu cele 2 culori au rdmas mai
atractive cele 3 recent create dupa anul 2000, si doar una creatd in urma cu 30 de ani.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica

In urma cu 30 de ani, la Facultatea de Masini s-au adiugat celor 2 specializiri existente in
1990 respectiv si , alte 2 noi — Utilaj
tehnologic minier, si Automatica si Informatica Industriala.
Siin acest caz, ca si la Facultatea de Stiinte din cele patru specializari marcate cu culori, toate
functionand si astdzi cu denumiri poate putin schimbate, singura care are si astdzi un succes
real este Electromecanica.
Ulterior anului 2000, au aparut alte 4 noi specializari

toate in anul 2002 si in
anul 2003, care au atractivitate si In ziua de azi.

Tabel 1. Situatia admiterii din vara anului 2023 confirma cele prezentate

MINE OCUPAT | SEPT IME OCUPAT | SEPT STIINTE OCUPAT SEPT
M 50 17 33 MU 40 31 9 ClG 25 11 14
CM 27 7 20 T 36 35 1 MN 27 26 1
IM 27 10 17 E 31 31 0 FB 30 11 19
33 22 11 I 25 24 1 AP 25 25
A 25 16 9 ECTS 30 25 5
C 30 30 0 AS 27 24 3
B 26 26 0 SC 25 11 14
‘en [ 20[ 0] a0] [app [ 5[ 26| 4

In concluzie pe langa cele 9 specializari acreditate dupd anul 2002 (verzi si mov), atractive au
mai ramas doar 2, respectiv Management si Electromecanica, pentru ca probabil schimbarea
este necesara.



Tabel 2. Situatia orientativa a numarului de studenti pentru cele 18 de domenii de studii de
licenta, 14 de master si 4 de doctorat la nivelul anului universitar 2022-2023
Nr.prg.  Nr.stud. = Extensii Nr.stud. Nrprg. Nr.Stud. Doctorat

Licenta Buget  Master Buget
Mine Petrol si Gaze 2 113 3 80 1
Inginerie Civila 1 108
Ingineria Mediului 1 80 2 50
Inginerie Industriala 2 236 1 28 1
Inginerie si Management 1 84 1 32 1
Calculatoare 1 139 1 41
Ingineria Sistemelor 1 130 1 24 1
Inginerie electrica 1 140 1 150 2 87
Inginerie energetica 1 148
Inginerie mecanica 2 152 2 46
Ingineria transporturilor 1 232 1 42
Stiinte administrative 1 109 1 110 1 30
Management 1 125 2 60
Administrarea afacerilor 1 127 1 55
Finante 1 132 1 30
Contabilitate 1 68 1 30
Asistenta sociala 1 124
Sociologie 1 70 1 30

1. Programele de studii de licenta

1.1. Acreditarea de noi programe de studii
Situatie actuala

In perioada 2016-2020 au fost autorizate provizoriu 4 programe de studii de licenti la
extensiile universitare, IMA- extensia Deva, AP — extensia Deva, ECTS — extensia HD,
Electromecanica — extensia Horezu. Tot in aceasta perioada au fost autorizate provizoriu si 4
programe de master care sd aduca continuitate pe linia licentei CEFAC, STITS, APDC si
GPM si un program de doctorat IM.

In perioada 2020-2023 au fost autorizate provizoriu doar doui noi programe, un master in
engleza impus de programul Eureca Pro (care a avut si cea mai mica atractivitate in sesiunea
de admitere iulie 2023) si anul pregatitor In limba romanad care a avut in anul universitar 2022-
2023 doar 12 studenti, dintre care au absolvit mult mai putinl. (sursa Raport Rector). Se
observa deci regresul din ultimul mandat.

De mentionat ca Universitatea din Petrosani are intre cele 136 de cadre didactice titulare, 9

evaluatori ARACIS (2 Management, 2 Contabilitate, 1 Inginerie mecanica, 1 Inginerie si
management, 2 Inginerie electrica si 1 Ingineria mediului)
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Actiunea 1 - Realizarea unui board de specialisti avand In componentd cei 9 evaluatori
transformare a ofertei educationale a UPET dar si Realizarea a 6 colective de specialisti, doua
pe fiecare facultate care sa propund cele mai eficiente adaptari in oferta educationala

Actiunea 2 — Autorizarea de noi domenii sau programe de studii printr-o propunere de tipul

Facultatea de Mine
A2.1 - Acreditarea unui nou domeniu de studii - Inginerie geodezica cu specializarea Cadastru
si managementul proprietatilor sau Masuratori terestre si cadastru

Facultatea de IME
A2.2 - Acreditarea unui nou program de studii in domeniul Inginerie Industriala — Sisteme de
productie digitald sau Tehnologii industriale inteligente

Facultatea de Stiinte - Facultatea de Stiinte economice, administrative si sociale

A2.3 - Acreditarea unui nou domeniu de studii - Stiinte ale educatiei cu specializarea -
Pedagogia invatamantului primar si prescolar (Chestionarul 1 — Profesori UPET — 39/59 au
propus ca si nou domeniu - Stiinte ale educatiei)

A2.4 - Acreditarea unui nou domeniu de studii — Psihologie cu specializarea Psihologie
(Chestionarul 2 — Studenti UPET — 10% din cei 120 de studenti care au propus specializari pe
care si le doresc la UPET au mentionat — Psihologie)

A2.5 - Acreditarea unui nou domeniu de studii — Drept cu specializarea Drept (Chestionarul
1 — Profesori UPET — 13/59 au propus ca si nou domeniu — Drept si Chestionarul 2 — Studenti
UPET — 6% din cei 120 de studenti care au propus specializari pe care si le doresc la UPET
au mentionat — Drept)

A2.6 - Acreditarea unui nou domeniu de studii - Stiinta sportului si educatiei fizice — cu
specializarea — Educatie fizica si sportiva (Chestionarul 1 — Profesori UPET —26/59 au propus
ca si nou domeniu - Educatie fizica si sport si Chestionarul 2 — Studenti UPET — 3% din cei
120 de studenti care au propus specializari pe care si le doresc la UPET au mentionat —
Educatie fizica si sport)
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Pilon Educatie. Considerati utila acreditarea unor noi programe
de studii de licenta in domeniul fundamental al stiintelor
sociale sau al sportului. Selectati programul pe care il
considerati viabil si util

Considerati util3 acreditarea unor noi programe de studii de licentd
n domeniul fundamental al stiintelor sociale sau al sportului.
Selectati programul pe care il considerati viabil si util

Drept; 13

Educatie fizica si

sport; 26 V

Pedagogia
invatdmantului
primar si prescolar;
39

Figura 1. Propuneri de noi programe de studii in domeniul stiintelor sociale validate de cadre
didactice UPET (Chestionarul 1)

1.2. Transformarea si adaptarea unor programe de studii de licenta
existente

Situatie actuala

Facultatea de Mine
Domeniul — Mine Petrol si Gaze
Inginerie Minierd - Atractivitate scazutd dar cu o traditie ce trebuie pastrata
prin solutii de eficientizare
Topografie Miniera - Domeniu de interes prin legaturile cu domeniul Inginerie
Geodezica — specializarea Cadastru si Managementul Proprietatilor
Domeniul Inginerie Civila
Domeniu de interes dar cu o specializare Constructii Miniere - cu oportunitati
de angajare reduse, studentii acestei specializari fiind Tn mare parte deja angajati in domeniu
Domeniul Ingineria Mediului
Ingineria Mediului — Domeniu cu perspective, dar datoritd ofertelor deja
existente in toate centrele universitare, specializarea Ingineria si Protectia Mediului in
Industrie - are un interes scazut in ultimii 8 ani

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica
Domeniul Ingineria Sistemelor
Automaticd si Informaticd Aplicatda - Domeniu cu perspective dar cu
specializare cu atractivitate scazutd in ultimii 8 ani

Domeniul Inginerie Mecanica
Masini si Echipamente Miniere — specializare cu interes foarte redus datorita
lipsei de locuri de munca din domeniu si a restrangerii activitatilor miniere, dar exista potential
prin cele 7 cadre didactice cu doctorat in inginerie mecanica, e adevarat doud avand peste 65
de ani.

Facultatea de Stiinte - Facultatea de Stiinte economice, administrative si sociale
Domeniul Sociologie

12



Sociologie — specializare neatractiva in ultimii 8 ani, dar exista potential prin
cele 7 cadre didactice cu doctorat in sociologie

https://www.edu.ro/sites/default/filess ANEXA 1 NOMENCLATOR 2020 2021 0.pdf
https://cdn.edupedu.ro/wp-content/uploads/2023/08/anexa-1.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/filess ANEXA 1 NOMENCLATOR 2024 2025.pdf

Actiunea 3 — Adaptarea programelor de studii printr-o propunere de tipul

A3.1 — Facultatea de Mine

Transformarea posibila a Facultatii de Mine in —

Transformarea Specializarii de Constructii Miniere in sau
(Chestionarul 1- Profesori UPET — 50% din cei 59

de profesori au considerat utild acreditarea unei noi specializari — Cai ferate, drumuri si poduri

si Chestionarul 2 — Studenti UPET — 10% din cei 120 de studenti care au propus specializari
pe care si le doresc la UPET au mentionat — Constructiile civile)

A3.2 - Facultatea de Mine
Transformarea specializarii de Ingineria si protectia mediului in industrie in specializarea

Reconsfructie ecologicd sau Ingineria dezvoltrii rurale durabile (Chestionarul 1 — Profesori

UPET — 24/59 au propus ca specializare alternativd in domeniu Reconstructia ecologica, iar

25/59 — Ingineria dezvoltarii rurale durabile)

A3.3.— Facultatea de IME

Transformarea specializarii de Automatica si Informatici Aplicati in Ingineria sistemelor
(Chestionarul 1 — Profesori UPET — 31/59 au propus ca specializare alternativa in

domeniu Ingineria sistemelor multimedia)

A3.4— Facultatea de IME
Transformarea specializarii de Masini si Echipamente Miniere in Ingineria designului de

sau

Pilon Educatie. Considerati utila acreditarea unor noi programe
de studii de licenta in domeniul fundamental al ingineriei.
Selectati programul pe care 1l considerati viabil si util

Considerati utils acreditarea unor noi programe de studii de licent4 in domeniul fundamental al ingineriei. Selectati programul pe care il considerati
viabil i util

31
2
27
2
I21 I
20
Ingineria sistemelor Sisteme de productie Design industrial C3i ferate drumurisi  Reconstructia ecologicd  Ingineria dezvoltarii

multimedia (ingineria digital3 (inginerie (inginerie industriald)  poduri (inginerie civild)  (ingineria mediului) rurale durabile (ingineria
sistemelor) industriald) mediului)

Figura 2. Propuneri de noi programe de studii in domeniul ingineriei validate de cadre
didactice UPET (Chestionarul 1)
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1.3. Extensiile universitare
Situatie actuala

In perioada 2020-2023 nu au mai fost deschise noi specializari in cele 3 extensii universitare,
mai mult chiar s-a renuntat la o specializare la Hunedoara si nu s-a reusit inca deschiderea
acesteia la Deva.

In perioada 2016-2020 au fost autorizate provizoriu 4 specializari in 3 extensii universitare,
care au la nivelul anului universitar 2023-2024 aproximativ 380 de studenti licenta care
reprezintd 14% din totalul studentilor UPET de la nivel de licentd (2800) — mentionez de
asemenea ca la specializarile E, AP si IMA sunt ocupate aproape 100% capacititile de
scolarizare aprobate ARACIS.

Actiunea 4 - Realizarea unei facultatii care sa formalizeze in mod oficial extensia universitara
Deva, avand un decanat propriu, sau un director de filiala, si un minim de 4 specializari

Actiunea 5 - Modificarea orarului prin includerea extensiilor in orare in sistem nemodular,
pentru a crea o similitudine in modul de predare la Petrosani si extensiile universitare.
Exemplu orar pentru Petrosani 1n zilele de Luni—Joi, orar pentru Deva si Horezu in zilele de
Vineri — Sambata

2. Programele de studii de masterat
Situatie actuala

Masteratul reprezinta de mai bine de 10 ani, nivelul de studii cu cel mai mare succes la
Universitatea din Petrosani, numarul de locuri alocat bugetate alocate de Ministerul Educatiei,
numadr ce se acordd corelat cu numarul de absolventii de studii de licentd, care reprezinta
potentialii candidati, fiind mereu insuficient.

La Universitatea din Petrosani numarul de studenti masteranzi cu taxd aproape egaleaza
numarul de studenti masteranzi bugetati, existand specializari pentru care cererea depaseste
chiar si cifra de scolarizare.

Studiile de masterat pot fi dezvoltate deci doar in conditiile cresterii numarului de absolventi
de studii de licenta, iar acest numar poate fi crescut prin diversificarea ofertei educationale la
nivel de studii de licenta.

Actiunea 6 — Acreditarea unor programe de master in cadrul extensiei universitare Deva, care
sd le permita absolventilor programelor de studii de licentd sa se perfectioneze tot in cadrul
universitdtii noastre si Tn aceeasi locatie, in conditiile Tn care costurile acreditdrii sau
autorizarii studiilor masterale sunt reduse.
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3. Domeniile de studii doctorale
Situatie actuala

Dezvoltarea acestui nivel de studii la Universitatea din Petrosani, reprezinta cea mai dificila
sarcind pentru ca exista doud constrangeri majore

v Alocare financiara redusa din parte ME, respectiv doar 10 locuri bugetate

v' Dificultatea abilitarii cadrelor didactice

Anual Universitatii din Petrosani ii sunt alocate 10 locuri pentru candidatii care doresc s
urmeze studiile de doctorat. Valoarea unui Grant Doctoral este de circa 29.000 lei in cazul
UPET (sursa CNFIS http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2022/12/Raport_public 2021.pdf )

Din perspectiva resursei umane pentru acest domeniu (Conducatori de Doctorat), situatia este
urmatoarea

Numarul profesorilor conducitori de doctorat, titulari ai UPET este de 10, distribuiti astfel

Inginerie si Management 2
Inginerie Industriala 2
Ingineria Sistemelor 1
Mine, Petrol si Gaze 4 + 3 (prelungiti dupa varsta de pensionare)

La UPET mai activeaza si 3 cadre didactice din afara UPET (pentru primele 3 domenii) si 6
pensionari pentru ultimul. Tot in cadrul UPET exista si alti 5 profesori ce au calitatea de CD,
dar desfasoara aceastd activitate in afara UPET in domenii ale Stiintelor Sociale (Contabilitate,
Administrarea Afacerilor, Sociologie si Electrotehnica)

Actiunea 7 - Sprijinirea In vederea abilitdrii a cel putin unui cadru didactic titular in primele
3 domenii pentru intdrirea scolii doctorale, cu mentiunea ca in perioada 2020-2023 nu a fost
incurajata nici o abilitare in acest domeniu

Actiunea 8 - Infiintarea unui nou domeniu de doctorat in Stiinte economice, prin noi abilitiri
sau reabilitdri in cadrul scolii doctorale. De exemplu personal indeplinesc criteriile de abilitare
in domeniul stiintelor economice, iar legea mi-ar permite sa activez in cadrul a doua scoli
doctorale ale aceluiasi CSUD, fiind dispus la acest efort

Actiunea 9 - Alocarea de locuri bugetate in mod competitiv in baza unei metodologii proprii,

cu preponderentd unor doctoranzi avand potentialul de a devenii CD titulare UPET, din
perspectiva varstei sau a CV-ului
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4. Educatia hibrida si evaluarea calitatii

S
Situatie actuala
Ne aflam intr-un context total diferit de ce cel din urma cu 10 ani, respectiv numarul de
studenti a crescut cu circa 20%, dar aceasta crestere este in mare masura datorata studentilor

din afara Vaii Jiului si a celor angajati.

4. Va rugam sa ne precizati daca domiciliul dumneavoastra este in Valea Jiului

@ o= 173
® N 422

5. Va rugam sa ne precizati daca sunteti angajat

@ oa 467 ‘

® N 128

Figura 3. Ponderea studentilor angajati si cu domiciliul in afara Vaii Jiului

(Chestionarul 2)

In contextul acestei structuri a studentilor UPET sunt necesare cateva modificari structurale

11. Doriti ca profesorii Universitatii din Petrosani sa deruleze consultatii in format online?

® o 533
® 62

Figura 4. Optiunea studentilor privind derularea de consultatii online
(Chestionarul 2)

Actiunea 11 — Derularea obligatorie a unor sesiuni de consultatii online, pentru studentii care
lucreaza in schimbul 1 sau locuiesc la mare distanta si hibridizarea partiald a invatamantului
de la nivelul studiilor masterale

Actiunea 12 — Restructurarea modului de realizare a evaludrii calitdtii cadrelor didactice
(evaluare pin distribuire fata in fatd a chestionarelor doar pentru studentii ce participa activ in
procesul educational si discutarea rezultatelor evaludrii, evaluare care nu a fost realizatd
niciodata in mod real)
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2.  Dezvoltarea Cercetarii Stiintifice
Obiective

v’ Premierea performantei in cercetare, respectiv a cadrelor
didactice, autoare de articole publicate in jurnale de prestigiu
v' Sprijinirea cadrelor didactice tinere prin finantarea de granturi de
cercetare
v Crearea unui departament specializat de management al
proiectelor care sa sprijine cadrele didactice in accesarea
fondurilor nerambursabile
Nici o universitate, fie ea si chiar axata pe educatie, nu se poate dezvolta si nu poate performa
daca domeniul cercetdrii nu se afla in centrul preocupdrilor universitatii.
Cadrele didactice, desi deruleaza in mod preponderent activititi didactice, sunt evaluate,

primesc bonusuri salariale (gradatii) si sunt promovate preponderent in baza indicatorilor
rezultati din activitatea de cercetare.

2.1. Fundamentarea cercetarii
Situatie actuala

Finantare suplimentara

LISTA
indicatorilor de calitate si ponderile asociate pentru anul 2023
Clasa de indicatori Denumire indicator (ICk) Pondere
IC1.1 Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice 8%
IC1.2 Raportul dintre numarul de studenti de la ciclul de master si numarul 6%
o de studenti de la ciclul de licenta o
C1. Predare/Invatare - = - - — — -
(22%) 1C1.3 Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pana la 40 ani, 49
inclusiv, $i numarul total de cadre didactice ?
IC1.4 Raportul dintre numarul| cadrelor didactice titulare care au dreptu| de N
. = . ; 4%
a conduce doctorat si numarul de cadre didactice
o ~|1C2.1 Calitatea resursei umane 13%
02-‘0?'9’.3‘3'9 $l||n1|ﬁ9a/Creagle 1C2.2 Impactul activitatii stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive 13%
artistica/Performanta sportiva - _— — - - -
(46%) 1C2.3 Performanta activitatii stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive 14%
IC2.4 Fondurile pentru cercetare stiintifica/creatie artistica/ performanta sportiva 6%
C3. Orientare internationala | IC3.1 Ponderea mobilitatilor studentesti 5%
(12%) IC3.2 Ponderea studentilor stréini inscrisi in programe de studii 7%
IC4.1 Capacitatea de a integra persoanele provenite din medii dezavantajate 5%
socio-economic in programe educationale °
C4, Orientare regionala & IC4,2 Contributia universitatii la fondul de burse, inclusiv alte forme de sprijin 4%
echitate sociala pentru studenti
(20%) IC4.3 Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licenta 4%
IC4.4 Locuri in camine studentesti 5%
IC4.5 Fondurile nerambursabile atrase de universitate 2%
Pondere totala 100%
Pondere totala din F[' 30,00%

Figura 5. Indicatorii de calitate pentru finantarea suplimentara
(Datele au fost preluate din OM 6450/2022)
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Figura 6. Nivelul de realizare al celor 15 indicatori de calitate la nivelul UPET in anul 2021
(Datele au fost preluate din raportul public CNFIS 2021)

Dotare tehnica

Au fost achizitionate 10 loturi de echipamente de laborator in valoare de 1.161.000 lei si alte
4 loturi de echipamente de laborator in valoare de 1.204.000 lei, prin programul POR in anul
2022. https://www.e-licitatie.ro/pub/notices/ca-notices/view-c¢/100384268,
https://www.e-licitatie.ro/pub/notices/ca-notices/view-c¢/100313928

Actiunea 13 - Utilizarea dotdrilor realizate prin POR pentru acreditarea de laboratoare,
realizarea de experimente, realizare de cercetari. Se pot astfel atrage fonduri suplimentare de
aproape 2 milioane lei care vor permite imbunatatirea indicatorilor C2

IC 2.1 — trebuie Tmbundtdtit prin atingerea de catre toti conferentiarii si profesorii a
standardelor minimale

IC 2.2 — trebuie imbunatatit prin cresterea H WoS la domeniile ingineresti si H GS la
domeniile sociale

IC 2.3 — trebuie Tmbunatétit prin cresterea numarului de articole publicate In zona rosie si
galbena (se acorda 7 sau 5 puncte fatd de 1-2 puncte pentru alte tipuri de articole) dar si
construirea eficientd a normei de baza (fractia de norma sa fie in ramura de stiinta)

IC2.1 461.721,00 lei
1C&2.2 917.117,05 lei
IC2.3 667.281,72 lei

(suplimentari posibile la finantarea suplimentara prin imbunatatirea indicatorilor IC2)
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Rezultate ale cercetarii — publicare de lucrari

Situatie actuala

Universitatea din Petrosani a publicat in perioada 2020-2023 prin cadrele sale didactice doar
93 de lucrari relevante in reviste indexate WoS si a iesit astfel din toate clasamentele
internationale din domeniul cercetarii.

O susTainagiLITY 17 [ INDUSTRIATEXTILA 2 [ MATERIALE PLASTICE
[ NZYNIERIA MINERALNA JOURNAL OF THE POLISH 11 O MATHEMATICS 2 MINERAL PROCESSING AND EXTRACTIVE METALLURGY

MINERAL ENGINEERING SOCIETY [ TRANSACTIONS OF THE INSTITUTIONS OF MINING AND

[ POLISH JOURNAL OF MANAGEMENT STUDIES 2 METALLURGY

[ ACTATECHNICANAPOCENSIS SERIES APPLIED 9 METALLURG

MATHEMATICS MECHANICS AND ENGINEERING [ POSTMODERN OPENINGS 2 O PoLvMers
[ MINING OF MINERAL DEPOSITS 7 [ QUALITY ACCESS TO SUCCESS 2 PROCEEDINGS OF THE ROMANIAN ACADEMY SERIES A

- . MATHEMA " C
[ APPLIED SCIENCES BASEL 4 [ COGENT BUSINESS MANAGEMENT 1 a ICiLHRE‘VV(V»«TT‘gNS;’?‘?JIEETECH\HCAL SCIENCES
[ ProcessES 4 [ DECISION MAKING IN SOCIAL SCIENCES BETWEEN 1 A
TRADITIONS AND INNOVATIONS SCIENTIFIC PAPERS SERIES E LAND RECLAMATION EARTH

INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL ERVA EYI ) MENTA

(] R[S[ARQHMB uBLIC :z,\uu " ([ ENVIRONMENTAL ENGINEERING AND MANAGEMENT 1 [ OBSERVATION SURVEYING ENVIRONMENTAL
A NG N
JOURNAL ENGINEERING

MATERIALS ‘ S AND G
0 we [J HUMAN SYSTEMS MANAGEMENT 1 [ STUDIES IN SYSTEMS DECISION AND CONTROL
0O sensors O INTERNATIONAL JOURNAL OF MODELLING 1 O SYMMETRY BASEL
O BATTERIES BASEL 2 IDENTIFICATION AND CONTROL O veHicLes
[ ECONOMIC COMPUTATION AND ECONOMIC CYBERNETICS 2 O INVENTIONS 1 O warer

STUDIES AND RESEARCH

[ IRANIAN JOURNAL OF PUBLIC HEALTH 1

O encraies
[ MANAGEMENT SYSTEMS IN PRODUCTION ENGINEERING 1

2023 7
2022 33
2021 40
2020 42

Figura 7. Cele 122 de lucrari indexate WoS (din care publicate 1n reviste indexate WoS 93)

de catre cadrele didactice UPET in perioada 2020-2023 (sursa e-information)

Universitatea din Petrosani a dispdrut din clasamentele internationale (ultima prezentd in
Scimago - 2021) https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=6923

16 journals

Universitatea din Petrosani (ROU)

)
gy

&

International Journal of Envir

@

| RW Publi; Health
#

RTINS

Sus

Figura 8. Lucrari publicate in jurnale relevante de CD UPET 1in anul 2021
(ultimul an 1n care UPET a fost prezenta in clasamentul SCIMAGO)
( sursa https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=ROU&year=2015)
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Astfel, productia stiintifica relevantd, cuantificatd prin lucrari indexate WoS, a scdzut la
nivelul Universitatii din Petrosani in perioada 2020-2023 la o treime fata de perioada 2016-
2019, respectiv 131 fata de 336 lucrari indexate, anii 2020-2023 fiind cei mai modesti ani ai
UPET din perspectiva numarului de lucrarii publicate si indexate WoS incepand cu anul 2008.
Toate acestea s-au petrecut in contextul in care incepand cu anul 2021 exista fonduri ME care
permit decontarea si premierea lucrarilor relevante.

Analizand rezultatele obtinute din Chestionarul 1 — Profesori UPET — 36/59 — crearea de
colective pentru realizarea de lucrari stiintifice — consideratd ca fiind prima dintre prioritatile
UPET pentru viitor de catre CD, prezentate 1n figura 9, se detaseazad optiunea cadrelor
didactice pentru crearea de colective de cercetare, publicarea de lucrari si scrierea de proiecte.

Care considerati ca ar trebui sa fie prioritatile de dezvoltare ale
Universitatii din Petrosani pentru urmatorii ani?

ot . 1
Modemizarea campusului 17

Internationalizarea 8

Crearea de colective pentru realizarea de lucriri stiintifice 5

Implicarea corpului didactic in proiecte de cercetare 7

Dezvoltarea platformelor educationale 11

Dezvoltarea extensiilor universitare 16

Diversificarea ofertei educationale 9

10 15 20 25 30 35 40

Neesentiala Putin importanta Relativ importanta Importantd M Extrem de importanta

Figura 9. Prioritati ale dezvoltarii UPET in viziunea CD
(Chestionarul 1)

Pentru ca in baza art. 3 din OME 3747/2021, unde se stipuleazd Categoriile de cheltuieli
eligibile din sumele alocate pentru cercetarea stiintifica universitara sunt: a) cheltuieli de
personal (CP): salarii pentru personalul implicat in activitatea de cercetare, sporuri,
contributia de asigurari sociale, alte contributii legale, deplasari interne si internationale
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/ordin%203747-2021.pdf fondurile
publice dedicate finantdrii cercetarii pot fi utilizate ca si sporuri salariale.

In situatia cel putin delicata si dificila data de realitatea prezentata sunt obligatorii cel putin
doua actiuni

Actiunea 14 - Derularea unor sesiuni de informare si mediatizarea oportunitatilor de
publicare dar si a modalitatilor de publicare in jurnale de prestigiu.

Actiunea 15 - Premierea (acordarea de sporuri salariale) a cadrelor didactice care publicd

lucrari in jurnalele de prestigiu si nu organizarea de competitii interne ce se finalizeaza fara
publicarea de lucrari.
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Etapele necesare elaborérii unei lucriri cu sanse de a fi publicata intr-o revista relevanta

1. Identificarea oportunitatii de publicare
* Extern
* Roménia
2. Documentarea lucrarii
» Studierea unor teze de doctorat publicate in Romania
* Studierea unor lucréri stiintifice publicate in jurnalele Open Access relevante sau de
prestigiu
3. Structurarea lucrarii
4. Finantarea sau plata lucrarii
*  Voucere de reviewer
*  Discounturi
« Utilizarea fondurilor ME
* Premierea lucrarii

2.3. Elaborare, depunerea, castigarea si implementarea proiectelor

Proiectele nu reprezintd esenta activitatii unei universitdtii asa cum s-a lasat sa se inteleaga in
perioada 2020-2023 de catre conducerea universitatii, ele putindu-se derula doar daca
celelalte activitati au fost derulate, respectiv dacd a fost realizatd activitatea didactica (nu se
pot incheia contracte pe proiecte dacad activitatea didactica e neglijatd sau neacoperita),
activitatea de cercetare existd (nu pot fi implicati in proiecte cadre didactice care nu respecta
nici minimele conditii de publicare) sau daca activitatea de tutorat sau promovare e neglijata
de cadrele didactice implicate in proiecte.

Proiectele trebuie insa sa aduca Intr-o universitate
v" plusvaloare prin activitatile derulate, activitati ce trebuie sa reprezinte baza publicarii
de lucrari
v"dotari, echipamente si infrastructura hard si soft care sa conduca la derularea moderna
si eficientd a procesului educational precum si la cercetare avansata
v' salarii decente personalului implicat

Situatie actuala

Patru tipuri de proiecte au fost implementate in perioada 2020-2023, dar implementarea a
generat numeroase probleme. Existd semne de Intrebare In privinta oportunitatii achizitiei
unor echipamente de laborator, respectiv al modului in care aceste dotari vor aduce beneficii
Universitatii. De asemenea de multe ori persoanele implicate In proiecte au neglijat activitatile
didactice, iar remunerarea pe proiecte a fost realizatd cu dedicatie de cétre conducerea UPET.

2.3.1. Proiectele cu finantare europeana

Managementul acestor proiecte a fost atribuit aproape exclusiv echipei de conducere a UPET,
in perioada 2022-2023.

v European University on Responsible Consumption and Production EURECA-PRO,
830.000 de euro, Petrilean Codrut, proiect prin care au fost salarizate cu sume
cuprinse intre 5.000 lei si 10.000 lei pe lund sau au beneficiat de mobilitdti, cu
preponderenta 10 cadre didactice, cu grade didactice mici sau recent angajate.
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v" Reabilitarea si dotarea Universitatii din Petrosani, 13.380.000 lei, Petrilean Codrut,
proiect in care o parte din dotarile de laborator ridica semne de intrebare in privinta
oportunitatii acestora.

v Infrastructurd moderni pentru educatie inteligentd la Universitatea din Petrosani —
SmartUpet, 13.250.000 lei, Dura Codruta, proiect implementat deocamdata in mica
masura.

v' SMART 2020 — Sistem multidisciplinar de pregitire practica —4.700.000 lei, Utu Ilie,
proiect incd nefinalizat.

v Pe langa aceste 4 mari proiecte, alte 5 proiecte sunt coordonate de Radu Sorin Mihai,
Lazar Maria, Dunca Emilia, Madear Camelia si Irimie Sabin.

2.3.2. Proiectele finantate din FDI de catre CNFIS

Anual se depun si se castiga intre 5 si 7 proiecte cu valori cuprinse Intre 100.000 lei s1200.000
lei, proiecte selectate si aprobate pentru depunere in competitie de catre consiliul de
administratie conform metodologiei CNFIS.

2.3.3 Proiectele derulate cu mediul de afaceri

Anual se deruleazd maxim 20 de astfel de proiecte, valoare medie a acestora fiind in jurul
valorii de 70.000 lei.

2.3.4 Proiectele finantate printr-o competitie interna dintr-un fond dedicat alocat de
Ministerul Educatiei

Au fost derulate 2 astfel de competitii, in anii 2021 si 2023, valorile celor 6 proiecte anuale
fiind de maxim 100.000 lei in 2023, respectiv 35.000 lei in 2021. Prima competitie si-a atins
doar partial scopul, respectiv publicarea de lucrari stiintifice, iar ultima competitie s-a derulat
cu numeroase Incalcari ale metodologiei. Coordonarea competitiilor a apartinut prorectorului
cu cercetare — prof. univ. dr. ing. Lazar Maria.

Datele prezentate anterior provin din raporturile anuale ale rectorului si din raportarea
activitatii de cercetare.

Pilon Cercetare, complementul al educatiei. Care considerati ca
trebuie sa fie prioritatile UPET Tn sprijinirea activitatii de

Care considerati ¢ trebuie s3 fie priorititile UPET in sprijinirea activititii de cercetare?

o

1

c unei Entitati (Centru) de Transfer Tehnologic 12
2

o

1

C 't d tivitat ti t; d It: e 10
1
o
o
c i t specializat dedica lak Hep de p te s
15
o
o
ditarea de noi laboratoare 9
26

Figura 10. Prioritati ale dezvoltarii UPET in activitatea de cercetare in viziunea CD
(Chestionarul 1)
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Cercetarea prin proiecte este un domeniu de excelenta, care conduce la performanta si nu in
ultimul rand aduce benefici salariale, motiv pentru care am propus nu mai putin de 5 actiuni
in acest domeniu

Actiunea 16 - Crearea unui departament specializat in elaborarea, depunerea si ulterior in
managementul implementarii proiectelor finantate din fonduri nerambursabile (Chestionarul
1 — Profesori UPET- 38 dintre cele 59 CD chestionate considera Crearea unui departament
specializat dedicat elaborarii si depunerii de proiecte, ca fiind prima prioritate a activitatii de
cercetare la UPET pentru viitor)

Actiunea 17 — Implementarea unui sistem de granturi de tip 'start-up' destinate colegilor tineri
intrati in sistemul academic (asistenti si lectori universitari) pentru incurajarea si formarea
acestora ca viitori cercetatori

Actiunea 18 — Implementarea mai eficientd a sistemului de finantare partiala prin granturi
interne a activitatii stiintifice, prin care sa se incurajeze proiecte ambitioase, nicidecum sa
valorizeze actiuni descurajante sau punitive la adresa cadrelor didactice, prin implementarea
unui sistem de evaluari ce utilizeaza evaluatori externi UPET

Actiunea 19 — Promovarea unui sistem de finantare partiala, din resurse proprii ale institutiei,
a propunerilor de proiecte stiintifice depuse in competitii publice lansate de ciatre UEFISCDI
ce depdsesc un punctaj competitiv, insd respinse la finantare. Diferentele calitative dintre
ultimul proiect acceptat la finantare si primul respins sunt de obicei insesizabile, iar in lipsa
sprijinirii unor asemenea proiecte se pot pierde idei valoroase

Actiunea 20 — Elaborarea si depunerea de cereri de finantare pentru atragerea de fonduri
nerambursabile disponibile pe axele POEO, POTJ (Just Tranzition) si ITI Valea Jiului
pentru intregul exercitiu financiar UE ramas, respectiv 2024-2027+2 pentru finantarile
care vor debuta in anul 2024 (Chestionarul 1 — Profesori UPET — 32 dintre cele 59 de CD
chestionate considerd Implicarea corpului didactic in proiecte de cercetare, ca fiind a doua
dintre prioritatile UPET pentru viitor)
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3 Managementul Resursei Umane
Obiective

v" Optimizarea modului de salarizare a orelor sustinute in regim de
plata cu ora, pentru a se ajunge la un nivel decent de salarizare

v’ Atragerea tinerilor doctoranzi in domeniile prioritare ale
universitatii

v’ Intarirea colectivului de conducitori de doctorat

3.1. Personal titular

Situatie actuala

Situatia distributiei titlurilor de doctor D (128 de titluri de doctor analizate, doar cele mai
numeroase, peste 3 in domeniu) si a conducatorilor de doctorat CD titulari, din totalul de 136

de cadre didactice titulare este urmatoarea.

Tabelul 3 Domenii de doctorat (verde - existent, galben - cu potential), doctori si conducatori
de doctorat

Domeniu D CD

Mine Petrol si Gaze 43 7
Ingineria Sistemelor 12 1
Ingineria si Management 11 (8 ex Inginerie Industriald cu promovari pe IM) 2
Inginerie Industriala 10 2
Inginerie Electrica 9

Matematica 8

Mecanica 7 (3 Utilaj tehnologic + 4 Masini si Instalatii Miniere)
Contabilitate 7

Sociologie 7

Management 4

Economie 4

Filologie 3

Drept 3

Se constata pierderea in ultimii 20 de ani a doud domenii de doctorat in cadrul facultatii de
IME exact in cele doud domenii ce dau numele facultitii si in care existd un numar mare de
doctori — Inginerie electricd si Inginerie mecanica, pentru cd au fost preferate abilitiri sau
dosare de CD in domenii mai facile. (existd o singurd exceptie in anul 2023)

Tabelul 4 Structura gradelor didactice la nivelul Universitatii din Petrosani

Profesori 19
Conferentiari 43
Sef lucrari / Lectori 70
Asistenti 6
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Tabelul 5 Structura gradelor didactice superioare si potentialul de dezvoltare
Profesori | Conferentiari
Mine Petrol Gaze 8 13
Ingineria Sistemelor 1
Inginerie si Management /)
Inginerie Industriala 2
Inginerie Electrica
Contabilitate
Administrarea afacerilor
Sociologie

Matematica

Fizica

Management

Finante

Economie

Sport

Filologie

—_ == —_— ] —

— = RN — O (O (O (U (o [

19 43
Din perspectiva distribuirii gradelor didactice pe domenii se constatd un potential de
promovare pe domeniile de Ingineria Sistemelor, Inginerie Industriald, Inginerie Electrica,
Management si Economie, domenii in care sunt utile si abilitdrile pentru UPET.

Actiunea 21 - Pentru utilizarea eficienta a resursei umane calificate in domeniul MPG, este
necesara reorientarea a cel putin 50% dintre cei 25 de doctori in MPG (excluzandu-i pe cei
avand titlul de profesor sau conferentiar) spre alte domenii ale ingineriei, noi doctorate,
promovari in alte domenii sau chiar abilitari in alte domenii

Actiunea 22 - Abilitarea unei treimi din cei 23 de conferentiari marcati cu turcoaz in vederea
intdririi domeniilor UPET

Actiunea 23 - Renuntarea la abilitrile si promovdrile pe domeniul Mine, Petrol s Gaze (in

acest moment existd 10 conducatori de doctorat titulari si conferentiari abilitati) si reorientarea
celor 14 conferentiari cu potential de abilitare spre alte domenii ale ingineriei

3.2. Posturi vacante

Situatie actuala

In perioada 2020-2023 a fost crescut in mod necontrolat numarul de posturi vacante, respectiv
cu 50%, de la 105 la 157 (sursa Raportul Rectorului 2022). Totalul de posturi titulari + vacante
ajunge astfel la aproximativ 290.

Exista circa 130 de grupe de studenti (licenta si master), iar volumul de ore sdptaimanal al unei

grupe se poate acoperi prin 2 posturi didactice, deci necesarul de personal este de aproximativ
250 in acest context al specializdrilor existente.
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Actiunea 24 - Restructurarea numarului de posturi vacante pornind de la un calcul de
eficientd, calcul la care s-a renuntat de mai bine de 10 ani, practic din momentul in care nu s-
a mai acordat plata cu ora.

Actiunea 25 — Plata posturilor didactice vacante la un nivel de salarizare de sef de lucrari /
lector

3.3. Politica de personal - Concursurile pe post
Situatie actuala

In contextul oferit de noua lege a invitimantului superior, se modifici fundamental
posibilitatea de a creste calitatea resursei umane ce va fi angajatd in sistemul de Tnvatdmant
superior.

Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invatamantul superior - Art. 4 (1)Pentru ocuparea functiei didactice de asistent universitar
este necesar ca persoana sa detina o diploma de doctor sau sa fie inmatriculatd la un
program de studii doctorale, fara depasirea perioadei maxime de studii, care include
prelungirile admisibile conform legii.
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2023/12/HGANEXA-8.pdf

Astfel se revine la situatie existentd anterioard anului 2011, si putem sa ofertdm sau sa gandim
o politica de personal prin care tineri doctoranzi din diverse domenii, nu doar in cele 4 domenii
pe care universitatea noastra le are acreditate, sa fie integrati in sistem la un salariu de debutat
echivalent salariului mediu pe economie.

Actiunea 26 - Scoaterea la concurs a unor posturi de asistent In domeniile in care suntem
deficitari ca si pregatire doctorald, pentru doctoranzi, in special in domeniile in care nu am
mai facut acest lucru dupa anul 2011 din motive obiective impuse de legislatie
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4. Managementul Financiar

Obiective
v'  Eficientizarea utilizarii fondurilor

Situatia actuala

Analizand datele din situatiile financiare prezentate in cele 3 rapoarte ale rectorului aferente
anilor 2020, 2021 si 2022 cateva concluzii sunt evidente

Tabelul 6 Buget sintetic de venituri si cheltuieli UPET aferent anilor 2020-2022 (lei)

2020
alocatii bugetare venituri proprii
VENITURI (taxe, cercetare)
45.900.000 5.450.000 12%
CHELTUIELI DE alocatii bugetare venituri proprii
PERSONAL 29.200.000 2.000.000 7%
CHELTUIELI DE
CAPITAL 3.300.000
2021
alocatii bugetare venituri proprii
VENITURI (taxe, cercetare)
42.700.000 6.600.000 15%
CHELTUIELI DE alocatii bugetare venituri proprii
PERSONAL 26.400.000 2.000.000 8%
CHELTUIELI DE
CAPITAL 6.250.000
2022
alocatii bugetare venituri proprii
VENITURI (taxe, cercetare)
44.200.000 6.100.000 14%
CHELTUIELI DE alocatii bugetare venituri proprii
PERSONAL 27.500.000 1.900.000 7%
CHELTUIELI DE
CAPITAL 4.900.000
Total venituri proprii 18.150.000
Total reparatii 14.450.000
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4.1. Venituri
Situatie actuala

v UPET este finantata in proportie de 85% din bugetul de stat prin alocatii financiare, in
principal din finantare per student (89% din totalul alocatiilor)

v' Veniturile proprii in proportie de maxim 15% din totalul veniturilor constau in taxe de
scolarizare, sunt compuse in procent de 66% din taxe de scolarizare si alte taxe cursuri,
si 33% venituri din cercetare si venituri din cantine

Cresterea veniturilor este probabil cea mai dificila problema a UPET, pentru ca o crestere
semnificativa se poate obtine doar prin cresterea numarului de studenti bugetati, taxele de
studii la Universitatea din Petrosani fiind cele mai mici din tard si existand rate mari de
neincasare a taxelor.

Actiunea 27 — Cresterea numarului de studenti bugetati la nivel de licenta in baza diversificari
ofertei educationale de studii de licenta

Actiunea 28 — Cresterea numarului de studenti bugetati la nivel de master prin cresterea
numarului de absolventi la studiile de licenta in baza diversificarii ofertei educationale de
studii de licenta

Actiunea 29 — Cresterea nivelului de colectare a taxelor de studii

Actiunea 30 — Urmadrirea incasdrii sumelor rezultate din inchirieri
4.2. Cheltuieli

Reducerea cheltuielilor sau optimizarea acestora, este un domeniu 1n care rectorul a luat
deciziile fara consultarea reald a senatului si a mediului academic, bazandu-se doar pe
consultarea personalului administrativ, ajungand la greseli manageriale iremediabile.

Situatie actuala
v’ Cheltuielile de personal, respectiv salariile angajatilor sunt suportate in procent de

93% din alocatiile bugetare
v" In perioada 2020-2023, peste 65% din veniturile proprii au fost dirijate spre reparatii

Actiunea 28 — Prezentarea trimestriala in fata senatului de catre contabilul sef a unui raport
financiar — contabil privind cheltuieli efectuate
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4.3. Investitii

Situatie actuala

Universitatea din Petrosani s-a remarcat in perioada 2020-2024 printr-o activitate
investitionala extrem de intensd, realizatd prin lucrdri reparatii, greu cuantificabile din

perspectiva contabila.

Astfel in perioada 2020-2023 a fost realizatd o singura investitie din fonduri nerambursabile,
prin POR 1n valoare de 2.094.000 lei plus TVA pentru reabilitarea termica a corului C prin

programul POR. (2021)

https://www.e-licitatie.ro/pub/notices/ca-notices/view-rfq/100240712

Aproximativ in aceeasi perioada, respectiv intre 2019-2022 au fost executate lucrari de
reabilitare la toate corpurile de cladire ale universitatii, cimine, cantine precum si terenuri si
cabane in valoare de 18.000.000 lei, adica de peste 7 ori valoarea reabilitirii realizate prin

POR. (sursa SEAP)

Tabelul 7 Valoare lucrarilor de reabilitare realizate de UPET in perioada 2019-2022 (lei)

Reabilitare Corp C

Reabilitare Corp C

REABILITARE TEREN DE TENIS
REABILITARE CORP A

REABILITARE RESTAURANT
STUDENTESC
Lucrari de reabilitare Corp D

REPARATII CURENTE CAMIN
STUDENTESC NR. 4

REABILITARE TEREN SINTETIC DE
FOTBAL

REABILITARE BIBLIOTECA SI CENTRU
DE CALCUL

LUCRARI DE REABILITARE LA CABANA
PARANG

Lucrari de reabilitare atelier scoala

LUCRARI DE RENOVARE

Reabilitare Corp D

Reabilitare magazie 239 mp

REABILITARE CORP B

Reparatii curente la corpul Pavilion
Laboratoare

REABILITARE RESTAURANT
STUDENTESC
Reabilitare teren sintetic de fotbal

Reabilitare magazie corp proprietate 1

Reabilitare Camin studentesc nr. 2

2019

432.842,00 45261000-4 - Lucrari de sarpanta si de invelitori
si lucrari conexe (Rev.2)

420.168,07 45261000-4 - Lucrari de sarpanta si de invelitori
si lucrari conexe (Rev.2)

336.134,45 45212290-5 - Lucrari de reparatie si de
intretinere a complexelor sportive (Rev.2)

336.134,45 45453000-7 - Lucrari de reparatii generale si de
renovare (Rev.2)

336.134,45 45453100-8 - Lucrari de renovare (Rev.2)

210.084,03 45262600-7 - Diverse lucrari specializate de
constructii (Rev.2)

190.138,00 45453000-7 - Lucrari de reparatii generale si de
renovare (Rev.2)

168.067,23 45212290-5 - Lucrari de reparatie si de
intretinere a complexelor sportive (Rev.2)

168.067,22 45262600-7 - Diverse lucrari specializate de
constructii (Rev.2)

2020

420.168,06 45212410-3 - Lucrari de constructii de cladiri
pentru cazare (Rev.2)

420.168,06 452610004 - Lucrari de sarpanta si de invelitori
si lucrari conexe (Rev.2)

420.168,06 45453100-8 - Lucrari de renovare (Rev.2)

420.168,06 45453000-7 - Lucrari de reparatii generale si de
renovare (Rev.2)

336.134,45 45213252-4 - Lucrari de constructii de ateliere
(Rev.2)

336.134,45 45262600-7 - Diverse lucrari specializate de
constructii (Rev.2)

168.067,22 45213252-4 - Lucrari de constructii de ateliere
(Rev.2)

2021

422.011,12 452610004 - Lucrari de sarpanta si de invelitori
si lucrari conexe (Rev.2)

420.168,07 45212290-5 - Lucrari de reparatie si de
intretinere a complexelor sportive (Rev.2)

420.168,07 45213221-8 - Lucrari de constructii de depozite
(Rev.2)

420.168,07 45421100-5 - Instalare de usi, de ferestre si de
elemente conexe (Rev.2)
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REABILITARE CORP D 420.168,07 45310000-3 - Lucrari de instalatii electrice 25.08.2021

(Rev.2) 09:50
Reabilitare Atelier Scoala 420.168,07 45454000-4 - Lucrari de restructurare (Rev.2) 19.05.2021
13:14
REABILITARE CORP A 420.168,07 45453100-8 - Lucrari de renovare (Rev.2) 12.05.2021
11:06
Reabilitare Pavilion Laboratoare 420.168,06 45453000-7 - Lucrari de reparatii generale si de 12.11.2021
renovare (Rev.2) 13:43
REABILITARE CORP B 420.168,06 45262600-7 - Diverse lucrari specializate de 27.04.2021
constructii (Rev.2) 10:21
Reabilitare Biblioteca si Centru de Calcul 420.168,06 45321000-3 - Lucrari de izolare termica (Rev.2)  02.04.2021
11:54
Reabilitare Cabana Parang 420.168,06 45212410-3 - Lucrari de constructii de cladiri 31.03.2021
pentru cazare (Rev.2) 14:40
REABILITARE, AMENAJARE TEREN 252.100,84 45233222-1 - Lucrari de pavare si de asfaltare 28.10.2021
(Rev.2) 14:13
Reparatii curente Camin studentesc nr. 5 168.067,23 45400000-1 - Lucrari de finisare a constructiilor ~ 06.10.2021
(Rev.2) 08:23
Reparatii curente Camin studentesc nr. 1 168.067,23 45211340-4 - Lucrari de constructii de imobile 11.06.2021
colective (Rev.2) 13:05
Reparatii curente casa universitara 168.067,23 45211100-0 - Lucrari de constructii pentru case 11.06.2021
(Rev.2) 12:11
Reparatii curente Bloc 22, apartamente Campu 168.067,22 45200000-9 - Lucrari de constructii complete 08.10.2021
lui Neag sau partiale si lucrari publice (Rev.2) 08:13
Reparatii curente inlocuire ferestre fatada Corp 155.462,18 45321000-3 - Lucrari de izolare termica (Rev.2) = 01.02.2021
C 12:03
2022
Reabilitare amenajare teren cadastru 420.168,08 45233222-1 - Lucrari de pavare si de asfaltare 02.05.2022
(Rev.2) 09:21
REABILITARE CORP A 420.168,06 45261000-4 - Lucrari de sarpanta si de invelitori =~ 14.04.2022
si lucrari conexe (Rev.2) 13:06
Reabilitare teren cadastru 420.168,06 45111230-9 - Lucrari de stabilizare a solului 11.04.2022
(Rev.2) 08:15
Reabilitare Camin studentesc nr. 1 420.168,06 45421100-5 - Instalare de usi, de ferestre si de 06.04.2022
elemente conexe (Rev.2) 08:25
REABILITARE CAMIN STUDENTESC NR. 420.168,06 45453100-8 - Lucrari de renovare (Rev.2) 09.03.2022
S 09:53
Reabilitare cabana Parang 252.100,84 45236290-9 - Lucrari de reparare a spatiilor de 19.04.2022
recreere (Rev.2) 09:23
REABILITARE MAGAZIE RESTAURANT 168.067,22 45213221-8 - Lucrari de constructii de depozite ~ 09.03.2022
STUDENTESC (Rev.2) 09:53
REABILITARE CORP A 424.286,77 452610004 - Lucrari de sarpanta si de invelitori
si lucrari conexe (Rev.2)
Reabilitare corp D 420.168,07 45331100-7 - Lucrari de instalare de
echipamente de incalzire centrala (Rev.2)
Reabilitare pavilion laboratoare 420.168,06 45453000-7 - Lucrari de reparatii generale si de
renovare (Rev.2)
Reabilitare cabana Parang 252.100,84 45236290-9 - Lucrari de reparare a spatiilor de

recreere (Rev.2)

14.860.034,09 (cu TVA)
17.683.440,57

Reabilitdrile care au ajuns in anii 2021-2023 la circa 6.000.000 -7.000.000 lei per an au fost
stopate in anul 2023 in urma unui denunt penal. In continuare iarna este foarte frig in silile de
curs si In camine, cabana nou construitd este inutilizabila, iar dotarea in amfiteatre lasa de
dorit, fiind sub nivelul dotarilor existente in preuniversitar.

Actiunea 29 — Realizarea anuala a unui audit privind cheltuielile de investitii si reparatii
Actiunea 30 - Cresterea eficientei energetice a corpurilor de cladire utile procesului didactic,

printr-un proiect integrat de energie verde si prin sisteme moderne de incdlzire si comasarea
unor activitdti in perioada rece pentru eficientizare consumului de energie

30



4.4. Proiecte din fonduri nerambursabile
Situatie actuala

In perioada 2020-20231a Universitatea din Petrosani s-a finalizat implementarea a 4 proiecte
POCU incepute in anul 2019, un proiect POR si un proiect POC, toate demarate anterior anului
2020, si a fost castigat un PNNR a cédrui implementare nu a demarat incd, dar nu datorita
UPET.

Realizarea unui departament specializat in atragerea de fonduri nerambrursabile

Preambul sau bune practici in Roménia
In Romania toate universititile care se respectd au inclus in organigrama proprie un departament
functional care
v" Informeaza corpul academic in privinta oportunitatilor de finantare prin depunere de proiecte
v" Informeaza corpul academic in privinta competitiilor sau apelurilor deschise
v" Coordoneaza si ofera consultanta in implementarea de proiecte

v Gestioneaza activitatea si productia stiintifica (platforme in care se gestioneaza lucrarile

publicate)

Ciclul de viata al managementului unui proiect
» Initierea si conceperea proiectului
* Identificarea nevoii
* Identificarea sursei de finantare — Plan national - Fond - Call (Apel deschis)

* Elaborarea (scriere) cerere de finantare sau proiect utilizdnd firme de consultanta

*  Planificare

* Evaluarea posibilitatilor ulterioare de implementare
* Evaluarea potentialei echipe
*  Evaluarea resurselor disponibile
* Lansare
*  Monitorizare si control
+ Inchidere

Beneficii - 90 lei net / ora, cu un maxim de primit pe dvs. pe luna ar putea fi 90 * 84 ore = 7.560
lei, un salariul care se apropie sau chiar depaseste salariul orar aplicabil profesorilor
universitari

Oportunitati 2024-2029

1. ITI (Investitii Teritoriale Integrate) Valea Jiului — doar pentru UPET potential
accesabile 23 milioane euro potentiale - Plan de actiune PwC (ITI & POEO & POT)J)
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Tabelul 8 Extras din planul de actiune (Price Watherhouse Cooper) pentru ITI Valea Jiului cu
finantarile eligibile UPET

Actiune Insti Potentiale surse de | Buget estimativ Perioada de Indicator(i)
responsabile finantare EUR] implementare
1.1.5. Implementarea | Universitatea Programul 7.000.000 2022 - 2027 Numar de programe
unor programe Petrosani si institutii | Operational de formare derulate
diversificate de de Tnvatamant Educatie si Ocupare in domenii
formare continua preuniversitar (POEO) economice de
(cursuri de scurta Ministerul Muncii si Programul actualitate: minimum
durata, cursuri de Protectiei Sociale Operational 3 programe pe
specializare/perfec | (prin furnizori de Tranzitie Justa domeniile prioritare
tionare, calificare, | formare profesionala | (POTJ) rezultate din
recalificare) acreditati) Surse private evaluarea la nivelul
adaptate nevoilor Companii locale/ agentilor economici
pietei muncii locale mediul de afaceri
Cele 6 UAT-uri
ONG-uri
1.3.1. Imbunatatirea | Institutiile de Programul 1.000.000 2022 - 2026 Numarul de
ofertei de programe | invatamant primar, Operational discipline noi
educationale si de | secundar Educatie si Ocupare introduse in
formare Universitatea (POEO) programele
profesionala la Petrosani educationale si de
nivelul Ministerul formare: minimum 3
invatamantului Educatiei/Inspectora pana in 2025;
obligatoriu cu tul Scolar Judetean Numarul profesorilor
accent pe formarea | Hunedoara care beneficiaza de
de competente in Institutul de Stiinte
linie cu noile ale Educatiei
evolutii pe piata Centrul National de special: crestere cu
mungii si in Dezvoltare a 25% pana in 2026;
domeniul Invatamantului Numarul consilierilor
tehnologiei Profesional si scolari: crestere cu
Tehnic 10% péna in 2026
1.3.10. Extinderea Universitatea Programul 5.000.000 2022 - 2026 Numér de studenti
portofoliului de Petrosani Operational (acreditare, taxe, care au absolvit
programe al Ministerul Educatiei | Educatie si Ocupare | cheltuieli de personal cursurile aferente
Universitatii Agenti economici (POEO) si dotdri necesare noilor specializari:
Petrosani cu noi Programul pentru studi de licenta 60/an pentru toate
zan cu ' cu durata de 3 ani)
specializari Operational cele 4 programe
(robotica, energie Regional Vest (POR
regenerabila, V)
dezvoltare
durabila,
ergonomie), care
sa raspunda
nevoilor
profesionale actuale
si dotarea
corespunzatoare a
doua noi cladiri
recent intrate in
patrimoniul
universitatii
11.3.3. Participarea Universitatea Programul 1.500.000 2022 - 2030 Numar participanti
absolventilor, a Petrosani Operational care au absolvit un
tinerilor antreprenori | Furnizori de servicii | Tranzitie Justa program/ curs de
in programe/ Agenti economici (POTJ) formare: minimum
cursuri de formare Programul 50% din totalul
antreprenoriala, in Operational participantilor
vederea dezvoltarii Educatie si Ocupare inscrisi (anual)
unor afaceri pe baza (POEO)
aptitudinilor COSME
esentiale
acumulate in cadrul
programelor de
formare
11.3.4. Crearea unor | Cele 6 UAT-uri Programul 7.000.000 2023 - 2025, Incubator de afaceri
structuri de sprijinire | Universitatea Operational (operational intre infiintat (p&na in
a afacerilor si a Petrosani Tranzitie Justa 2025-2030). 2025)
initiativelor locale Furnizori de servicii | (POTJ) Gradul de ocupare
(de exemplu: Agenti economici Programul (suprafata ocupata/
incubatoare de Operational utilizata de rezidenti
afaceri cu Educatie si Ocupare — firme incubate,
portofoliu mix/ (POEO) raportata la
acceleratoare — capacitatea totala a
inclusiv incubatorului), la 2
spatii de go- ani de la darea in
werking), pentru folosinta: minimum
sustinerea inceperii 70% (pana in 2027)
unei activitati
comerciale, care sa
dispuna de
infrastructura
necesara demararii
unei afaceri precum
si de programe de
asistenta pentru
antreprenori, in
functie de etapa
activitatii
antreprenoriale in
care se afla.
111.2.8 Dezvoltarea Cele 6 UAT-uri Programul 500.000 2022 - 2024 Cresterea numarului
unor programe de Colegiile si liceele Operational de angajati in
instruire pentru din Valea Jiului cu Educatie si Ocupare domeniul industriei

cadrele didactice din
liceele si colegiile cu
specializari in
domeniul turismului
si alimentatiei
publice si pentru
cadrele universitare
din cadrul
programului de
licenta prezentat in
cadrul actiunii 11.2.9

specializari in
domeniul turismului
si alimentatiei
publice
Universitatea din
Petrosani

(POEO)

ospitalitatii din Valea
Jiului: minimum
+30% (la nivelul
anului 2030),
comparativ cu anul
2019
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2. PNRR (Planul National de Rezilientd si Redresare) — doar pentru universitati sunt
disponibile 300 de milioane de euro

3. Fonduri structurale 2021-2027 (POEO, POCIDIF, POR)

Prioritate 7- Cresterea calitatii ofertei de educatie si formare profesionald pentru
asigurarea echitatii sistemului si 0 mai buna adaptare la dinamica pietei muncii si la
provocarile inovarii si progresului tehnologic

7.e.1 Calitatea educatiei pentru toti corelata cu dinamica pietei muncii si societatii

7.e.2 Acces facil si participare activa la programele de educatie

7.e.4. Programe de studii tertiare de nalta calitate, corelate cu cerintele pietei muncii

7.e.5. Programe universitare adaptate la solicitarile pietei muncii spre tranzitia verde si digitala
7.e.6. Program pentru internationalizarea invatamantului superior

Prioritatea 9 - Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul
vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii

9.e.1. Sistem de asigurare a calitdtii in formarea profesionala a adultilor
9.e.3. Formarea continud a formatorilor/coordonatorilor/instructorilor
9.g.2. Sprijin financiar suplimentar pentru mobilitatea transnationald Erasmus+ pentru educatia

adultilor
9.g.1. Oportunititi de formare pentru incurajarea participarii la IPV (formare profesionala
continua)
9.g.3. Instrumente inovative de evaluare a competentelor obtinute in sistem non formal si
informal

9.g.5. Actualizarea competentelor specifice ale angajatilor ca urmare a evolutiilor tehnologice
rapide si a aparitiei de noi competente prin Programul “Tine pasul”
9.g.7. Programul “Competente digitale pentru piata muncii”

4. Fonduri structurale tintite si pentru Valea Jiului - Just Tranzition ( POTJ)

Tabelul 9 Extras finantari Just Tranzition eligibile pentru UPET

Obiectiv Actiune Institutii / entitati Potentiale = Buget Perioada de
specific responsabile surse de estimativ  implementare
finantare [EUR]

Indicator(i)

Organizarea campaniilor va necesita:

- Realizarea unui inventar al initiativelor anterioare si o evaluare a situatiei locale/nevoi (rata somaj, tineri/adulti in cautarea unui loc de
munca etc.)

- Realizarea unui inventar al domeniilor de actualitate pe piata muncii si al celor cu relevanta pentru zona/al cerintelor pe plan local, la
nivelul companiilor/intreprinderilor, precum si al asteptarilor cetatenilor

- Perfectarea unui parteneriat intre UAT-uri si AJOFM si selectarea de parteneri (la nivel de UAT) pentru pregétirea aplicatiilor vizand

proiecte de ocupare care sa includa si componenta aferenté organizarii campaniilor

Utilizarea tuturor instrumentelor /canalelor /platformelor de comunicare existente pentru promovare

in functie de anvergura evenimentelor vizate, contractarea unui consultant specializat pentru pregatirea si organizarea campaniilor de

informare, cu pasii aferenti, care sa faciliteze selectarea instrumentelor adecvate, stabilirea publicului tinta, definirea mesajelor potrivite

pentru fiecare categorie de audientd, organizarea propriu-zisa a evenimentelor (targuri de meserii/prezentari ale agentilor economici

interesati de Valea Jiului, organizarea in scoli a unor ateliere de informare si instruire, cu sprijinul AJOFM si DAS etc. - actiunile vor

evidentia posibilitatile de recalificare pentru dobandirea de competente necesare obtinerii unui loc de munca, beneficiile si oportunitatile

pentru populatia locala;

1.1.2. Valorificarea potentialului Cele 6 UAT-uri Programul 6.000.000 2022 - 2030 Realizarea a minimum 3
fortei de munca din Valea Jiului . - Operational proiecte de stimulare a
S - . Universitatea I o X .
prin identificarea si crearea de e Educatie si ocuparii fortei de munca
e Petrosani/unitatile de N T
oportunitati concrete pentru o Ocupare din Valea Jiului;
L y . Y invatamant locale
facilitarea cresterii ocuparii (POEO) c -
S s s " resterea cu minimum
populatiei interesate s& obtind un Companii locale/ y !
N N " . . - Programul 5% a gradului de ocupare
loc de munca, odata cu intreprinderi/ asociatii de X ) . g
R VR . . L Operational la sfarsitul perioadei de
imbunatétirea nivelului de business (ex. Asociatia L i
X X X e Tranzitie implementare a
competente si crearea unor locuri | Comitetul de Initiativa N ) !
de munc Valea Jiului - ACIVJ) Justa interventiilor
(POTY)

Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de
Munca
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Obiectiv
specific

Actiune

Institutii / entitati
responsabile

Furnizori publici sau privati
de servicii de
ocupare/servicii de
educatie sau formare
profesionala/servicii de
evaluare si certificare
competente/servicii de
informare si consiliere in
cariera

Potentiale
surse de
finantare

Buget
estimativ

[EUR]

Perioada de
implementare

Indicator(i)

1.1.3. Dezvoltarea unor pachete Cele 6 UAT-uri Programul 2.000.000 2022 - 2027 Numar de elevi angrenati
integrate de masuri active . . Operational in programe aferente
. . . Universitatea e . S
personalizate si adaptate nevoilor — Educatie si interventiei: minimum
L i Petrosani/unitatile de v ! "
tinerilor (informare, consiliere, L Ocupare 25% din totalul elevilor
e ; L invatdmant locale - Y .
ucenicie s.a.) din Valea Jiului, (POEO) care finalizeaza un ciclu
inclusiv pentru stimularea initiativei | Companii locale/ educational;
X - - N ' R . - Programul
private si de antreprenoriat intreprinderi/ asociatii de R . - .
X L Operational Numar de participanti
business (ex. Asociatia T i iati la finalul stagiil
Comitetul de initiativa J ra:lvzue :ngaja_l_g !na.u. stagilior
Valea Jiului - ACIVJ) usa © ucenicie: minimum
(POTJ) 10% péna in 2027
Eficientizarea 1.3.10. Extinderea portofoliului de Universitatea Petrosani Programul 5.000.000 2022 - 2026 Numér de specializari
formarii programe al Universitatii Petrosani - - Operational | (acreditare, acreditate: minimum 2;
X . N o L Ministerul Educatiei o
profesionale si cu noi specializari (robotica, Educatie si | taxe, .

. . Ly . - U Dotarea spatiilor
adaptarea ofertei | energie regenerabilé, dezvoltare Agenti economici Ocupare cheltuieli de necesare derulrii noilor
educationale durabilé, ergonomie), care sa (POEO) personal si .

N o . - dotari programe;
pentru raspunda nevoilor socio-
necesare

=

Actiunea 31 — In contextul acestor oportunititi de atragere de fonduri nerambursabile fara
precedent, pentru Romania si in mod special pentru Valea Jiului, este necesara angajarea de
personal specializat in elaborarea si depunerea de proiecte pentru atragerea de fonduri, fonduri
care sd contribuie in primul rand la o salarizare suplimentara a personalului angajat al
universitatii.

4.5. Digitalizare

Situatie actuala

Dotare tehnica

Exista o infrastructura hardware compusa din circa 400 de calculatoare si servere, si probabil
20 de echipamente de video proiectie, si 0 retea sub optimizata de intranet si internet.
Din punct de vedere software exista cel putin 4 platforme (site, UMS, Admitere si eLearning).
Existd de asemenea cel putin alte 4 platforme achizitionate prin programele FDI de la firma
Red Point care sunt nefunctionale (evaluare cadre didactice, alumni, gestionare activitate de
cercetare)

Software-ul este deficitar, chiar daca s-a achizitionat un numar foarte mare de calculatoare.
Astfel pe cele 300 de calculatoare achizitionate prin programul POR in anul 2022 in valoare
de 2.253.000 lei existd doar soft de baza si extrem de putine softuri de specialitate.
https://www.e-licitatie.ro/pub/notices/ca-notices/view-c¢/100313928

In primavara anului 2023 s-a realizat achizitia de echipamente, aplicatii informatice si licente
software, specifice functionarii unei infrastructuri de tip CLOUD si Big Data prin programul
POC, dar aceasta nu este inca pusa in functiune.
https://www.e-licitatie.ro/pub/notices/ca-notices/view-c¢/100369316

Resursa umana
In contextul in care exista infrastructura mentionata, sunt proiectate doar 3 posturi si jumatate
pentru personalul dedicat informatizarii fara sa existe un coordonator oficial.
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Proiecte de digitalizare existente

Se asteapta dotarea PNRR care in mod cert se va finaliza abia in cativa ani, fara a se demara
un sistem ieftin de educatie hibrida pana la acel moment. Astfel, de mai bine de 18 luni, adica
de la revenirea la formatul de predare standard, fatd in fatd, si la un an de la legiferarea
sistemului de predare online de catre ME si ARACIS, la UPET singura problema a trecerii la
educatia hibrida este din punct de vedere al conducerii actualizarea fiselor de disciplina la
cerintele predarii online.

In sprijinul demaririi educatiei hibride la UPET stau rezultatele unui sondaj derulat de
subsemnatul la care au raspuns in luna mai 2022 peste 700 dintre studentii UPET, adica 23%
dintre studentii investigati, sondaj in care acestia s-au manifestat n sprijinul educatiei hibride
in procent de peste 90%.

Actiunea 32 - Dotarea fiecarui amfiteatru cu echipamente IT care sa permita derularea un
nivel modern al procesului didactic, chiar si in conditiile unor blocaje posibile ale finantarilor
prin PNNR

Actiunea 33 - Realizarea unei retele wireless deschisa dedicata studentilor cu acces gratuit la
internet
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5. Studenti - Alumni — Societate - Comunicare
Obiective

v Centrarea reala a procesului educational pe nevoile studentilor si
a pietei muncii

5.1 Studenti

Situatie actuala
Din graficele urmatoare sunt evidente optiunile studentilor In privinta necesitatii imbunatatirii

unor aspecte specifice procesului educational la Universitatea din Petrosani

7. Ce credeti ca ar trebui schimbat pentru a imbunatati calitatea procesului educational?

M in micd masura M in mare masura

Actualizata curricula

Modificat modul de predare _
0

imbunatatite conditiile tehnice de predare

9. Sunteti multumit de conditiile de derulare a activitatilor didactice?

WM Da MWPartial HENu

in privinta dotarii laboratoarelor

in privinta dotarii amfiteatrelor si a slilor de curs -

In privinta temperaturii din silile de curs si laborator -
100% 0% 100%

Figura 11 Optiunile studentilor in privinta imbunatatirii procesului educational la
Universitatea din Petrogsani (Chestionarul 2)

Actiunea 34 - Chestionarea anonimizata si anuald a studentilor pe toate palierele activitatii
academice pentru a Tmbunatétii conditiile oferite acestora

Actiunea 35 - Intalniri semestriale cu studentii fata in fatd in Aula Universititii, dar si online

pentru a discuta deschis problemele aparute si pentru a identifica solutii de Tmbunatitire a
activitatii
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5.2. Alumni - Societate
5.2.1. Parteneriate

Propunerile de actiuni in acest subdomeniu, au fost toate validate prin investigatiile
manageriale derulate in perioada 2020-2023.

Situatie actuala

Pilon Mediu de afaceri. Care considerati ca ar trebui sa fie
prioritatile UPET pentru imbunatatirea relatiei studentilor cu
mediul de afaceri?

Organizarea de pod-
casturi cu
angajatorii; 31

ganizarea unor
evenimente de tip
Burse de locuri de
munca sau Targuri
de job-uri; 50

Figura 12 Pilon Mediu de afaceri. Care considerati ca ar trebui sa fie prioritatile UPET
pentru imbunatatirea relatiei cadrelor didactice cu mediul de afaceri? (Chestionarul 1)

Actiunea 36 — Organizarea de conferinte si work-shopuri comune UPET —mediu de business
(Chestionarul 1 — Profesori UPET — 40 dintre cei 59 de profesori chestionati au validat ideea)

Actiunea 37 — Amplificarea derularii unor laboratoare la sediile partenerilor din mediul de
business (Chestionarul 1 — Profesori UPET — 32 dintre cei 59 de profesori chestionati au
validat ideea)

Actiunea 38 — Derularea unor cursuri cu implicarea de specialisti invitati din mediul de

business in calitate de invited professor (Chestionarul 1 — Profesori UPET — 31 dintre cei 59
de profesori chestionati au validat ideea)
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5.2.2 Insertie

Situatie actuala

Pilon Mediu de afaceri. Care considerati ca ar trebui sa fie
prioritatile UPET pentru imbunatatirea relatiei studentilor cu
mediul de afaceri?

Organizarea de pod-
casturi cu
angajatorii; 3%

‘ganizarea unor
evenimente de tip
Burse de locuri de
munca sau Targuri
de job-uri; 50

Figura 13 Pilon Mediu de afaceri. Care considerati ca ar trebui sa fie prioritatile UPET
pentru imbunatatirea relatiei studentilor cu mediul de afaceri? (Chestionarul 1)

Actiunea 39 - Organizarea unor evenimente de tip Burse de locuri de munca sau Targuri de
job-uri (Chestionarul 1 — Profesori UPET — 50 dintre cei 59 de profesori chestionati au validat
ideea)

Actiunea 40 - Organizarea de pod-casturi cu angajatorii (Chestionarul 1 — Profesori UPET —
31 dintre cei 59 de profesori chestionati au validat ideea)

5.3. Comunicare

Astazi universitatile reprezinta nu doar poli de educatie ci si modele de dezvoltare si de bune
practici. De aceea Intr-un domeniu extrem de dinamic si modern cum este comunicarea este
necesar sd existe cel putin 7 componente ce trebuie dezvoltate si implementate.

Situatie actuala

In perioada 2016 - 2020, in calitate de prorector am incercat si aduc un suflu nou, de
transparentd in comunicare internd, de stil modern in branding prin angajarea unui specialist
in design si grafica, o productie vizuala profesionista cu scenariu si regie create de specialisti,
dar si un marketing academic modern bazat pe pliante, brosuri si mini clipuri video proprii.

In perioada 2020 - 2023
v' Centrul de presa si imagine precum si Centrul de marketing universitar si admitere au
fost aproape invizibile
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v Comunicarea interna a fost inexistenta, informatiile au ajuns la cadrele didactice si
studentii prin declaratii de presa ale rectorului in mass media locala

v La nivel de marketing educational nu au aparut noutati pastrandu-se modelele create
in perioada 2016-2020

v' Lanivel de productie vizuala a fosta achizitionat la o valoare de 10 ori mai mare decét
cea din anul 2016 realizata de specialisti absolventi ai IATC, o productie video de un
nivel modest, total neindicati pentru promovare la nivelul academic - /nvatd Chelutu!
Cu Dorian Popa, la Universitatea din Petrosani —
https://www.youtube.com/watch?v=lpvOWnicA00

v La nivel de comunicare digitala s-a lucrat neprofesionist fara a utiliza cel putin un
specialist in domeniu

v Lanivel de comunicare prin mass media, au fost alocate sume importante pentru plata
unor contracte si abonamente cu publicatiile locale si judetene, dar comunicarea s-a
derulat preponderent prin declaratii si interviuri ale rectorului

Pilon Marketing academic si imagine. Care considerati ca
trebuie sa fie strategia UPET privind imaginea si comunicarea?

Care considerati ca trebuie sa fie strategia UPET privind imaginea si comunicarea?

Neesentials Putin importantd Relativ importants Importantd  m Extrem de importantd

17

Figura 14 Pilon Marketing academic si imagine. Care considerati ca trebuie sd fie strategia
UPET privind imaginea si comunicarea? (Chestionarul 1)

Actiunea 41 - Comunicare interna - Dezvoltarea de strategii si tactici pentru o comunicare
internd eficientd intre membrii comunitatii academice a Universitatii (crearea de grupuri
interne de mail, Microsoft Teams si WhatsApp)

Actiunea 42 - Branding — Consolidarea unei identitati institutionale coerente prin
administrarea elementelor vizuale de identificare a Universitatii atat la nivel intern, cat si
extern, prin angajarea inca a unui specialist in domeniu

Actiunea 43 - Marketing educational - Promovarea ofertei educationale la programele de
studii ale Universitatii si informarea potentialilor candidati prin implicarea tuturor cadrelor

didactice 1n acest proces dar si prin utilizarea tuturor canalelor de comunicare

Actiunea 44 - Productie vizuald - Realizarea design-ului pentru materialele grafice si
coordonarea activitatii foto si video a Universitatii in mod real de centrul de presa si imagine
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Actiunea 45 - Organizare de evenimente - Elaborarea unui concept si coordonarea logistica
a evenimentelor (Chestionarul 1 — Profesori UPET — 50 din cele 59 de CD chestionate au
validat propunerea de - Organizarea unor evenimente media face to face sau online)
Actiunea 46 - Comunicare digitalda - Gestionarea site-ului si a retelelor sociale ale
universitdtii (Chestionarul 1 — Profesori UPET — 31 din cele 59 de CD chestionate au validat
propunerea de — Axare pe promovarea prin social media)

Actiunea 47 - Relatia cu mass-media - Stabilirea unei relatii eficiente cu mass-media, prin

identificarea si promovarea in presd doar subiectelor de interes public de la nivelul
Universitatii, subiecte agreate anterior in comunitatea academica
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6. Internationalizare
Obiective

v" Continuarea traditiei mineritului la Petrosani, prin transformarea
specializarii de Inginerie minierd, intr-o specializare dedicata
preponderent studentilor din afara granitelor tarii

6.1. Educatie pentru romanii de pretutindeni
Situatie actuala

Contextul politic international schimba total datele initiale ale problematicii studentilor din
Republica Moldova, dar chiar si in aceste conditii sper sa reusim pastrarea acestei frumoase
traditii de peste 10 ani, de pastrare a acestor studenti la Petrosani.

O analiza bazatd pe rezultatele admiterilor din ultimii 3 ani ne conduce la numarul de circa
200 de studenti moldoveni, pentru anul universitar 2023/2024.

Tabelul 10 Rezultatele sesiunilor de admitere din ultimii 3 ani pentru romanii de pretutindeni
2023

M 2 A 1 CIG 3 CA 2
IM 1 C 1 M 10 MFB 6
™ 1 FB 4 MRU 4
ECTS 8 MSA 5
AS 4 17
)
3 3 30 17 53

2022

https://www.upet.ro/admitere/2022/rezultate/stiinte/sept-etl/Licenta%20-%20Economic%20RP.pdf
SEPT

M 1 A 7 M 2 MRB 11
™M 1 MU 1 FB 1 MRU 3
™M 1 | 1 ECTS 2 MSA 5
IPCM 1 c 5 IuL APDC 5
MP 2 <M 2 CiG 5
GPM 1 sTi 2 M 4
TTIA 6 FB 3
SE 1 AP 2
IEMP 2 ECTS 3 30
STITS 2 SEPT 1
7 29 23 24 83
2021
https://www.upet.ro/admitere/2021/rezultate/
SEPT SEPT SEPT
M 1 T 1 CiG 2
IMP 1 C 1 M 1
STI 1 FB 3
APD i
MFB 1
MRU 1
UL UL IUL
M 1 A 4 CiG 3 CIG 1
M 1 c M 8 MFB 5
T™MIC 1 T 2 FB 7 MRU 5
GPM 1 TTIA 5 APD 1 MSA 4 30
MP 2 ECTS 5 PPS 1 CEI 30 AU FINALIAZT STUDIILE IN IULIE 2023
8 16 33 16 73 43
)

Scédderea este evidenta de la an la an, doar circa 40 de studenti mai devin anual boboci la
studiile de licenta, fatd de 60-70 in perioada 2016-2020, iar implicit numarul de masteranzi
scade de la 30 la 15. Deci probabil vom asista In mandatul 2020-2024 la o injumaétatire a
numarului de studenti moldoveni de la 300 in anul 2020 la 150 in anul 2024.
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Actiunea 48 — Continuarea atragerii de studenti provenind din randul romanilor de
pretutindeni, utilizdnd noi metode si tehnici de marketing academic, folosind instrumente si
surse de finantare specifice internationalizarii

6.2. Educatie pentru studentii straini
Situatie actuala

Universitatea din Petrosani a reprezentat in perioada comunista, anterior anului 1989, un
simbol al pregétirii in domeniul minier la nivel national si chiar international. Astazi baza
materiala a universitatii pentru pregdatirea specialistilor Tn domeniul minier este invechita,
colectivul de cadre didactice specializate redus, iar numarul de studenti extrem de redus.

Numarul de studenti strdini este inca foarte redus, astfel au existat circa 13 studenti strdini
inmatriculati in anul universitar 2022-2023, dintre care 5 au fost turkmeni, si alti 3 au finalizat
deja studiile in anul universitar analizat.

Siddig Ali A. A. Ahmed Ayman M11 Sudan
Yegenmuradov J. Shamyrat M21 Turkmenistan
Konate M. Ousmane TMIC21 Guiana

Ali M. I. Azmat (Ali) IPCM11

Villanueva Zavala C. F. Fernan Dharei IPCM21

Pirmedov A.G. Begench A41 Turkmenistan
Al Chdid A. Sami M31

Wanninger G. Georg T31

Simzian G. Harald CEFACI11

Masharipova Leyli M11

Annayev Akmyrat SCI11 Turkmenistan
Begmyradov Myrat APDCI1 Turkmenistan
Musagulyyeva Aygozel APDC 11 Turkmenistan

Consultand listele cu cei 3800 de studenti si masteranzi din anul universitar 2023-2024,
regasim foarte putini studenti strdini, respectiv Elh Toubali Inda Ibrahim la GPM11, Pirmedov
A.G. Begench tot la A41, poate insd cd unii au fost inmatriculati ulterior, dar chiar si asa
numarul este extrem de redus.

Insa in perioada 2020-2024 a fost acreditat anul pregititor, ceea ce va permite in viitor
atragerea studentilor strdini pentru programele de studii UPET, inclusiv pentru domeniul
minier.

Nu trebuie insa neglijat faptul ca o parte dintre studentii Inscrisi in anul pregatitor nu vor
continua studiile la Petrosani, ci de exemplu la Alba Iulia in specializari ce nu exista la UPET
datorita faptului cd nu toate universitatile au an pregatitor de limba romana autorizat sau
acreditat.
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Pentru a remedia aceste deficiente si a pentru a pastra traditia mineritului la Petrosani, unica
solutie viabild ar putea fi reprezentata de continuarea specializarii cu studenti provenind in
mod preponderent din afara granitelor tarii.

Actiunea 49 — Incheierea de parteneriate cu firme specializate de intermediere, selectie si
recrutare studenti din tri cu potential iIn domeniul mineritului

Actiunea 50 — Concentrarea politicilor de atragere a studentilor strdini spre domeniul
mineritului, domeniu ce reprezinta traditia Universitatii din Petrosani

6.3 Erasmus+
Situatie actuala

Programul Erasmus va trebui folosit in continuare pentru internationalizarea invatamantului
superior Petrosenean, iar in mod special sd fie sprijinitd internationalizarea invatamantului
superior minier, domeniu de traditie si expertiza al Universitatii din Petrosani.

In conditiile derulirii pana in anul 2027 a proiectului Eureca Pro 2.0, proiect ce implica maxim
10% dintre cadrele didactice ale universitatii, deci un proiect care nu este dedicat tuturor
colegilor, este normal sd limitdim utilizarea fondurilor Erasmus+ preponderent spre
mobilittile specifice acestui program si nu spre Eureca Plus.

Actiunea 51 — Optimizarea bugetului Erasmus+ 1n scopul utilizarii acestor fonduri doar pentru
cele 4 tipuri de mobilitati specifice Erasmus + (mobilitati de studiu pentru studenti (SMS),
mobilitdti de plasament pentru studenti (SMP), mobilitati ale personalului didactic cu scop de
predare (STA) si mobilitati ale personalului cu scop de formare (STT)), crescandu-se astfel
numarul de beneficiari de mobilitati

Actiunea 52 — Transparentizarea programului Eureca Pro 2.0 respectiv a obiectivelor

programului in contextul viitoarei strategii a universitdtii, a modului in care se realizeaza
angajdrile in cadrul programului, precum si a modului de utilizare al fondurilor
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7. Management Universitar

Obiective

v’ Schimbarea fundamentald a modelului de management
universitar practicat la Universitatea din Petrosani

Situatie actuala

Dupa 35 de ani de la caderea comunismului valorile democratiei sunt in mare pericol la
Universitatea din Petrosani prin utilizarea unui model de management invechit specific
perioadei comuniste, ale carui efecte sunt extrem de nocive pentru mediul academic.

Chiar daca Constitutia Romaniei garanteaza prin articolele ei libertatea de exprimare si dreptul
la informatie, aceste drepturi fundamentale au fost incalcate din pacate in mod constant in
perioada 2020-2024 la Universitatea din Petrosani, iar stoparea ilegalitdtilor care au dus la
incdlcarea Constitutiei Romaniei si a legilor acestei tdri, s-a realizat doar in instanta, sau cu
sprijinul altor organe ale statului.

Constitutia Romaniei

Art. 30 — Libertatea de exprimare - Libertatea de exprimare a gandurilor, a opiniilor sau a
credintelor si libertatea creatiilor de orice fel, prin viu grai, prin scris, prin imagini, prin
sunete sau prin alte mijloace de comunicare in public, sunt inviolabile.

Art. 31 — Dreptul la informatie - Dreptul persoanei de a avea acces la orice informatie de
interes public nu poate fi ingradit.

Pentru ca astfel de fapte sa nu se mai repete e nevoie de o schimbare fundamentald a modelului
de management universitar practicat la Universitatea din Petrosani.

Actiunea 53 - Deciziile la Universitatea din Petrosani trebuie luate in viitor prin dialog
continuu si pragmatic cu Senatul universitatii, consiliile facultétilor, cu scoala doctorala si cu
departamentele si nu In mod autoritar de o singura persoand, chiar daca aceasta ocupa functia
de rector

Actiunea 54 - Modelul de management actual bazat pe o concentrare excesiva a puterii la
nivelul rectorului trebuie inlocuit cu un model care sd permitd o anumitd independenta a
facultatilor si departamentelor

Actiunea 55 - Comisia de concurs si modalitatea de alegerea decanilor, desi este apanajul
exclusiv al rectorului conform metodologiilor in vigoare, propun sa fie stabilite in acord cu
consiliile facultatilor, pentru a selecta decanul cel mai potrivit fiecarei facultati

Actiunea 56 — Activitatea financiar contabila a universitatii trebuie controlatd pe viitor de un
board format din specialisti, cadre didactice ale universitatii

Actiunea 57 — Activitatea de investitii a universitatii se va circumscrie in primul rand cresterii
calitatii actului educational
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Chiar daca in perioada 2020-2023 propunerile mele transmise conducerii
universitatii nu au fost apreciate, in calitate de director de departament
am organizat in perioada martie — iunie 2022, sesiuni de informare sau

work-shopuri online in cinci domenii de interes ale comunitatii academice

Sub egida Departamentului si Inginerie Industriala am
organizat o seria de Evenimente Academice Online la Universitatea din
Petrosani

Eveniment Online 1 Ghid practic pentru elaborarea si publicarea unei lucrari
stiintifice intr-o revistd de prestigiu

Membrii Departamentului de Management si Inginerie Industriala sunt invitati joi 10 Martie
2022, ora 19 la prima prelegere academica din seria de evenimente academice online dedicate
cercetatorilor si cadrelor didactice UPET

Eveniment Online 2 - Ghid pentru imbundtatirea Recunoasterii si Impactului
Activitatii Stiintifice prin cresterea Vizibilitatii

Membrii Departamentului de Management si Inginerie Industriala sunt invitati joi 31 Martie
2022, ora 19 la cea de a doua prelegere academica din seria de evenimente academice online
dedicate cercetatorilor si cadrelor didactice UPET

Eveniment Online 3 - Ghid pentru Elaborarea si Depunerea de Proiecte
Membrii Departamentului de Management si Inginerie Industriala sunt invitati joi 14 Aprilie
2022, ora 19 la cea de a treia prelegere academicd din seria de evenimente academice online
dedicate cercetatorilor si cadrelor didactice UPET

Departamentul si Inginerie Industriala organizeaza seria de work-
shopuri dedicate viitorului educatiei la Universitatea din Petrosani

Workshop — Educatiei 1 - 2022 — Debutul educatiei hibride in invatimdntul
superior din Romdnia

Membri Departamentului de Management si Inginerie Industriala si deopotriva toate cadrele
didactice ale Universitatii din Petrosani sunt invitate miercuri 18 Mai 2022, ora 19 la primul
workshop din seria de evenimente legate de viitorul educatiei dedicate cercetatorilor si
cadrelor didactice UPET

Workshop - Educatiei 2 - O noua viziune manageriala la Universitatea din
Petrosani

Membri Departamentului de Management si Inginerie Industriald si deopotriva toate cadrele
didactice ale Universitatii din Petrosani sunt invitate miercuri 8 iunie 2022, ora 19 la cel de
al doilea workshop din seria de evenimente legate de viitorul educatiei dedicate cercetatorilor
si cadrelor didactice UPET
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Sunt de aproape 30 de ani membru al comunitatii academice Petrosenene si astazi imi depun
candidatura pentru functia de Rector al Universitatii din Petrosani. Pentru ca va cunosc
foarte bine, stimati colegi si dragi studenti, pentru ca de atatia ani cunosc universitatea §i
cred ca pot schimba in bine aceasta institutie, imi depun candidatura la aceasta functie care
ma obliga si ma onoreaza.

Dragi colegi,

imi depun candidatura la functia de
RECTOR
al
Universitatii din Petrosani,
avand convingerea ca
doar prin adaptarea la schimbarile profunde ale societatii
actuale si prin eficientizarea activitatii noastre putem ajunge la
performanta academica reala.

prof. univ. dr. Edelhauser Eduard
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