,Cel mai bun mod de a prezice viitorul este de a-I crea...”

Abraham Lincoln

Plan managerial

PRIVIND DEZVOLTAREA SCOLII DOCTORALE -
DIN CADRUL IOSUD-UPET IN MANDATUL 2024-2029

Candidatura pentru Director al Scolii doctorale:
Prof.univ.habil.dr.ing. Andrei ANDRAS



1. PREAMBUL

Prezentul plan managerial este elaborat in concordantd cu directiile de
dezvoltare cuprinse in Programul managerial al Rectorului Universitatii din
Petrosani pentru mandatul 2024-2029. La intocmirea documentului s-a tinut cont de
urmadtoarele acte normative si documente oficiale interne:

» Legea nr.199/2023 (cu modificarile si completdrile ulterioare);

= Regulamentul cadru privind studiile universitare de doctorat, publicat in
M.O. nr.61356/22.01. 2024;

*  Ordinul ministrului educatiei nr. 3020/2024 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat cu
modificarile si completdrile ulterioare

=  Ordin M.E. nr. 6129/20.12.2016 privind aprobarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
invdtamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si
a atestatului de abilitare;

= (Carta Universitatii din Petrosani;

= Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in cadrul Universitdtii din Petrosani

= Regulamentul privind desfasurarea studiilor universitare de doctorat la
Scoala Doctorald a Universitatii din Petrosani

= Metodologia pt. alegerea si desemnarea membrilor Consiliului Studiilor
Univ. de Doctorat si a Consiliului Scolii Doctorale din cadrul IOSUD din
30.09.2024;

=  Ghidul de evaluare externa a studiilor doctorale elaborat de Agentia
Romani de Asigurare a Calititii in Invatdmantul Superior (ARACIS).

2. MOTIVATIE

Prin aceasta candidaturd nu doresc dobandirea unei functii, ci punerea in
serviciul institutiei in care m-am format si in care activez de aproape 18 ani, a intregii
puteri si priceperi in scopul dezvoltarii Scolii doctorale din cadrul IOSUD-UPet.

Cred cu tdrie cd este momentul potrivit pentru ca si generatia “tdnara” sa se
implice activ in managementul universitdtii, iar prezenta candidaturd se bazeaza pe
convingerea sincera cd obiectivele enuntate in planul managerial redactat pot fi puse
in practica, contribuind astfel la dezvoltarea Scolii doctorale. Evident ca acest plan
managerial este unul perfectibil, fiind deschis oricdror sugestii/propuneri care il pot
imbunadtati.

Consider ca ceea ce s-a inceput in perioada mandatelor predecesorilor mei
trebuie continuat, actualizat si imbunatadtit. Actiunile coerente, eforturile comune ale
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tuturor partilor implicate, sprijinite de conducerea Universitdtii, pot spori relevanta
si recunoasterea Scolii doctorale la nivel national si international.

Viziunea pe care imi bazez planul managerial propus porneste de la premisa
fundamentala ca valoarea Scolii doctorale si obtinerea recunoasterii sale sunt
determinate de oamenii implicati in activitdtile acesteia, iar abordarea institutionala
si colectivd a problemelor este esentiald. In consecinti, crearea si mentinerea unui
climat organizational propice, trebuie sa constituie nucleul fundamental al actiunii
manageriale.

3. TRECUT SI PREZENT

Universitatea din Petrosani are o lungd traditie in organizarea studiilor
doctorale. Astfel din anul 1959 institutia a obtinut dreptul de a organiza studii de
doctorat la patru specializari. Prima tezd de doctorat a fost sustinutd in anul 1962 in
specialitatea Mine. Activitatea de doctorat s-a extins treptat in anii ulteriori prin
crearea unor noi specializdri, specifice domeniului de activitate didactica si stiintificd
a Institutului de Mine.

In aceste conditii, in anul 1968 studiile de doctorat se desfasurau in cadrul a
patru specializdri: Exploatdri miniere, cu 2 conducatori de doctorat, Electromecanica
minierd, Topografie miniera si Prepararea minereurilor, fiecare dintre acestea cu cite
un conducitor de doctorat. Incepand cu anul 1973 numarul de specializiri de
doctorat creste la sase, astfel: Exploatdri miniere, Utilaj minier si mecanizarea
minelor, Prepararea substantelor minerale utile, Topografie minierg,
Electromecanicd minierd, Tehnologia constructiei de masini, numarul de conducdtori
de doctorat fiind de 9. Din anul 1978 a crescut atdt numadrul specializdrilor de doctorat
la noud, cat si numadrul conducatorilor de doctorat la 14. De la prima sustinere si pana
in prezent, au fost finalizare un numadr aproximativ de 68o de teze de doctorat.

In prezent, studiile de doctorat reprezinti al treilea ciclu de studii universitare
al sistemului Bologna, permitdnd obtinerea unei calificdri de nivelul 8 EQF/CNF.
Scoala Doctorala a UPet a fost infiintata prin Hotdrdrea nr. 14 a Senatului Universitatii
din Petrosani din data de 25.11.2009. In cadrul Scolii doctorale functioneazi astizi 4
domenii de doctorat: Mine, Petrol si Gaze, Ingineria sistemelor, Inginerie industriala
(O.M 4890/1999) si Inginerie si management (OM 4911/2015) iar numadrul
conducdtorilor de doctorat este 21.

Scoala Doctorald este subordonatd Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) si reprezinta subdiviziunea organizatorica in cadrul cdreia se
deruleazd al treilea ciclu de pregdtire universitard avansatd, reprezentand o
componentd principald in organigrama Universitdtii si avand rolul de a gestiona
procedurile de aplicare a reglementarilor in vigoare si ale prevederilor
Regulamentului de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat.
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Universitatea din Petrosani are recunoscut statutul de Institutie organizatoare
de studii universitare de doctorat, prin Hotdrarea Consiliului ARACIS nr.
145/28.12.2021 si prin Ordinul nr. 5985/29.12.2021 emis de Ministerul Educatiei, fiind
mentinutd acreditarea IOSUD Upet si a celor patru domenii de studii de doctorat care
se organizeazd in cadrul Scolii Doctorale din cadrul Universitdtii din Petrosani.

4. OBIECTIVE SI ACTIUNI PROPUSE

In calitate de director al Scolii Doctorale, in colaborare cu CSUD si celelalte
structuri ale Universitdtii din Petrosani imi propun pentru mandatul 2024-2029 o
serie de obiective, pentru atingerea carora trebuie intreprinse o serie de activitati si
actiuni specifice:

O1. Mentinerea acreditarii Institutiei Organizatoare de Studii Universitare
de Doctorat din Universitatea din Petrosani

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, pe baza observatiilor si recomandarilor
cuprinse in Raportul de evaluare al ARACIS din 2021, este necesard intocmirea si
depunerea pand la termenul legal a dosarului de autoevaluare a IOSUD-Upet. Aceasta
se va realiza in colaborare cu CSUD si responsabilii domeniilor de doctorat.

O2. Dezvoltarea de noi directii de cercetare, adaptate la cerintele mediului
economic

Acest obiectiv poate fi atins prin incurajarea conducatorilor de doctorat din
cadrul Scolii Doctorale a UPet sd propund tematici interdisciplinare, care pot fi
realizate in cotuteld internd intre doud din cele patru domenii existente. Este
necesard intdrirea colaborarii cu partenerii economici, direct, cdt si prin implicarea
Prorectorului responsabil cu proiecte europene, mediul economic, promovarea
universitatii si admitere, pentru a prelua propuneri de teme de doctorat/cercetare la
care acestia sunt direct interesati.

Totodata, cu sprijinul conducerii UPet vor trebui semnate memorandumuri
de colaborare cu alte universitati si/sau institute de cercetare din tard si strdindtate,
pentru realizarea unor teze de doctorat pe teme de cercetare trans/interdisciplinare
avansate, in cotuteld internationald/interinstitutionald. Pentru aceasta va fi redactata
o metodologie de realizare a doctoratelor in cotuteld nationald/ internationala.

O3. Intirirea domeniilor de doctorat existente si crearea in cadrul Scolii
Doctorale a unor domenii noi de doctorat

Indeplinirea acestui obiectiv are o importanti deosebitd, tinind cont atat de
recomanddrile cuprinse in Raportul de evaluare al ARACIS din 2021, cat si de
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realitatea curentd. Este cunoscut faptul cd domeniul de doctorat Inginerie si
management este la limitd cu numarul de conducatori de doctorat, la domeniul de
doctorat Inginerie Industriald unul dintre conducdtorii de doctorat are o varstd
venerabild, iar domeniul de doctorat Ingineria Sistemelor are in acest moment doar
doi conducdtori de doctorat fiind sub limita admisa de ARACIS.

Astfel, este obligatorie identificarea acelor cadre didactice neabilitate care pot
indeplini facil sau indeplinesc standardele minimale necesare si incurajarea acestora
sa isi intocmeascd dosarul si sa obtina atestatul de abilitare. Existd in cadrul fiecarei
facultdti un numadr de 3-5 conferentiari care ar putea asigura domeniile de doctorat
mentionate anterior.

Concomitent cu aceastd actiune, consider oportuna si sprijinirea colegilor mai
tineri (lectori sau sefi de lucrdri) pentru identificarea si indeplinirea cat mai rapidd a
conditiilor de abilitare. Modalitatea de sprijin poate consta inclusiv in implementarea
unei forme de premiere internd pentru atingerea criteriilor necesare abilitarii.

Ludnd in considerare cd recent un numar de colegi au obtinut Atestatul de
abilitare in domeniile Inginerie Electrici—1 persoand, Stiinte economice si
administrarea afacerilor—2 persoane, consider cd se poate infiinta domeniul de
doctorat Stiinte economice si administrarea afacerilor si ne putem gandi la
reinfiintarea domeniului de doctorat Inginerie Electricd.

Evident cd nu trebuie neglijat domeniul de doctoral Mine, Petrol si Gaze, unde
situatia prezenta este ceva mai favorabild, dar trebuie facuti pasii necesari pentru
viitor.

O4. Imbunatitirea cantitativa si calitativa a factorului uman (conducitori
de doctorat, membrii comisii de indrumare, studenti doctoranzi,
cercetatori post-doctoranzi)

Tindnd cont cd pentru acreditarea unui domeniu de doctorat nou sau
reacreditarea unuia existent este impus ca 50% din numadrul de conducatori de
doctorat titulari—dar nu mai putin de 3 pe fiecare domeniu—sa indeplineasca
criteriile de abilitare, acest obiectiv este esential.

Astfel, consider cd trebuie realizata o procedura de evaluare anuald a
conducatorilor de doctorat. Dacd in urma evaludrii exista conducatori de doctorat
care nu indeplinesc criteriile de abilitare in vigoare, periclitind acreditarea
domeniului de doctorat, acestia vor continua coordonarea studentilor, fird a li se
atribui noi locuri la admitere, urmand sa fie dezafiliati.

In paralel cu actiunea de evaluare, toti conducitorii de doctorat vor fi
incurajati sd fie activi stiintific, astfel ca in ultimii 5 ani sd indeplineasca minim 25%
din conditiile minimale de abilitare in vigoare, cu atdt mai mult cu cat la nivelul
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CNATDCU sunt in fazd finald de implementare noile criterii, care au cerinte mai
restrictive fata de cele curente.

Se va propune conducerii universitdtii ca membri comisiilor de examen, de
indrumare si de sustinere a rapoartelor de cercetare sd fie stimulati nu doar
administrativ ci si financiar in mdsura posibilitatilor.

Un alt deziderat aferent O4, este cresterea numdrului de locuri bugetate
alocate de minister pentru studii doctorale. Aceasta se va realiza si printr-o colaborare
mai stransd cu conducerile facultdtilor in vederea cresterii numarului de absolventi
de master.

Pentru cresterea calitatii actului de cercetare doctorala trebuie incurajata sau
chiar impusd prin contractul de studii, participarea doctoranzilor la programe
internationale de tip ERASMUS+ sau in cadrul EURECA PRO, in vederea efectuarii
de cercetari in stagiul doctoral in laboratoarele universitdtilor partenere.

Se va recomanda ca fiecare contract/grant de cercetare sau formare, avand ca
responsabil conducdtori de doctorat, sd includa ca membri in echipa de implementare
si studenti doctoranzi.

Va fi analizata posibilitatea si oportunitatea realizarii de competitii interne de
granturi post-doctorale finantate de cdtre UPet, dupa modelul existent in alte
universitdti.

Os5. Cresterea vizibilititii si performantelor Scolii Doctorale a Universitatii
din Petrosani prin activitatea de cercetare stiintifica si diseminarea
rezultatelor pe plan national si international

Va fi descurajatd diseminarea rezultatelor cercetdrilor din stagiul doctoral in
conferinte sau jurnale obscure/anonime, care nu se regasesc indexate in bazele de
date. Voi propune introducerea in Contractul de studii a obligatiei ca diseminarea
rezultatelor cercetarilor sd se realizeze prin jurnale si conferinte care se afld in bazele
de date acceptate de fiecare domeniu de doctorat conform OMEN nr. 6129/20.12.2016.

Pentru a facilita indeplinirea acestei cerinte se va organiza anual o manifestare
stiintificd de cdtre/si pentru doctoranzi, care fie va edita un Proceedings propriu,
publicat si trimis spre indexare, fie se vor transmite lucrdrile in-extenso spre publicare
cdtre periodicele UPet (Revista Minelor, Anale etc, care sunt indexate in baze de date
internationale). In colaborare cu Prorectorul responsabil cu cercetarea stiintifica si
relatiile internationale voi propune afilierea periodicelor Upet la Crossref, pentru ca
articolele publicate in acestea sa primeasca astfel si indicator DOI.

Va fi continuatd decontarea cdtre doctoranzi/conducdtori de doctorat a
cheltuielilor aferente publicdrii articolelor la care acestia sunt autori in reviste
indexate ISI cu factor de impact din quartilele Q1-Q4.
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O6. Cresterea numirului de teze redactate si/sau prezentate intr-o limba
de circulatie internationala sau realizate in cotuteld cu institutii din

strainatate

Coroborat cu indeplinirea O2, dar si pentru a rdspunde recomandarii din
Raportul de evaluare ARACIS din 2021, se va incerca realizarea si sustinerea a cel putin
unei teze de doctorat/an intr-o limbd de circulatie internationala. Odatd cu realizarea
metodologiei propuse la O2, se va recomanda ca cel putin 1 tezd/ciclu/domeniu de
doctorat sa fie in cotuteld internationala.

Activitdtile de promovare internationald a ofertei Scolii Doctorale vor
continua si se va incerca atragerea unui numdr cat mai mare de doctoranzi si post-
doctoranzi strdini, prin burse oferite cetdtenilor strdini de statul Roman prin MAE,
burse ARICE, burse AUF, finantdri din partea unor fundatii sau parteneri economici
din strdindtate, etc. Pentru cresterea atractivitdtii consider relevantd prezentarea
conditiilor de cazare si masd oferite la costuri competitive.

Or7. Dezvoltarea si accesul la dotari

In ultimii ani, au fost derulate numeroase proiecte care au condus la dotarea
unor laboratoare si/sau a centrelor si departamentelor de cercetare ale Universitatii
din Petrosani cu o serie de echipamente moderne. Acestea aflandu-se in gestiunea
departamentelor din facultdti, consider oportuna elaborarea unui regulament care sa
clarifice accesul liber al studentilor doctoranzi si al conducadtorilor lor stiintifici la
aceste echipamente de laborator.

De asemenea, consider esentiald modernizarea Sdlii de conferinte din corpul
de clddire al bibliotecii, loc traditional pentru sustinerea publicad a tezelor de doctorat,
prin inlocuirea sistemului de iluminat cu unul modern si eficient si reinnoirea
mobilierului si echipamentelor de prezentare, pentru a se asigura conditii adecvate.

Totodatd, o serie de teze de doctorat recente au beneficiat de utilizarea unor
softuri tehnice specializate, cu rezultate apreciate atit de membrii comisiilor de
sustinere publicd din Universitate cat si de cei externi. In acest sens, doresc
achizitionarea la nivelul Scolii Doctorale de noi softuri, precum si actualizarea celor
deja existente la versiunea curentd, pentru a putea sustine si dezvolta aceasta directie
inovatoare.

Voi propune, de asemenea, extinderea numdrului de publicatii din bazele de
date internationale la care avem acces prin platforma E-nformation si crearea de
conturi utilizator pentru toti studentii doctoranzi in aplicatia anti-plagiat Turnitin,
in vederea verificdrii preliminare a rapoartelor de cercetare, a publicatiilor si a tezelor
de doctorat.
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5. CONCLUZII

Trebuie sa constientizam ca suntem o Scoald Doctorald de mici dimensiuni,
care a fost, este si poate ramane valoroasd numai prin comunicare si munca in echipa.
Este de asemenea important ca intregul corp academic si administrativ al
Universitdtii sa constientizeze cd, pe langd sumele alocate pentru granturi doctorale,
Scoala doctorala contribuie si la finantarea suplimentard a universitatii prin
publicatiile si contractele conducatorilor de doctorat si a studentilor doctoranzi.

Cred ca pentru indeplinirea obiectivelor si realizarea actiunilor propuse in
prezentul Plan managerial trebuie o buna colaborare atat cu conducerea Universitatii,
cit si cu celelalte structuri institutionale—facultati, centre de cercetare,
administrativ—din cadrul UPet si am certitudinea cd md pot baza pe aceasta.

Daca veti considera cd sunt persoana potrivitd pentru pozitia de director al
Scolii Doctorale din cadrul CSUD al UPet, va asigur cd voi ramane aceeasi persoand
cu aceleasi valori ca si pand acum: transparentd, profesionalism, echilibru,
flexibilitate, integritate si perseverenta.

Petrosani, 7 noiembrie 2024

Prof.univ.dr.ing.habil.
Andrei ANDRAS
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