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Data si locul nasterii: 08.04.1969, Petrosani

Profesia si functia actuali: Filolog, Conferentiar universitar, Director al
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Preambul

O abordare realista si eficientd a procesului de management, indiferent de nivel,
trebuie sd porneasca de la premisa ca planul managerial nu este un demers individual,
asumat de o persoand care vizeaza o anumitd functie, ci. mai degraba, un plan de
activitate al cdrui succes este conditionat de implicarea intregului colectiv. Prin
urmare, un astfel de plan, oricat de amplu si de ambitios, este sortit sa rimana la nivel
de discurs electoral atat timp cat nu este sustinut de efortul fiecarui membru al
respectivei comunitati academice. Voi propune, asadar, un plan de activitate care
vizeaza trei obiective generale, si anume:
® Optimizarea functionarii interne a departamentului printr-o mai bund comunicare
intre membrii acestuia;
® Consolidarea pozitiei departamentului in cadrul Facultatii de Stiinte si al
universitatii prin eficientizarea relatiilor cu nivelurile superioare de conducere si
cu structurile administrative;

® Cresterea vizibilitatii departamentului atat in cadrul universitatii, cat si pe plan
national si international.

In vederea indeplinirii acestor obiective, este necesar si ne concentrim asupra
urmatoarelor obiective specifice:

1. Optimizarea functionirii interne a departamentului

® Promovarea relatiilor colegiale bazate pe comunicare deschisi si onesta. cu

disponibilitate pentru dezbatere si negociere;

® Disponibilitatea directorului de departament de a comunica. individual sau

colectiv, cu membrii departamentului, pentru a furniza informatii sau a
solutiona probleme de ordin administrativ;

® Implicarea tuturor membrilor colectivului in luarea deciziilor-cheie. pentru a

evita neintelegerile, lipsa de informare sau dezinformarea:

® Consultareca membrilor departamentului in vederea intocmirii statului de

functii;
Solutionarea eventualelor conflicte pe cale amiabila, in cadrul colectivului:
Informarea membrilor departamentului cu privire la oportunitatilor de

formare profesionala si progres in cariera;



Informarea membrilor departamentului cu privire la evenimentele sau
actiunile in care este implicati facultatea/universitatea:

Transmiterea in timp util catre membrii departamentului a informatiilor si
solicitarilor provenite de la nivelurile superioare de conducere:

Dezbaterea problemelor legate de functionarea interna a departamentului in

sedinte lunare si implicarea tuturor membrilor in luarea deciziilor:

2. Consolidarea pozitiei departamentului in cadrul Facultitii de Stiinte si al

universitatii

Indeplinirea acestui obiectiv se va concretiza in urmatoarele directii:

Sprijinirea promovarii membrilor departamentului pe posturi didactice
superioare, in conditiile legii, pentru a asigura indeplinirea standardelor
ARACIS necesara reacreditarii programelor de studii existente sau acreditarii
unor programe noi;

Implicarea directorului de departament ca interfati de comunicare intre
membrii colectivului si structurile ierarhice superioare. prin prezentarea si
sustinerea propunerilor acestora in fata conducerii facultatii/universitatii:
Scoaterca la  concurs a unor posturi didactice pe perioada
nedeterminatd/determinatd, in vederea unei repartizari mai omogene a
sarcinilor didactice din Statul de functii;

Implicarea intregului colectiv in realizarea documentatiei necesare pentru
procesul de reacreditare a programelor de studii aferente departamentului,
precum si in activitatile de promovare a ofertei educationale;

Repartizarea mai omogend a responsabilititilor legate de coordonarea
programelor de studii care functioneaza in cadrul departamentului, pentru a
evita supraincarcarea unor colegi in acest sens;

Sprijinirea initiativelor de infiintare a unor noi programe de studii (licenta si
master) pentru diversificarea ofertei educationale, in conformitate cu

cerintele pietei muncii;

3. Cresterea vizibilitatii departamentului

Aflat in stransa legaturd cu obiectivul precedent, cresterea vizibilitatii DSSU. atat

la nivelul universitatii, cat si la nivel national i international presupune:

Promovarea realizarilor profesionale si stiintifice ale membrilor
departamentului pe pagina web a universitatii si in social media;

Actualizarea paginii web a departamentului;



® fncurajarea initiativelor de cercetare individuale si colective prin informarea
membrilor departamentului cu privire la oportunitdtile de finantare a
publicdrii de articole si carti, a participrii la conferinte nationale si
internationale etc:

® Sustinerea de céatre directorul de departament a demersurilor individuale sau
colective de obtinere a finantarii activitatii stiintifice (participarca la
conferinte, publicarea de articole/carti/ manuale universitare) din fondurile
universitatii;

® Colaborarea cu alte departamente din universitate sau din alte universititi in

cadrul unor proiecte de cercetare interdisciplinara.

Concluzii si aprecieri finale

Acest plan managerial este intocmit in concordantd cu Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, Carta Universitatii din Petrosani si Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitatii din Petrosani.

Obiectivele propuse colegilor ca plan de activitate pentru 2024-2029 sunt stabilite
ca rezultat al celor 30 de ani de experienta ca angajat al Universitatii din Petrosani si
al celor 13 ani de experientd manageriala ca sef al Catedrei de Filologie si Educatie
fizica (2009-2011), director adjunct al Departamentului de Stiinte Socio-Umane
(2012-14.12.2017), director interimar, respectiv director al DSSU intre anii
2017-2023).

Aceste obiective au in vedere antrenarea intregului colectiv al departamentului

intr-un proces decizional transparent, menit si asigure un mediu de munca echilibrat

si pozitiv.
Petrosani, Candidat,

15.01.2024 Conf. univ. dr. Dumbrava Gabriela



