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PREAMBUL

Planul managerial se fundamenteaza pe respectarea reglementarilor Legii
mvaiamantului superior nr.199/2023. a Metodologiei referitoare la procesul de
stabilire si alegere a functiilor de conducere la nivelul Universitatii din
Petrosani. a Cartei Universitatii si a documentelor strategice de dezvoltare ale
Facultatii de Stiinte si ale Universitatii din Petrosani.

Performantele realizate la nivelul Departamentului de Stiinte Economice in
perioada anterioard au fost determinate de implicarea cu responsabilitate a
cadrelor didactice din departament in toate activitatile specifice care nu se rezuma
doar la activitatea didactica si de cercetare stiintifica ¢i au in vedere si derularea
de proiecte de dezvoltare institutionala. participarea la evenimente ale
comunitdtii locale si regionale. reprezentarea in organizatii si institutii nationale
din domeniu etc.

Astfel. planul managerial pe care vi-l propun se vrea a fi it mai aproape
de realitatea mediului academic si poate fi indeplinit prin experienta. vointa si
atitudinea deschisa fata de munca si fata de schimbare a cadrelor didactice din
departament.

In acest context. candidez la functia de director al departamentului cu
convingerea ca imi pot aduce o contributie semnificativa la eficienta organizarii
activitatilor didactice si de cercetare. la performanta academica si la deschiderea
spre comunitate si mediul economic.

MISIUNE

Misiunea Departamentului de Stiinte Economice este parte integrantd a
misiunii universititii si urmareste. ca printr-un proces educational de inalta
calitate, sa pregateasca specialisti atat in domeniul economic cat si in domeniul
stiintelor  administrative.  Astfel. prezentul plan managerial urmaireste
consolidarea pozitiei importante pe care o are Departamentul de Stiinte
Economice in organizarea Facultatii de Stiinte si a Universitatii din Petrosani ca
structura educationala si de cercetare care gestioncazi 7 programe de studii de
licenta. 5 programe de studii de master. 3 cursuri postuniversitare de conversie si
8 cursuri postuniversitare de perfectionare.
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OBIECTIVE

Obiectivele care decurg din aceasta misiune se referi la componenta de

resurse umane, la cercetarea stiintifica. la dezvoltarea bazei materiale precum si
la colaborarea cu specialisti din alte universititi din tara si striinatate. institutii.
asociatii si alte organizatii in vederea adaptarii la exigentele si dinamismul
mediului social. economic si cultural.

Cel mai important aspect al candidaturii mele este colaborarea cu cadrele

didactice din departament. colaborare bazati pe respect reciproc. aprecierea
valorilor si personalitatii fiecaruia. sustinerea acestora in promovarea in cariera
didactica si mentinerea unei atmosfere de lucru iar in acest context reprezinta o
consecintd fireasca realizarea urmatoarelor obiective privind dezvoltarea
resursei umane din cadrul departamentului:

promovarea responsabild in gradele didactice superioare a cadrelor
didactice atunci cand sunt indeplinite cerintele minime obligatorii impuse
de lege si de regulamentele interne ale universitatii;

atragerea de cadre didactice tinere pentru ocuparea posturilor de asistenti
universitari cu doctorat sau doctoranzi in domeniile Stiinte Economice si
Stiinte  Administrative/Juridice in vederea asigurdrii - sustenabilitatii
didactice si stiintifice a departamentului:

evaluarea obiectiva a cadrelor didactice in concordantd cu rezultatele
obtinute in activitatea didactica si stiintifica:

perfectionarea continud a cadrelor didactice prin participarea la
programe postuniversitare de perfectionare finantate din diverse proiecte;
dezvoltarea unei culturi organizationale caracterizata printr-un spirit de
echipa profund. bazat pe respect reciproc. colegialitate si care sd permita
integrarea adecvata a tutror cadrelor didactice in cadrul departamentului:
incurajarea si indrumarea cadrelor didactice cu titlu de conferentiar pentru
a parcurge testele de verificare online si pentru ¢ se inregistra in baza de
evaluatori de specialitate ARACIS:

implicarea mai multor cadre didactice din domeniul economic in
comisiile de specialitate ale Asociatiei Facultatilor de Economie din
Romdania precum si in alte asociatii profesionale din domeniile specifice
departamentului.

Amplificarea concurentei pe piata educationald universitara ne obliga sa

pastrdm o calitate ridicata a procesului educational ceea ce ne indeamni spre o
perfectionare continud si pentru care nici un demers cu efect asupra pregatirii
studentilor nu este lipsit de importanta. O calitate superioard se poate realiza prin




dedicarea constanta a cadrelor didactice spre performantd pedagogica. adaptarea
metodelor de predare si evaluare la psihologia studentilor din noile generatii $i o
mai mare flexibilitate din partea cadrelor didactice in comunicarea cu studentii.

In legtura cu activitatea didactici a membrilor Departamentului de Stiinte
Economice. voi urmiri realizarea urmatoarelor obiective:

intocmirea  statului de functii al departamentului prin consultarea
cadrelor didactice titulare si pe baza principiului celei mai bune corelari
intre disciplinele predate. domeniul de doctorat sl cercetarea stiintifica
respectand si indicatorii de performanta ARACIS pentru evaluarea
periodicd a programelor de studiu de licenta si masterat:

actualizarea anuald a fiselor de discipling in concordanti cu noutatile in
domeniu atat din punct de vedere al continutului si bibliografiei cat si din
punct de vedere al modalitatilor de evaluare si a metodelor de predare-
invatare:

cresterea interesului studentilor de a participa fizic la activitatile de curs
§i seminar prin amplificarea caracterului interactiv al cursurilor. intr-o
manierd dinamica si interesanta. prin utilizarea metodelor de predare
moderne:

unirea eforturilor cadrelor didactice pentru gésirea celor mai eficiente
instrumente de diminuare a abandonului scolar la programele de studii
de licenta si masterat coordonate de departament;

revizuirea continuda a continutului materialelor didactice si postarea
acestora pe platforma eLearning precum si crearea interactiunii online
cu studenfii prin utilizarea componentei de Teme de control. Teste de
evaluare etc.;

desfasurarea unor ore de seminar sj activitati extracurriculare in
colaborare cu specialisti din mediul de afaceri si, acolo unde este posibil.
In incinta acestora;

editarea de cursuri universitare, caiete de seminar si caiete de lucrari
practice pentru a creste eficienta activitatii didactice si a studiului
individual al studentilor:

stimularea participarii la editarea unor volume colective pe diferite
tematici a caror finantare sa se realizeze din sponsorizari. proiecte. donati
Bt

Avand in vedere gestionarea eficientd a portofoliului de programe de

studiu,

Departamentul de Stiinte Economice este cel maj important departament




al Facultatii de Stiinte. prin faptul ca gestioneaza 23 de programe de licenta.
masterat si programe postuniversitare de conversie si perfectionare.

Din aceasta perspectiva pentru o crestere a atractivitatii programelor de studiu
si totodatd o consolidare a lor din punct de vedere al rolului in formarea de
specialisti. imi propun realizarea urmitoarelor obiective -

intocmirea la termen a dosarelor de evaluare periodicd a programelor
de studii de licenta si master si obtinerea calificativului maxim acordat
de ARACIS, avand ca responsabili coordonatorii de programe de studii
care vor conduce echipe de 2-3 cadre didactice cu care sa colaboreze la
intocmirea acestora:

actualizarea periodica a planurilor de invaiamdnt prin consultarea
cadrelor didactice din departament precum si a specialistilor din domeniu
prin respectarea standardelor ARACIS:

implicarea cadrelor didactice din departament pentru pregatirea
materialelor si pentru atragerea de candidati pentru perfectionarea prin
grad didactic 1 si Il la specializarile Management, Administrarea
atacerilor si Finante-Conmabilitate:

informarea studentilor asupra cursurilor Jacultative din planul de
invitdmant in anul universitar anterior derularii cursului astfel incat
pentru un numdr minim de 135 studenti aceasta activitate didactica si poata
fi normata in Statul de Functii. avand in vedere ci in Planurile de
invatdmant ale programelor de studiu din domeniul economic modificate
dupa ultimele Standardele Specifice ARACIS aceste cursuri facultative
sunt comune pentru minim 2 specializari:

implicarea a cat mai multe cadre didactice din departament in
promovarea programelor de studii, atat prin participarea in caravanele de
promovare din licee. cdt si prin mediatizarea in social-media. participarea
cadrelor didactice la activitati organizate de licee. in special orele de
consiliere profesionala si organizarea de activitai extracurriculare in
universitate. inclusiv organizarea unor seminarii comune interactive
elevi-studenti etc.:

intensificarea colaborarii cu liceele sau colegiile care au  profil
cconomic. respectiv Colegiul Economic “Hermes™ Petrosani. Colegiul
Economic .Emanuil Gojdu.. Hunedoara. Liceul Tehnologic ..Grigore
Moisil™ Deva ai cdror absolventi sunt potentialii studenti ai programelor
de studii de licentd economice:




- atragerea absolventilor de licenta in continuarea programelor de studii de
masterat care sunt gestionate de departament.

Prezentul integreazd tehnologiile cu oamenii iar utilizarea structurilor
informationale moderne tinde si fie o normalitate. Astfel. indiferent de abilitati.
varsta sau domeniu de activitate. digitalizarea activititilor. inclusiv a celor
didactice este o prioritate pentru a ne adapta stilului de invatare si de comunicare
al generatiilor prezente si viitoare pentru care mediul online si tehnologia
informationala sunt instrumente vitale. Devine o necesitate sa utilizam aceste
tehnologii pentru a transmite studentilor cunostinte de actualitate. cu
echipamente tehnologice performante si softuri de specialitate.

Astfel. trebuie sa facem pasi importanti in aceasta directie si prin dezvoltarea
bazei materiale prin:

- finalizarea procesului de dotare a sdlilor de seminar si laborator din
corpul D cu tehnicd cu echipamente informatice corespunzatoare prin
proiectele aflate in derulare in universitate sau prin scrierea altor proiecte:

- utilizarea softurilor specializate  pentru programele de studii din
domeniul economic la orele de seminar si achizitionarea variantelor de
soft actualizate:

- actualizarea  periodica a informatiilor  de pe pagina web a
departamentului:

- amendgjarea si dotarea corespunzdtoare cu tehnologie informationald a
birourilor cadrelor didactice:

- realizarea documentatiei de amenajare a unei sali de amfiteatru din
corpul A si a unei sili din corpul B si cuprinderea in cererile de finantare
ale universitatii:

- utilizarea sistemelor de tip Cloud pentru managementul documentelor de
la nivel de departament:

- participarea cadrelor didactice cu idei si contributii directe la dezvoltarea
bibliotecii si la innoirea fondului de carte de specialitate.

Avand in vedere rolul pe care Departamentul de Stiinte Economice il are in
Facultatea de Stiinte din punct de vedere al rezultatelor cercetarii si a importantei
productiei stiintifice in finantarea de bazi. un obiectiv permanent ramane
intensificarea activititii de cercetare stiintificd si cresterea vizibilitatii pe plan
national si internationale. obiectiv care poate fi realizat prin.

v’ indeplinirea de catre fiecare cadru didactic a punctajelor minimale

anuale stabilite pe grade didactice si prevazute in Fisa sinteticd a
activitatii de cercetare:




stimularea participdarii cadrelor didactice la conferinte internationale de
prestigiu care sa asigure cresterea vizibilitatii si departamentului si
universitatii si gasirea surselor de finantare pentru taxe de participare si
cheltuiclile de deplasare. respectiv cazare:

Stimularea scrierii de articole in reviste cotate I1SI — Clarivate A nalvtics
si gasirea de solutii de finantare necesare publicarii acestora:

cresterea valorilor indicatorilor H-index in Clarivate A nalvtics. Scopus
si Google Scholar pentru cadrele didactice din departament. in urma
publicarii unor articole de cercetare pe teme inovative. de actualitate. care
sa suscite interesul comunitatilor academice de cadre didactice si
cercetatori din tard si striainitate:

realizarea unor workshop-uri de prezentare a bunelor practice in scrierea
articolelor in reviste indexate WOS si Scopus:

achizitionarea softurilor de cercetare — eViews si SPSS - sl accesul
cadrelor didactice din department pentru implementarea metodologiilor
modern de cercetare;

crearea unui mediu de cercetare competitiv i performant prin
colaborarea cu cadre didactice din alte centre universitare pentru
realizarea unor proiecte de cercetare comune din domeniu si analiza unor
fenomene economice regionale precum si cu cadre didactice din alle
departamente  ale  universitdrii pentru  proiecte de cercetare
interdisciplinare:

pentru accesul cadrelor didactice la informatii relevante care sustin
activitatea de cercetare voi urmari realizarea unor parteneriate cu
Jurnizori de informatii statistice relevante (Institutul National de
Statistica. Bursa de Valori Bucuresti. Registrul Comertului. ministerele
de resort):

obtinerea abilitarii de catre un numar cit mai mare de membri ai
departamentului si infiintarea si consolidarea unui nou domeniu de
doctorat din sfera stiintelor economice care va functiona in cadrul
IOSUD-UPET:

informarea permanentd a membrilor departamentului cu privire la
manifestari stiintifice nationale si internationale:

incurajarea parteneriatului profesor-student in de=voltarea de lucrari
stifnfifice si stimularea participarii studentilor si masteranzilor la
Simpozionul National Studentesc Student. Stiintd, Societate organizat
anual de Facultatea de Stiinte precum si la evenimente stiintifice
organizate de alte universitati din tara:

identificarea unor directii prioritare de cercetare. in concordanta cu
specificul programelor de studiu si realizarea unor colective de lucru




omogene si intocmirea. respectiv analiza anuald a Planului de Cercetare
al departamentului:

implicarea unui numar mare de cadre didactice in editarea si publicarea
Annals of the University of Petrosani. Economics. cresterea vizibilitatii
revistei pe plan national si international;

implicarea in organizatii profesionale si stiintifice internationale pentru
cresterea vizibilitatii departamentului si a centrului universitar:

editarea anuald a revistei studentesti ProA nireprenor si mediatizarea ei
pe site-ul universitatii.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII

Imi depun candidatura la functia de director de departament pentru a

valorifica rezultatele obtinute in activitatea de peste 25 de ani in calitate de cadru
didactic universitar cu implicare in procesul didactic si de cercetare stiintifica dar
si experienta dobandita in peste 16 ani de experientd in managementul academic.
managementul proiectelor precum si in procesele de evaluare academici a
programelor de studiu din domeniul economic.

Obiectivele pe care vi le-am prezentat sunt rezultatul experientei

acumulate in cursul carierei mele universitare dar si a muncii intr-o echipa
valoroasa si se concretizeazi in urmatoarele repere:
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Cadru didactic 1a Universitatea din Petrosani. din anul 1996:

Membru al Consiliului Facultatii de Stiinte. din anul 2000:

Secretar Stiintific al Catedrei de Stiinte Economice (2004-2008)
Director-adjunct al Departamentului pentru Invatamantul la Distanta in
perioada 2008-2016:

Prodecan la Facultatea de Stiinte. in mandatul 2012-2016 :

Director al Departamentului de Stiinte Economice. din anul 2016:
Evaluator ARACIS si participant la mai multe cursuri de formare
specifice, din 2012 pana in prezent:

Membru in Departamentul de evaluare a activitdyii personalului didactic
si de cercetare din cadrul Asociatiei Facultatilor de Economie din
Romadnia. in perioada 2012-2016;

Membru in Departameniul de relatii cu mediul universitar side cercetare
stiintifica din (ard si strdinatate din cadrul Asociatiei Facultatilor de
Economie din Romania. din 2016 pana in prezent:

Evaluator 1a Agentia de Credite si Burse de Studii (2022- prezent):
Conducator al Cercului Stiintific Studentesc de Antreprenoriat si Turism:




v' Editor al Revistei Studentesti ProAntreprenor;

v’ Trezorier si Vicepresedinte al Asociatiei Absolventilor Universitatii din
Petrosani 2008-2020:

v’ Coordonator activitdti Societatea Antreprenoriala Studenteasci SAS-
UEET;

V' Manager proiect si membru in echipa la 10 proiecte finantate FDI si
POCU;

v’ Autor si coautor la 6 articole/studii publicate in reviste ISI Clarivate
Analytics cu AIS nenul: 3 articole/studii publicate in reviste indexate IS]
Clarivate Analytics de tip Emerging Scienece Citation Index (ESCI): 88
Articole/studii publicate in reviste indexate in baze de date internationale
recunoscute; 2 articole publicate in volumele conferintelor internationale
desfasurate in tara si in strainatate indexate ISI (IS] Proceedings): 47
lucrari publicate in volumele conferintelor internationale desfasurate in
tard sau in strainatate: 24 carfi si capitole/studii in carti de specialitate sau
volume colective.

Dragi colegi,

Intr-un mediu dinamic si complex avem nevoie de flexibilitate si totodatd de
normalitate si moralitate in viata academica: avem nevoie de mai multi studenti
si masteranzi. de fonduri mai consistente pentru salarizare care sd asigure o
recunoastere a muncii noastre. de o activitate de cercetare stiintifica valoroasa si
0 recunoastere a importantei mediului academic in comunitate. in acest context.
consider ca rolul meu ca director de departament in perioada urmatoare este acela
de a mentine un climat de munca intens si inovativ. sustinut de respect reciproc
in conditiile asigurérii respectérii principiilor eticii academice si ale transparentei
decizionale. Si cum nimic nu poate fi realizat fara implicare si multa munca.
competenta  profesionala. daruire. perseverentd. consider ci acestea sunt
principalele calititi care imi vor permite ca. alaturi de colegii mei. sd mentinem
standarde profesionale ridicate si o calitate superioara a procesului didactic.

In concluzie. colaborarea continud si eficientd cu colegii din departament.
experienta manageriala. calitatile de cadru didactic dar st implicarea in activitatea
de cercetare coroborate cu dedicarea sl perseverenta in muncd ce ma
caracterizeaza. sunt premisele prin care imi asum realizarea acestui plan
managerial. Cu siguranti ca obiectivele propuse vor fi realizate integral prin
munca. motivare. colegialitate si responsabilitate si. totodata. ele vor fi adaptate
schimbirilor din mediul academic din urmatorii ani.

Confuniv.dr.ec. ISAC Claudia Adriana




