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1. MOTIVATIA ALEGERII SI VIZIUNEA MANDATULUI

Departamentul de Ingineria Mediului si Geologie are un colectiv puternic si dinamic
cu o identitate puternica, o structura de personal adaptabild, cu un spirit al apartenentei la un
grup socio-profesional si realizari de excelenta in planul didactic si al cercetarii, care au adus
membrilor, dar si institutiei o buna vizibilitate la nivel local, national si international. Sunt
oameni capabili sd se adapteze rapid la schimbare si preocupati constant de calitatea
activitatii profesionale si a relevantei sale pentru cei interesati.

Acestui colectiv, in care ma regasesc de 15 ani, ma adresez cu acest program,
conceput din dubla perspectiva a functiei de conducere vizate:

- managementul eficient al Departamentului;

- reprezentarea eficienta, dar si ocrotirea reald a intereselor membrilor sdi, din dorinta
de a exprima in plus, experienta personald, echilibrul, dar si disponibilitatea la efort.

Motivatia alegerii acestei candidaturi nu este, asadar, acela de o dobandi o functie, ci
de a oferi o alternativa de management si a pune in serviciul comunitatii in care m-am format
profesional si ma regasesc, Intreaga putere si pricepere, in scopul dezvoltarii sale sustenabile.

Viziunea pe care se intemeiazd programul managerial propus porneste de la premisa
fundamentald cd valoarea Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie este
determinatd in mod esential de catre oamenii implicati, atat cadre didactice, cat si studenti, iar
abordarea strategica a problemelor este esentiala.

In consecinta, crearea si mentinerea unui climat organizational propice manifestarii si
dezvoltarii resurselor umane ale Departamentului si studentilor, cu respectarea drepturilor si
asumarea obligatiilor specifice, trebuie sa constituie nucleul fundamental al actiunii
manageriale. Acest efort este convergent viziunii asumate la nivel instituional, favorizand
»aspiratiile de cautare a Adevarului, de cultivare a Frumosului si raspdndire a Binelui”.

Directiile de dezvoltare a Departamentului sunt supuse unei cerinte firesti de
convergentd si compatibilitate cu cele asumate la nivel de Universitate si Facultatea de Mine,
fard ca acestea sa semnifice insa limite ale actiunii manageriale, individuale sau colective.
Este evident cd avem libertatea sa asumam Intotdeauna mai mult, respectand valorile
fundamentale si contribuind la atingerea tintelor comune.

Raportat la nivelul Facultatii de Mine, eforturile Departamentului de Ingineria
Mediului si Geologie vor fi convergente cu obiectivele incluse in Planul managerial al

Decanului facultatii, care vizeazd in sinteza, adiacent cu obiectivul din planul strategic



asumat la nivel de Rectorat si adaptat Facultatii, satisfacerea nevoilor de educatie universitara
in domeniu la un nivel calitativ orientat spre Tmbundtatirea continud si cresterea vizibilitatii
cercetarii stiintifice, componente esentiale ale recunoasterii Universitatii din Petrosani pe

plan national si international.

2. PRINCIPII SI VALORI ALE EXERCITARII MANDATULUI

Reprezentarea membrilor Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie, cu
rezultate admirabile, nu se poate face decat punand la baza activitatilor didactice sau de
cercetare si a raporturilor cu studentii, respectiv a relatiilor de munca, urmatoarele principii
ale:

- autonomiei universitare;

- libertatii academice;

- raspunderii publice;

- respectarii eticii academice;

- asigurarii calitatii;

- transparentei decizionale;

- egalitatii de sanse;

- eficientei manageriale si financiare;

- reprezentativitatii;

- respectarii drepturilor si libertatilor membrilor Departamentului;

- independentei fatd de religii, ideologii, doctrine si partide politice;

- libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor si cadrelor didactice;

- fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare cu membrii departamentului;

- centrarea educatiei pe student;

- promovarea relatiilor de colaborare nationala sau internationald;

Toate aecestea mai sus enumerate, a fi realizate fara discriminare.

In concordanti cu aceste principii, propun cu caracter de principiu in exercitarea
mandatului a urmatoarului set de valori:

a) echitatea si onestitatea — distributia sarcinilor administrative se va face intr-o
maniera echitabild si onesta, care sa asigure o repartizare echilibrata a eforturilor de munca in
diferite planuri (elaborare dosare de acreditare, state de functii, promovarea specializarii de
licenta Ingineria si Protectia Mediului in Industrie, respectiv a celor de Masterat: Controlul si

Monitorizarea Calitatii Mediului, Gestionarea si Protectia Mediului);



b) transparenta — activitatea de conducere a departamentului, obiectivele urmarite si
mijloacele vizate in indeplinirea lor, deciziile proiectate si rezultatele acestora vor fi aduse la
cunostinta periodic, in timp util, membrilor departamentului;

c¢) egalitatea — fiecare dintre membrii departamentului are vocatie egala la elaborarea
si adoptarea deciziilor, la drepturi, dar si la obligatiile privitoare la munca. Se va urmari
integrarea tuturor membrilor in toate actiunile de interes comun, in mod echitabil si In acord
cu competentele, respectiv abilitatile acestora;

d) dialogul si deschiderea — problemele ridicate si solicitarile interne sau externe vor
fi tratate cu promptitudine. Membrii departamentului vor fi consultati constant cu privire la
deciziile ce privesc departamentul si activitatile acestuia, avand acces permanent la dialog cu
Directorul de departament. in acelasi sens, studentii vor beneficia de program saptimanal
distinct de consultatii cu Directorul de departament, pentru probleme specifice. Dialogul cu
angajatorii va fi unul constant, iar departamentul va fi deschis oricarei initiative de cooperare
institutionala, locala, nationala sau internationala care este conforma cu valorile si tintele
adoptate de acesta, respectiv cu legislatia incidenta si cu regulamentele Universitatii;

e) cooperarea loiala si respectul reciproc — in activitatea de conducere a
Departamentului se va incuraja cooperarea loiala intre membrii acestuia, dar si cu structurile
externe sau cu studentii, respectiv o atitudine de respect reciproc. Studentii, dar si angajatorii
vor fi stimulati sd ofere feed-back cu privire la calitatea reald a pregatirii academice la
nevoile proprii sau ale organizatiilor pe care le reprezinta;

f) responsabilitatea — Departamentul si membrii acestuia sunt responsabili pentru
deciziile elaborate/adoptate si efectele produse de acestea, respectiv pentru activitatea depusa
si rezultatele sale;

g) asumarea — Departamentul, prin membrii acestuia si conducere (Directorul de
departament si Biroul Departamentului), genereaza si sustine proiectele deciziilor interne si
ale celor care trebuie supuse aprobarii ierarhice, in functie de nevoile reale ale cadrelor
didactice si studentilor, in baza unei fundamentari obiective si temeinice, cu respectarea si
ocrotirea intereselor tuturor celor interesati.

h) recunoasterea, valorificarea abilititilor si motivarea — eforturile depuse si
rezultatele obtinute de cétre fiecare membru al departamentului vor fi recunoscute si apreciate
public, urmarindu-se motivarea si dezvoltarea Intregului personal, iar abilitatile membrilor
departamentului in diferite planuri vor fi valorificate corespunzator. De asemenea, principiul

vizeaza si studentii inrolati la programele departamentului;



i) orientarea spre rezultate — toate deciziile si actiunile departamentului vor fi
esential filtrate din perspectiva raportului dintre efort si rezultatele anticipate ale acestora,
respectiv al impactului lor pe termen scurt, mediu si lung in ce priveste toate partile interesate

si corelatia cu tintele de dezvoltare asumate la nivel de departament, facultate si universitate.

3. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE MANDATULUI

Principala preocupare a conducerii Departamentului va consta in asigurarea furnizarii
de educatie de calitate prin programele de studii universitare organizate in domeniul
Ingineriei si Protectiei Mediului, la toate ciclurile de studii gestionate, concomitent cu
cresterea relevantei activitatii de cercetare stiintificd a membrilor departamentului, asigurarea
unui grad de satisfactie ridicat pentru toate partile interesate (membrii ai Departamentului,
comunitatea academicd, studenti, angajatori sau colaboratori), respectiv prezervarea si
consolidarea identitatii si imaginii departamentului in Facultatea de Mine, Universitate si in

afara acestora.

3.1. Resursele umane

Pe termen scurt, la Departamentul de Ingineria Mediului si Geologie este necesara
acoperirea cu personal didactic tanar pentru desfasurarea activitdtilor de laborator, in
conditiile in care apelul la colaborare cu cadre didactice asociate si uneori, solicitarea
doctoranzilor este destul de frecventd, mai ales pe fondul numarului mare de ore de laborator
la unele discipline, mdsura justificatd de importanta acestora in formarea competentelor
asumate la programele furnizate si de cresterea atractivitdfii programelor.

Pe termen mediu §i lung, obiectivul este evitarea formdrii unei structuri de personal de
tipul ,,piramidei inversate”, posibil de evitat prin sincronizarea iesirilor din sistem cu
recrutarea si selectia periodica de personal nou, care sa parcurgd la Departament treptele de
carierd profesionala reglementate (incepand cu gradul de asistent universitar).
absolventilor cu adevarat valorosi ai specializarilor gestionate, care parcurg cu rezultate
excelente toate ciclurile de pregatire academica si se remarcd de-a lungul acestora,
contracarand efectele negative ale globalizarii procesului de recrutare si selectie a resurselor

umane in institutii de invatamant superior.



Conducerea Departamentului va incuraja, favoriza si sustine atat manifestarea libera a
ideilor, cat si a eforturilor individuale si de echipa, in ceea ce priveste activitatile inovative de
interes — elaborarea si aplicarea de cereri de finantare, evenimente cu studentii, atragerea de
parteneri i evenimente comune, urmarind favorizarea conditiilor dezvoltarii profesionale a
resurselor umane (incurajarea ori sustinerea participarii la stagii sau scoli de vara, schimburi
internationale, cursuri de formare etc.).

Totodata se va incuraja si sustine colaborarea la unele discipline cu specialisti
recunoscuti de la universitati din tard si strdinatate (cu statut de visiting professor si
includerea in statul de functii) ori cu practicieni consacrafi (cu statut de invitagi/guest
lecturers), cu avizul managementului departamentului si in limite rezonabile, ce urmeaza a fi
fixate si aduse la cunostinta membrilor departamentului.

In domeniul resurselor umane se va urmdri cu prioritate incurajarea constientizarii de
catre toti membrii Departamentului a rolului individual si necesar de asumat in asigurarea
derularii si calitatii activitatilor obisnuite (didactic/cercetare), precum si in cazul celor
asociate (organizare manifestari stiintifice pentru studenti si Indrumare de lucrari pentru
participarea la acestea, tutoriat la programele de studii, promovarea programelor de studii de
licentd si master, desfasurare admitere, gestionarea stagiilor de practica, atragerea de resurse
si parteneri), pornind de la premisa ca obtinerea calitatii nu este doar sarcina unei persoane, ci
a tuturor membrilor organizatiei.

O atentie deosebitd va fi acordata si echilibrarii activitdtilor pe posturi si pe titulari,
urmarind repartizarea echitabild a eforturilor (incarcarea didactica, incarcarea cu lucrari de
licentd si disertatii, activitati de comisie si secretariat la comisiile de licentd si disertatie,

activitati privind practica de specialitate etc.).

3.2. Resursele financiare si baza materiala

Membrii departamentului vor fi periodic consultati cu privire la nevoile de achizitii,
astfel Incat sa se asigure concordanta reald dintre mijoacele necesare deruldrii activitatii
didactice sau de cercetare si cele existente.

Se va urmadri cu prioritate asigurarea calitatii spatiilor, dar si suficientei dotarilor si
conditiilor/mijloacelor de predare, astfel incat climatul fizic sa favorizeze procesul didactic.

Se va avea in vedere revizuirea conditiilor si a spatiilor de lucru ale departamentului,
atat pentru a exploata corespunzator toate resursele fizice disponibile, cat i pentru a asigura

un climat favorabil activitatii tuturor membrilor departamentului, evitdnd situatiile de



supraincarcare, pe cele de sub-utilizare, cu destinatie inadecvatd sau conditii neprielnice
muncii.

Conducerea departamentului va sustine initiativele de elaborare si aplicare de proiecte
cu finantare nerambursabild, a initiativelor de parteneriat cu autoritati ori institutii publice, cu
companii publice sau private, incurajand atat eforturile individuale, cat si munca de echipa in
directiile enuntate, considerand ca posibilitatea atragerii de resurse financiare suplimentare si
dotarii materiale (laboratoare, licente, tehnicd de calcul, carte de specialitate sau acces la
unele baze de date) prin eforturi proprii nu trebuie sa ramana doar o simpla vocatie, ci sa fie

fructificata cat mai puternic posibil, in folosul tuturor membrilor comunitatii academice.

3.3. Activitatea didactica si de cercetare stiintifica

Activitatea didactica reprezintd baza fundamentala, iar indeplinirea sa conform cu
cerintele de continut, calitate si programare prestabilite este o cerintd minimala care nici nu
trebuie pusa 1n discutie. Alaturi de activitatea de cercetare, activitatea didactica reprezinta atat
nucleul la care se raporteazd misiunea acestui colectiv si la indeplinirea careia Departamentul
este chemat sa-si aduca nemijlocit aportul:

- sa contribuie la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii;

sd educe pentru exercitarea de profesii i functii;

- sa pastreze si sd extinda expresiile creatiei stiintifice si culturale;

sa promoveze ideile societatii libere in scopul dezvoltarii.

Interesul conducerii departamentului pentru regularitatea, calitatea si efectele
proceselor didactice, de invatare si suport al acestora, in conditii unui confort adecvat pentru
studenti, trebuie sa fie unul intens §i consecvent, urmarind integrarea tuturor membrilor Tn
asigurarea calitdtii si finalitatilor dezirabile ale activitatii cu studentii.

Preocuparile conducerii departamentului raportat la activitatea didacticd se
contureaza, In viziunea pe care o susfin prin acest program, in functie de laturile implicate de
aceasta:

- asigurarea atractivitdfii si concordantei programelor de studii oferite, anticipand
migcarile pietei, nevoile candidatilor viitori studenti si pe cele ale angajatorilor, pentru a face
fata presiunii concurentiale si factorilor conjunctural;

- asigurarea conformitdfii si certificarii programelor de studii gestionate potrivit
cadrului reglementativ actual. Se va urmari consecvent indeplinirea si respectarea criteriilor

de evaluare/acreditare a programelor de studii la nivel national, se vor implementa



recomandarile efectuate In urma vizitelor de acreditare acolo unde este cazul, se va urmari
racordarea pe cat posibil la criteriile de evaluare internationald a programelor, se vor pregati
si transmite 1n termenele stabilite rapoartele de autoevaluare ale programelor de studii
gestionate 1n vederea mentinerii acreditarii si calificativului maxim posibil;

- cresterea atractivitatii programelor de studii gestionate, astfel incat sa fie favorizata
o aderare corespunzatoare la piata muncii si o pozifie puternicd a departamentului si
programelor sale in conditiile unei concurente tot mai intense si globalizate. Rezultatele
activitatii didactice efectuate de catre membrii departamentului, in corespondentd cu
rezultatele si traiectoria studentilor vor fi supuse unei analize periodice in plenul
departamentului (minim semestriald si ori de cate ori este cazul), iar anual se va pune in
discutie la nivel de departament relevanta si adecvarea planurilor de invatdmant, prin
raportare la nevoile studentilor, ale angajatorilor, la evolutia pietelor si la oferta altor institutii
relevante;

- o atentie deosebita va fi acordatd in primul rdnd cerintelor minimale, de
conformitate, privind programarea si derularea activitdtilor didactice si a celor de suport ale
acesteia, fard grevarea excesiva a studentilor, precum elaborarea fiselor de disciplina,
inaintarea lor spre avizare, publicarea §i respectarea regimului acestora, calitatea, actualitatea,
adecvarea, relevanta si diferentierea continuturilor, precizarea si disponibilitatea resurselor de
invatare (suporturi de curs in formele agreate), programarea si oferirea consultatiilor la
cabinet, atractivitatea metodelor de predare, evaluarea conformd cu cerintele publicate,
adecvarea temelor propuse pentru lucrari de licenta sau disertatie etc., cu respectarea Intocmai
a regulilor si a termenelor prevazute.

Principalele masuri pe care le am in vedere pentru consolidarea calitatii si a relevantei
activitatii de cercetare stiintificd la nivel de departament se refera la:

- incurajarea colaborarilor intre membrii departamentului 1n activitatea de cercetare;

- sprijinirea publicarii de articole in reviste indexate Clarivate Analytics;

- incurajarea infiintarii de cercuri stiintifice studentesti si a unei reviste de profil;

- intensificarea eforturilor de diseminare a rezultatelor cercetarii, pentru a asigura
transferul acestora catre mediul public si de afaceri. S-ar putea constitui, de exemplu, un
Centru de analiza si consultanta pentru probleme de mediu, 1a nivel de departament, care sa
publice periodic un material electronic (in care membrii departamentului sa publice in sinteza
rezultate ale cercetarii utile, in special rezultatele unor analize aplicate si recomandarile

acestora), pe care sa il disemindm gratuit celor interesati ori considerati de interes;



- postarea si actualizarea continud a rezultatelor activitatii de cercetare a membrilor
Departamentului pe site-ul Universitatii, pe un site de social media si la avizierele din zona
cabinetelor cadrelor didactice;

- incurajarea elaborarii si aplicarii de cereri de finantare pentru proiecte de cercetare
relevante si sonore, atat individuale, cat si de echipa;

- sustinerea activa a manifestarilor stiintifice organizate de membrii departamentului

(Simpozionul National Studentesc Geoecologia).

3.4. Relatiile cu studentii

Departamentul, prin membrii sdi si prin conducere, trebuie sa adopte o atitudine
flexibild, anticipativd si consecventa in urmarirea satisfacerii nevoilor studentilor, atat sub
aspectul integrarii lor in grup si al pregatirii ori traiectoriei profesionale (integrarea la studii
in primul an, identificarea problemelor particulare, prevenirea abandonului scolar, oferirea
mai multor pachete de discipline optionale, care sa favorizeze libera alegere, integrarea
studentilor 1n activitafi stiintifice §i extracurriculare periodice, recunoasterea publica si
recompensarea realizarilor), cat si al stimuldrii sentimentului de apartentd la grupul socio-
profesional constituit pe langa departament.

Am 1n vedere propunerea de instituire generalizatd a unor intalniri la inceput de an
universitar, pentru studentii anului I de studii la programele gestionate cu membrii
departamentului cu care vor lucra pe parcurs, astfel incét relatia profesionald sa capete de la
bun Inceput un caracter de ,,colegialitate si umanitate”, iar orientarea si integrarea studentilor
sa fie facilitata.

Totodata, pentru ultimul semestru de studii, am in vedere reluarea organizarii
prezentarii ofertei de studii de master/doctorat a departamentului.

Nu in ultimul rand, studentii vor fi stimulati sa participe la activitati voluntare initiate
la departament sau sustinute de acesta: promovarea programelor de studii la nivel de
Facultate 1 Universitate, targuri de specialitate, proiecte de educatie ecologica si de protectia
mediului in licee, activitati de tipul celor derulate prin Centrul SAS-UPET al Facultatii de
Stiinte din cadrul Universitatii din Petrosani, activitdti din domeniul antreprenoriatului, in
care am integrat in decursul anilor studenti si masteranzi ai Facultdtii de Mine, respectiv ai
specializdrilor pe care Departamentul de Ingineria Mediului si Geologie le gestioneaza

(activitati didactice si de cercetare, tabere de vara, excursii cu titlu gratuit).



Promovabilitatea studentilor pe programe de studii si identificarea problemelor
asociate va fi supusa unei atentii constante, tutorii de programe fiind puternic incurajati sa
contribuie la identificarea cauzelor eventualelor progrese considerate putin satisfacatoare ori
nesatisfacatoare, urmand ca acestea sa fie puse in dezbaterea plenului departamentului, pentru

generarea de solutii si alternative.

3.5. Relatiile cu tertii

Viziunea manageriald propusad urmareste in primul rand urmatoarele aspecte:

- colaborarea si cooperarea constantd cu celelalte structuri din Universitate, atat
academice, cat si administrative;

- stimularea implicarii voluntare si active a membrilor Departamentului in activitati
suport pentru studenti, organizate sau gestionate prin alte structuri;

- implicarea Departamentului si a membrilor sai 1n activitati cu relevanta externa:
educatie ecologica si protectia mediului in liceele de profil, transmiterea periodica a ofertelor
de programe de studii de licentd si masterat cétre entitdti publice si private, Incheierea sau
dupa caz reinnoirea acordurilor de parteneriat existente, consolidarea co-tutoriatului la
efectuarea stagiilor de practica, implicarea in actiuni de voluntariat etc.;

- consolidarea relatiilor cu departamente de profil ale altor universitdti din tara sau din
strainatate, favorizand schimbul de bune practici, initiativele sau manifestarile comune;

- cultivarea relatiilor academice/profesionale cu profesori din straindtate si invitarea
lor pentru sustinerea de activitdfi la programele gestionate, pentru a consolida atractivitatea
acestora;

- cultivarea relatiilor profesionale cu practicieni §i invitarea lor la activitatile
didactice, pentru a favoriza contactul studentilor cu aspecte practice si provocdri de
actualitate ale domeniului;

- atragerea agentilor de interes la manifestari sau initiative ale departamentului;

3.6. Asigurarea calitatii

Perceptiile si interesele diferite ale partilor interesate in raport cu activitatea
departamentului pot conduce la interpretari diferite, dar este indiscutabil ca obfinerea calitatii
oficial definite si asumate institutional cade in sarcina fiecarui membru al organizatiei, si nu

doar 1n sarcina unei comisii ori a unei persoane responsabile cu aceasta. Principalele mésuri



specifice pe care le am in vedere in acest domeniu al managementului departamentului se
referd la:

- asigurarea indeplinirii cerintelor, criteriilor si conditiilor de acreditare si obfinere a
calificativului maxim pentru programele de studii gestionate la departament;

- conturarea unei strategii de resurse umane a departamentului, concordantd cu strategia
universitatii, astfel incat sa fie asigurate cerintele de predictibilitate, stabilitate si adaptabilitate a
corpului didactic, concomitent cu optimizarea structurii de personal;

- anticiparea nevoilor de dotare materiald si investitii la departament, in scopul asigurarii
conditiilor firesti practicarii activitatilor didactice si de cercetare;

- promovarea constanta §i intensa a rezultatelor si ofertei academice a departamentului;

- asigurarea prezentei departamentului pe retelele sociale/canalele de comunicare preferate de
studenti si alte parti interesate;

- monitorizarea constantd a disciplinei muncii pentru personalul departamentului, identificand
timpuriu, prevenind sau contracarand cazul eventuale derapaje si restabilind, dupa caz, normalitatea;

- elaborarea si inaintarea in termen a rapoartelor de autoevaluare in vederea acreditarii
programelor gestionate;

- claborarea, dezbaterea si avizarea periodica a rapoartelor privind fisele de disciplina si
evolutia programelor de studii gestionate;

- abordarea strategica a ofertei de programe de studii a departamentului, in scopul adaptarii
sale la cerere si transformarile acesteia;

- revizuirea periodicd a programelor de studii, planurilor de invatamant si fiselor de

disciplina;

Petrosani, Ianuarie 2024 Sef lucr.dr. Ciprian NIMARA



