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TRECUT
MANDATUL 2020 — 2023

Tn anul 2020 mi-am asumat o serie de obiective prin planul managerial depus in septembrie
2020, si consider ca in masura in care aceste obiective au depins de decizia directorului de
departament si de implicarea membrilor departamentului aceste obiective au fost indeplinite.

1. Extensia universitard Deva — reprezinta astazi alaturi de extensia universitara Horezu,
14% din numarul de studenti la nivel de licenta ai UPET. Alaturi de dumneavoastra
dragi colegi am reusit s fim in anul 2023 singura specializare a facultatii care nu a
organizat admitere 1n sesiunea de toamna.

Chiar daca din pacate nu numai cd nu am avut sustinere din afara departamentului, dar
am fost chiar sicanati in mod nejustificat, am reusit sd indeplinim primul obiectiv.

INGINERIA $| MANAGEMENTUL AFACERILOR

Doar stipanind lchno[ogin si dezvoltindu-ti spiritul antreprenorial iti poti
IMA asigura succesul in carierd si n viafi!

...alege Ingineria si Managementul in Afaceri la Universitatea din Petrosani prin Extensia Universitara Deva.

Studiind Ingineria si Managementul in Afaceri te formezi ca inginer cu viziune de manager si potential de valorificare a
oportunitatilor din mediul afacerilor industriale. Studiind la Deva Ingineria si Managementul in Afaceri te alaturi studentilor
de la aceeasi specializare din centrele universitare Bucuresti, lasi si Bragov.

Locatia de derulare a cursurilor

Liceul "Grigore Moisil" Deva, str. Titu Maiorescu, nr. 24
Program de studii de licentd autorizat ARACIS prin

Hotdrarea Consiliului ARACIS din data de 27.05.2019

Locuri fird taxa: 25

2. Dezvoltarea hibrida a programelor de studii asumata in 2020, si-a gasit si cadrul legal

in vara anului 2022, dar la nivelul departamentului am reusit doar sa derulam sesiuni de
consultatii online in contextul la care la nivelul conducerii UPET demersul hibridizarii
nu ne-a fost acceptat.
Cercetarile manageriale pe care le-am derulat Tn randul a peste 15% din totalul
studentilor UPET 1in anii 2022 si 2023 au confirmat necesitatea hibridizarii partiale a
procesului educational, dar raspunsul rectorului UPET din data de 29.05.2022 a blocat
posibilitatea hibridizarii.



ACTIVITATI
FATA-IN-FATA

PERSONALIZAREA 5. . /X5 nnf FLEXIBILIZAREA
ACTIVITATILOR INVATAMANTUL ACTIVITATILOR
EDUCATIONALE HIBRID EDUCATIONALE
RESURSE
DIGITALE

Promovarea sefilor de lucrari la nivel de conferentiar reprezintd cea mai buna metoda
de intdrire a departamentului, care necesitd atdt efortul membrilor cat si sprijinul
conducerii departamentului. Pentru perioada 2020-2023, desi ne-am propus 4
promovari, am reusit doar doud, dar avem sperante ca existd si potential si conditii de
promovare si in viitor.

Angajarea de personal cu varsta sub 35 de ani este nu numai o normalitate dar si o
necesitate sustinuta si prin indicatorii de finantare. Pentru perioada 2020-2023, ne-am
propus o cifrd curajoasa 4, dar am reusit din nefericire doar doua angajéri de acest tip.
Acest lucru se poate in mod cert imbunatatii pe viitor existand un nou cadru legal.




5. Publicarea de articole de catre membrii departamentului a depasit media UPET, dar se
afla inca la un nivel redus. Pentru a atinge acest deziderat am incercat sa fiu un model
prin publicarea de articole in jurnale de prestigiu dar si prin derularea unor sesiuni de
informare si mediatizarea oportunitatilor dar si a modalitatilor de publicare in jurnale de
prestigiu. Exista si fonduri bugetare pentru decontarea publicarii de lucrari dar este
nevoie si de un cadru metodologic intern care sa incurajeze publicarea.

. enformation Servicii Desprenoi  Conferinta ALLS  Proiecte Nouta{i Evenimente Parteneri Inirebri Contact
i o=

Sustinem comunitatea de cercetare din Romania

Noul ' #Raport evaluare Nou! # Integrity

Acceseaza raportul de evaluare din profilul in parteneriat cu Tumnitin.
institutional & de verificare a
similitudinii si originalitatii

Enformation, in colaborare cu Turnitin, a lansat un suer\{iciuvPe_mru sustinerea integritétii
publicérii in mediul academic din Romania! Doresti s&-ti verifici lucrarea? Acceseaza AICI!

6. Depunerea de proiecte a fost domeniul in care membrii colectivului au reusit

performante remarcabile, un proiect european care va incepe in 2024, trei proiecte FDI
implementate cu succes, proiecte ce au dotat si doud laboratoare, dotari din sponsorizari
si multe altele.
In calitate de director am derulat sesiuni de informare dar din nefericire in acest
domeniu, desi am expertiza necesard nu am putut ajuta departamentul cu mai mult, cele
4 proiecte depuse de subsemnatul, propuneri POEO, FDI si proiecte interne fiind toate
respinse de conducerea UPET, unele respingeri fiind cel putin greu de inteles.

CURS EXPERT ACCESARE FONDURI
EUROPENE

ONLINE + OFFLINE (Bucuresti)

([ S

Apreciez cd nivelul de realizare global al obiectivelor a fost de peste 75%, dar marele meu
regret ramane faptul ca in afara politicii de personal din cadrul departamentului Tn care
conducerea UPET a respectat legea si nu s-a implicat, toate celelalte obiective au fost afectate
in mod neconstructiv de conducerea UPET, indeplinirea integrald a acestor obiective fiind
imposibila in contextul dat.



PREZENT
CONTEXT 2024

Context Mondial — Romanesc - UPET

1. In perioada urmitoare se prefigureaza schimbari economice semnificative la nivel
mondial, de asemenea este evident progresul tehnologic semnificativ din ultima
perioada, in special in domeniul tehnologiile informatice si al inteligentei artificiale,
fenomene ce vor conduce Tn mod cert la schimbari semnificative si Tn sistemul
educational.

2. Mineritul carbonifer romanesc, urmeaza sa dispara probabil definitiv in urmatorii 10
ani, iar pentru Valea Jiului acest lucru este deja cert, fapt ce va conduce la pastrarea
specializarilor universitare de minerit doar in conditiile transformarii fundamentale ale
acestora.

3. n acest context suntem obligati ca in perioada urmitoare si ne adaptim atat la
schimbarea paradigmelor educationale cét si la noile directii de dezvoltare tehnologica,
pentru a ne conserva locul n sistemul universitar romanesc.




Context UPET — DMII

Conducerea Universitatii din Petrosani s-a axat in perioada 2020-2023 in mod excesiv
pe implementarea unor proiecte de dotare care nu au adus insa reale beneficii n
domeniul educatiei sau al cercetarii, Ci au avantajat financiar un numar redus de cadre
didactice, circa 10% din total, iar la nivel global nu a fost incurajata activitatea didactica
si cea de cercetare.

Universitatea din Petrosani nu a propus nici o noua specializare pentru studentii romani
n perioada 2020-2023 cu exceptia unei specializdri create in mod obligatoriu in cadrul
unui program european si a anului pregatitor pentru studenti straini, fatd de 9 noi
specializdri create in perioada 2016-2019. Mai mult nu s-a reusit si nici nu s-a dorit
derularea hibrida a unor programe de studii incepand cu anul universitar 2022-2023.

Productia stiintifica relevanta, cuantificata prin lucrari indexate WoS, a scazut la nivelul
Universitatii din Petrosani in perioada 2020-2023 la o treime fata de perioada 2016-
2019, respectiv 131 fata de 336 lucrari indexate, anii 2020-2023 fiind cei mai modesti
ani ai UPET din perspectiva numarului de lucrarii publicate si indexate WoS incepand
cu anul 2008. Toate acestea s-au petrecut in contextul in care ihcepand cu anul 2021
existd fonduri ME care permit decontarea si premierea lucrarilor relevante.

Departamentul de Management si Inginerie Industriala este Th mod evident parte a
Universitatii din Petrosani, si chiar daca in ultimii ani membrii departamentului au avut
numeroase realizari in domeniul educatiei si al cercetarii stiintifice, acestea nu au fost
extrem de vizibile in contextul institutional dat.

Departamentul de MII gestioneaza 4 specializari ale Facultatii de Mine care cumuleaza
36% din numarul de studenti ai facultatii, dar departamentul de MII este un departament
de importanta globala la nivelul universitatii sustinand activitati didactice pentru
majoritatea celor 40 de specializari UPET, astfel mai mult de 30% din normele didactice
ale departamentului sunt sustinute in cadrul Facultatilor de Stiinte si IME.

Membrii departamentului de M1l au fost implicati in publicarea a 24 de lucrari indexate
Wos In perioada 2020-2023 din totalul de 131 publicate de membrii comunitatii
academice UPET.
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VIITOR
OBIECTIVELE MANDATULUI
2024-2029

Obiectivele pe care imi propun sa le ating in viitorul mandat sunt in concordanta directa cu
Legea Invatamantului Superior, respectiv articolul 143 din Legea 199 /2023 care stipuleaza

Articolul 143 din Legea 199 /2023

1) Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa a
departamentului.

Directorul de departament raspunde de

elaborarea si implementarea planurilor de invatamant

statele de functii

managementul cercetarii i al calitatii

sprijina conducerea institutiei de invatamant superior in activitatea de management
financiar al departamentului.

In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei
universitare.

2) Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea §i incetarea relatiilor
contractuale de munca ale personalului sunt de raspunderea directorului de departament, a
directorului consiliului scolii doctorale sau a decanului, conform prevederilor cartei
universitare.

ANANENEN

Pentru ca articolul de lege este extrem de clar si concis si obiectivele propuse vor fi clare,
concise si cel mai important cuantificabile.

DOAR 12 OBIECTIVE FEZABILE PENTRU VIITORII 5 ANI

Educatie
1. Acreditarea programului de studii IMA
2. Reacreditarea programelor de studii ISI, IMP si MSS

3. Cresterea capacitatii de scolarizare a programelor de studii IMA si
IMP la 50

Sustinerea dezvoltarii hibride a programelor de studii

Propunerea unor noi programe de studii avand un trunchi comun cu
cele deja existente

ok



Cercetare

6. Organizarea de numere speciale in jurnale de prestigiu prin crearea
de Team Guest Edit-ori din cadrul departamentului prin propuneri de
Research Topic-uri in domniile de interes ale departamentului

7. Organizarea unei conferinte stiintifice in domeniul de
Management si Inginerie Industriala sub egida departamentului

8. Scrierea si depunerea de cereri de finantare pentru atragerea de
fonduri nerambursabile disponibile pe axele POEO, POTJ (Just
Tranzition) si ITI Valea Jiului pentru intregul exercitiu financiar
UE ale cu finantari care vor debuta in 2024

Resursa umana

9. Promovare a cel putin 3 sefi de lucrari la nivel de conferentiar

10.Angajarea a cel putin 3 tineri avand o varsta de maxim 25 de ani pe
post de asistent universitar in actualul context favorabil, in care vom
putea atrage tineri valorosi la doctorat care sa devina asistenti avand
doar titlul de doctorand ca si in urma cu 15 ani.

Management financiar

11.Reducerea numarului de posturi / cadru didactic de la 2,25 la 1,5 prin
eficientizare si plata posturilor in regim de plata cu ora la un nivel
decent pentru departamentele performante

12.Descentralizarea partiald a managementului financiar pana la nivelul
departamentelor performante



Sunt de aproape 30 de ani membru al comunitatii academice Petrosenene si astazi imi depun
candidatura pentru cel de al patrulea mandat la conducerea departamentului de Management
si Inginerie Industriald. Pentru ca va cunosc foarte bine, stimati colegi, stiu ca imi propun sa
coordonez cel mai valoros departament al Universitatii din Petrosani, si de aceea aceastd
candidatura ma obliga si ma onoreaza.

Dragi colegi,

Tmi depun candidatura la functia de

DIRECTOR AL DEPATAMENTULUI DE MANAGEMENT SI

INGINERIE INDUSTRIALA

din cadrul Universitatii din Petrosani,
avand convingerea ca
doar prin adaptarea la schimbarile profunde ale societatii actuale
si prin eficientizarea activitatii noastre putem ajunge la
performanta academica reala.

prof. univ. dr. Edelhauser Eduard
c

Petrosani,
15 ianuarie 2024
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