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1. Motivatia candidaturii

Prezenta candidaturd pentru functia de Director de Departament $i Planul Managerial
intocmit in acest sens sunt argumentate de necesitatea continuarii eforturilor pentru
consolidarea departamentului In activitatea didactica si de cercetare, precum §i pentru
alinierea la realititile actuale a metodelor si a tehnicilor de predare si invatare utilizate la
programele de studii organizate.

In loc de prezentarea activitatii si a parcursului profesional propriu as dori sa evidentiez
activitatile in care Departamentul Ingineria Mediului si Geologie a inregistrat progres cat si a
activitatilor in care inca sunt necesare imbunatétiri, ludnd ca referintd mandatul care se incheie 1n
acest an.

Pe plan stiintific, Departamentul Ingineria Mediului si Geologie a progresat substantial
judecand dupd cantitatea si calitatea lucrarilor stiintifice si a articolelor publicate, dar si a
atragerii de fonduri pentru cercetare si coordonirii de doctoranzi prin programele
organizate de Universitatea din Petrogani.

In perioada 2019-2023, gradul de indeplinire a normei de cercetare pe departament
conform datelor din Fisa de Raportare a Activitatii de Cercetare a avut un trend crescdtor.
Progresul inregistrat s-a datorat cresterii numarului de articole publicate in reviste indexate
de Web of Science si a diversificarii revistelor in care s-au publicat articole stiintifice, prin
implicarea mai activa a colegilor din departament in coordonarea activitatii de cercetare
proprie si de integrare a tinerilor in aceasta activitate, colaborarea mai ampla cu cadre si
cercetitori internationali, dar si a atragerii de fonduri de cercetare prin participarea in
competitii prestigioase interne (UEFISCDI si PNNR) si externe (HORIZON).

¢ Din punct de vedere al proiectelor castigate prin competitie, evidentiez castigarea unui
proiect in competitia UEF/SCDI —ERAMIN, a unui proiect in competitia V/C/D - PNRR cu
coordonatori din departament si de asemenea, participarea in trei proiecte /Jorizon Europe,
in care membrii departamentul au dat dovada de o capacitate foarte ridicatd de atragere a
fondurilor in ultima perioada. Luand in considerare proiectele de cercetare cu bugete mari,
dar farda a neglija importanta proiectelor de cercetare interna, de consultanta, de
asistenta tehnica si de sponsorizare pentru infiintarea de laboratoare, valoarea
fondurilor atrase s-a apropiat, dacd nu a si depdsit suma de 1 milion de euro (inclusiv
proiecte aflate in stadiul de contractare).

e Luand in considerare numarul articolelor stiintifice publicate in reviste si conferinte
indexate de Web of Science, trendul a fost unul crescator in perioada 2019-2023, cu un
numar total de peste 69 articole si 3 brevete de inventie, cu o medie de 18 articole pe an
in care au participat In calitate de autori cadrele didactice ale departamentului. La
elaborarea acestor lucrari au participat membri ai departamentului, cadre asociate si afiliate
la Scoala doctorala, alaturi de doctoranzi, studenti de la ciclul de licenta si alti colaboratori
externi, colabordri care au condus la publicarea unui numar mare de articole in reviste
prestigioase.

Pe plan didactic, mandatul a fost unul complicat datoritd pandemiei COVID care ne-a
ardtat tuturor faptul cd suntem prea putin pregatiti pentru astfel de evenimente. S-au depus
eforturi mari pentru adaptarea din mers si s-au Invatat lectii valoroase cu privire la ce trebuie
imbunatatit in activitatea de predare si evaluare a studentilor in online. Tranzitia inspre metode
moderne $i mai atractive de predare si evaluare constituie o necesitate si se impune imbundtatirea
continud si in viitor, avand In vedere si trendul descrescdtor al numarului de studenti care
opteaza pentru o carierd in inginer de mediu, inclusiv rata abandonului. Adoptarea unor astfel de
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tehnici de predare a fost deja initiatd prin achizitia de infrastructurad de digitalizare si de software
pliabil disciplinelor predate la programele de studii ale Departamentului Ingineria Mediului si
Geologie, dar gradul de integrare a acestora 1n activitatea de predare trebuie imbunatatit. S-au
depus eforturi substantiale pentru dotarea cu tehnica IT pentru proiectare, inclusiv monitoare si
tehnica de calcul, cu software de specialitate Rocscience, Slope si GeoTecB dedicate rezolvarii
problemelor de stabilitate a taluzurilor si versantilor, GFAS sofware bazat pe elemente finite
pentru analiza deformarii si analizei stabilitatii in probleme de inginerie geotehnica, CadnaA
permite realizarea calculul, evaluarea, prezicerea si prezentarea expunerii la zgomot si
impactului poluantului aerian. Include schemele de transport rutier si feroviar, orase pentru
Romania si tarile din Uniunea Europeana, Kartotrak software all-in-one pentru caracterizarea
contamindrii solului. Utilizat pentru evaluarea sau remedierea sitului care trebuie sa localizeze si
sd estimeze cu incredere volumele de sol contaminate, GEOVIA Surpac 6.9 pentru modelarea
zacamintelor de substante minerale utile, modelarea suprafetelor, proiectarea si planificarea
exploatarii prin lucrari miniere la zi sau subterane, METI-LIS pentru modelarea dispersiei
poluantilor din surse de joasd indltime pe suprafete relativ restranse, de ordinul kilometrilor
patrati.

Departamentul Ingineria Mediului si Geologie coordoneazad 1 program de studii de licenta,
2 programe de studii de master si 1 program de studii de conversie din anul 2022.

Programul de studii /ngineria si protectia mediului in industrie a revenit la o stare relativ
normala dupa luarea masurilor necesare pentru Imbunatdtirea modalitatilor de predare si evaluare
la unele discipline. Programul de studii a beneficiat de prelegeri si cursuri tinute de cadre
didactice si cercetatori de prestigiu la nivel international, dar i de o popularizare ampla realizata
de Departament, masura care a contribuit la atragerea de candidati din diferite judete ale tarii. La
toate programele de studii s-au adus imbunatatiri majore in gestionarea proceselor didactice, iar
la unele dintre ele s-au creat resurse de predare-invatare moderne.

Pe plan administrativ ne-am concentrat pentru degrevarea cadrelor didactice si a
personalului didactic-auxiliar de munca administrativd repetitivd si birocratie. Multe dintre
procesele suport au fost transferate in mediul digital de catre Universitate si multe dintre cele
interne au fost imbunatatite prin folosirea e-mailului Tn munca colaborativa. Poate cd degrevarea
de sarcini s-a simtit cel mai mult la ultimele acreditiri, unde prin structura de conducere a
departamentului s-a implicat mult mai activ in proces, rezultand si o forma actualizatd si
armonizatd, fard suprapuneri a fiselor de discipline. De asemenea, s-a reusit construirea unei
arhive electronice in care sunt stocate si actualizate documentele necesare, de catre secretariatul
departamentului, aspect pozitiv avand 1n vedere fluxul relativ mare de documente. Aceasta
arhiva va fi utila avand 1n vedere provocdrile intrevazute in viitor legate de angajarea de personal
didactic auxiliar, facilitind reducerea efortului necesar pentru tinerea evidentelor, precum si o
arhivd electronicd a infrastructurii departamentului in care se regdsesc echipamentele si
instrumentele disponibile, arhiva care se actualizeazd de gestionari. Totodata, s-au imbunatatit
unele procese cum este cel de elaborare a documentelor pentru planificarea orelor.

Marea majoritate a masurilor propuse in mandatul care se incheie in acest an au fost
implementate cu succes, chiar dacd conditiile de muncd au fost ingreunate de contextul
pandemic.

Unele dintre masurile prevazute nu au mai fost necesare datoritd schimbarilor care au
apdrut intre timp la nivelul universitatii si facultatii, iar altele nu au putut fi implementate
datoritd restrictiilor existente In anumite perioade.

Depun prezenta candidaturd in speranta continudrii perfectionarii activitatii si a anumitor
procese din cadrul Departamentul Ingineria Mediului si Geologie, atdt pentru adaptarea la noul
context profesional si educational pentru anumite programe de studii coordonate, cdt §i pentru
mentinerea si imbunatatirea calitatii acelor procese in care Departamentul a fost performant in
ultima perioada.
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2. Conceptul Planului Managerial

Actualul Plan Managerial reprezinta orientarea si focusarea pe problemele mai importante
ale Departamentului Ingineria Mediului si Geologie, avand 1n vedere si eventualele schimbari
care pot sd apara pe perioada unui mandat, probleme care vor necesita ajustari punctuale. Planul
Managerial vizeaza , inclusiv infrastructura relationatd cu acestea:
activitatea de cercetare, activitatea de predare-evaluare, activitatea administrativa si resursele
umane.

+ este una dintre componentele importante, pentru care departamentul
a dat dovada de initiativa si performanta sustinuta, dar care poate fi perfectionatd printr-o mai
buna valorificare a resurselor umane existente. Pentru imbunatétire, propun urmatoarele masuri:

- Elaborarea unui plan coerent de dezvoltare a activitatii de cercetare la nivel de
departament, avand la baza experientele anterioare, necesitatile de dezvoltare, contextul
national si contextul international. Planul va fi ancorat in realitatea cu privire la
performantele stiintifice nationale si internationale pe arii tematice/discipline relevante
pentru departament si va avea menirea de a aduce/mentine pe pozitie fruntasa la nivel
national, respectiv de a pozitiona cadrele didactice ale departamentului pe pozitii
onorabile la nivel international in ariile tematice/disciplinele predate;

- Dezvoltarea echipelor de cercetare din cadrul Departamentului, prin gasirea de
modalitati pentru a convinge si sustine cadrele didactice mai putin performante in
cercetare in demersul de atragere de fonduri prin proiecte de cercetare, coordonarea de
doctoranzi si postdoctoranzi, implicarea de studenti in proiecte de cercetare, elaborarea
si publicarea de articole relevante;

- Dezvoltarea activitatii de networking international, pentru a pune 1n legatura cadrele
didactice ale departamentului cu cadre si cercetatori internationali in scopul colaborarii
in activitatea de cercetare stiintifica.

+ este o componentd centrald a Departamentului Ingineria
Mediului si Geologie, de care poate sda depinda si performanta stiintifica si nivelul calitativ al
pregatirii absolventilor perceput din exterior de catre toti stakeholderii (parti interesate —
ministerul ca finantator, angajatorii, organizatii studentesti, societate civild). Pentru aceastd
componentad sunt necesare schimbari importante legate de consultarea mediului socio-economic,
flexibilizarea si adaptarea programelor de studii, eventuala dezvoltare a unor noi programe de
studii si adaptarea metodelor de predare si evaluare. Propun urmatoarele masuri:

- Reevaluarea mai atenta a disciplinelor, continuturilor predate, metodelor de predare
si_a metodelor de evaluare, pentru o mai buna adaptare la contextul actual national si
international. Responsabilii programelor de studii, impreund cu conducerea
departamentului vor avea sarcina de a reevalua necesitdtile mediului socio-economic si
stiintific national si international si de a formula propuneri de Imbundtitire a
programelor de studii care vor fi discutate cu cadrele didactice titulare si implementate;

- In cazul reconfigurdrii programelor de studii de masterat sau a dezvoltarii unor noi
programe de studii de masterat: stabilirea unei ordini de prioritdti in alocarea de
discipline/ore la programele de studii de masterat bazate pe performanta stiintifica
doveditd de cadrele didactice ale departamentului, relevanta pentru disciplinele noi,
gradul de implicare a studentilor din programele de studii organizate de departament in
activitatile de cercetare si regulile de acreditare;

- Actualizarea si  flexibilizarea procramelor de studii, inclusiv 1inlaturarea
suprapunerilor intre discipline, fisele disciplinelor/continuturile predate;
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- Cresterea gradului de participare a programelor de studii organizate de departament
cu studentii in schimburi Erasmus Plus, EURECA, plasamente practice pe plan national
si international, conferinte, simpozioane si evenimente stiintifice studentesti, competitii
interne de proiecte, proiecte de cercetare coordonate de cadrele didactice si elaborarea
de lucrari stiintifice, prin responsabilizarea responsabililor programelor de studii si a
cadrelor didactice din cadrul departamentului;

- Actualizarea suportului didactic prin elaborarea si publicarea de cursuri si indrumare
atractive si prin dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

- Cresterea gradului de utilizare a infrastructurii de cercetare existente in elaborarea
proiectelor de diploma, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat;

- Infiintarea unui Cerc_de ingineria mediului conturat in jurul infrastructurii _de
imvatare si_cercetare existente, cu scopul de a Tmbunatati activitatile de cercetare si
invatare aplicativa si de a extinde sfera abilitdtilor si cunostintelor pentru studentii
programelor de studii organizate de departament.

- Cresterea gradului de participare la sesiunile de atestare ca experti de mediu in
cadrul ARM 1998 a absolventilor, prin mobilizarea si antrenarea responsabililor
programelor de studii si a cadrelor didactice din cadrul departamentului;

va fi Tmbunatatita in continuare prin masurile care s-au luat deja la

nivel de Departament, Facultate si Universitate. Legat de activitatea administrativi propun
urmatoarele masuri:

*

- Imbundtatirea _proceselor _administrative legate de necesitdtile _de raportare.
Experienta aratd cd la intocmirea documentelor de acreditare a programelor de studii
precum si la cele legate de Scoala doctorala este necesara indeplinirea unor indicatori si
raportarea de date. Pe langd implicarea activa si echilibratd a cadrelor, este necesara
tinerea evidentei anumitor documente, indicatori i procese;

- Implicarea mai activa a personalului didactic auxiliar in activitatile desfasurate la
discipline si_in alte procese administrative necesare in _departament, inclusiv
specializarea acestuia la locul de munca pentru a fi capabil sa rdspunda noilor necesitati
si tehnologii de predare-invatare.

reprezintd o resursd importantd in departament, mai ales in activitatea

didacticd si de cercetare. Experienta ultimilor ani a ardtat faptul ca efortul depus in cercetare este
disproportionat intre colegii care au promovat pe posturi mari. Rezultatele disproportionate se
reflectd in alti indicatori care sunt necesari in procesele de acreditare, cum este cel al Scolii
doctorale. De asemenea, existd riscul aparitiei unui dezechilibru pe scara ierarhica care necesita
atragerea de tineri performanti care doresc sd urmeze o carierd 1n invatamantul superior.
Masurile propuse sunt urmatoarele:

- O politica interna generala a Departamentului cu privire la atragerea/promovarea
resurselor umane bazata pe performanta in cercetare masurata prin indicatori obiectivi,
corelatd cu masura privind planul de cercetare;

- Corelarea cu masura privind dezvoltarea echipelor de cercetare pentru a crea
premisele necesare pentru un mediu de munca mai atractiv din punct de vedere salarial
pentru tinerii performanti, prin integrarea lor in proiecte de cercetare;

- Corelarea cu masura privind networking-ul international pentru a atrage tinerii
cercetatori performanti care 1s1 desfdsoara activitatea curenta in strainatate;

- Evaluari colegiale mai obiective, bazate pe un set de indicatori de performanta in
cercetare, corelat cu masurile din planul de cercetare.
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3. Rezultate asteptate

Principalele rezultate asteptate sunt urmatoarele:

1. Mentinerea nivelului de performanta in cercetare cel putin la nivelul mediu al
ultimilor patru ani, prin implicarea activd a tuturor membrilor colectivului Departamentului
Ingineria Mediului si Geologie in activitatea de cercetare, atragerea de fonduri, crearea si
extinderea echipelor de cercetare si publicarea de articole in reviste relevante, coroborat cu
cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cadrelor din departament si a activitatii de
cercetare a acestuia;

2. Programe de studii si metode de predare-evaluare imbunitatite pentru cresterea
atractivitatii profesiei de inginer de mediului pentru tineri;

3. Un proces administrativ mai eficient si degrevant pentru cadrele didactice;

4. Resurse umane performante la nivel national si international, capabile s mentina si
sd Tmbunatateasca prestigiul departamentului.

Pentru implementarea masurilor si obtinerea rezultatelor preconizate ma bazez, ca si pana
acum, pe sprijinul colegilor din departament, care in anii de mandat ce s-au scurs au dat dovada
de intelegere si adaptare, contribuind in acest fel la imbunatatirea activitatilor din departament si
la cresterea prestigiului departamentului nostru.
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