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Consideratii generale

Asigurarea calitatii in invatamantul superior reprezinta un
pilon esential pentru progresul academic si profesional,
precum si pentru contributia universitatilor la societate,
fiind o misiune cruciald ce deriva din constientizarea
importantei de a oferi un mediu educational de inalta
calitate, capabil sa raspunda cu succes cerintelor si
provocarilor actuale.

ntr-o lume contemporand tot mai globalizatd, universitatile
sunt evaluate si comparate pe baza calitatii serviciilor

educationale oferite, a cercetarii desfasurate si a

contributiei la dezvoltarea comunitatilor in care activeaza.

Astfel, pentru a-si mentine sau imbunatati reputatia si
pentru a atrage studenti si resurse, este vital ca institutiile de invatamant superior sa investeasca
in asigurarea si imbunatatirea calitatii. Mai mult decat atat, asigurarea calitatii in invatamantul
superior nu se limiteaza doar la aspectele academice, ci include si dezvoltarea abilitatilor si
competentelor relevante pentru piata muncii si pentru viata in societate. Universitatile trebuie
sa ofere oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionala a studentilor, sa incurajeze
gandirea critica, creativitatea si spiritul intreprinzator pentru a-i pregati sa faca fata provocarilor
viitoare.

Respectand principiile fundamentale ale invatamantului superior, precum calitate, echitate,
transparenta, Facultatea de Stiinte din cadrul Universitatii din Petrosani isi propune sa asigure
un mediu educational care sa promoveze excelenta academica si dezvoltarea personala a
studentilor si a personalului academic. Centrarea educatiei pe student, consultarea siimplicarea
activa sunt elemente fundamentale ce contribuie la crearea unui mediu al libertatii academice,
al inovatiei si al respectului
- pentru diversitatea si drepturile
i by, el individuale. Asemenea practici
www.qggt.ro asigura promovarea unei culturi
academice care incurajeaza
exprimarea libera a ideilor,
stimuleaza creativitatea si sprijina
diversitatea de gandire si de

perspectiva.
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Prin urmare, planul managerial propus urmareste sa contribuie ~
la consolidarea unei institutii care isi onoreaza ferm angajamentul fatda de furnizarea unei
educatii de inalta calitate si promovarea unui progres continuu.

Acest plan vizeaza orientarea, organizarea si desfasurarea activitatii in cadrul Facultatea de
Stiinte si propune o viziune obiectiva si clara asupra imaginii interne si externe a facultatii, fiind
elaborat in concordanta cu prevederile Legii invatdmantului Superior, cu Carta Univeritatii din

Petrosani si cu Planul managerial al Rectorului Universitatii din Petrosani pentru perioada 2024-
2029.

Argument

in contextul contemporan, marcat de dificultdti si evolutii rapide, este
imperativa adoptarea unui proces decizional dinamic, impartial, sincer,
pragmatic si transparent care sa consolideze increderea si siguranta in randul
comunitatii.

in consecintd, demersul de a solicita increderea pentru un nou mandat de
decan pentru legislatura 2024-2029 este un act de maxima responsabilitate,
reflectand dorinta de a contribui prin integritate, devotament si dedicatie la
progresul si dezvoltarea continua a facultatii, si reprezinta o consecinta a
sustinerii reale pe care am primit-o de-a lungul timpului din partea colegilor
din cadrul facultatii si universitatii in proiectele si actiunile intreprinse.

Experienta acumulata in domeniul managementului academic si implicarea in
numeroase proiecte la nivel de facultate si universitate reprezinta elemente
care vin in sustinerea acestei candidaturi:

1999 - prezent 2001 - prezent 2002 - prezent
i . . Secretar/redactor-sef Membru/secretar/
Vechime neintrerupta in . L . .
. . . adjunct al revistei Annals presedinte al Comisiei de
Universitatea din . . .
of the University of Admitere, Facultatea de

Petrosani . . .
3 Petrosani, Economics Stiinte
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2008 - prezent 2008 - prezent 2011 - 2012
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Secretar stiintific al
Centrului de Cercetari Secretar stiintific al
Economice si Sociale
pentru Dezvoltare
Regionala

Membru in Consiliul

e . D Ui
Facultitii de Stiinte epartamentului de

Stiinte Economice

O

2012 - 2016 2012 - prezent 2012 - 2016
. Presedinte al Comisiei de
Director al R . . .
Departamentului de Membru in Senatul Organizare, Finantare si
P Universitatii din Petrosani Asigurarea Calitatii

tiinte Economice A aie . .
Stiint Invatamantului din Senat

©

2016 - prezent 2016 - prezent 2017 - 2021
Membru in Consiliul
Membru al Comisiei de o . . e
A .o Decan al Facultatii de Director al Societatii
Invatamant si Asigurare . ’ s
e s Stiinte Antreprenoriale
a Calitatii din Senat )
Studentesti

Obiective strategice

Planul managerial propus urmareste consolidarea si continuarea realizarilor obtinute v
pana in prezent de comunitatea academica a Facultatii de Stiinte si are la baza cateva

principii generale: responsabilitate, onestitate, seriozitate, coerenta, transparenta,
colegialitate, spirit democratic, spirit de echipa, respect fata de lege. Scopul
fundamental este de a ghida facultatea spre excelenta academica si dezvoltare
continua, iar prin conturarea si implementarea unui plan strategic solid, se urmareste
imbunatatirea calitatii educatiei, promovarea cercetarii de finalta calitate si
consolidarea legaturilor cu comunitatea si angajatorii din mediul economic.
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Procesul de planificare implica consultarea
partilor interesate, dezvoltarea de strategii
masurabile si transparente, respectiv alocarea
eficienta a resurselor disponibile, iar
monitorizarea progresului si adaptarea flexibila
a planului in functie de schimbarile din mediu
vor orienta facultatea pe calea succesului si a

cresterii durabile pe termen lung.

Prezentul plan managerial contureaza cateva obiective strategice care au la baza necesitatea
de a raspunde cerintelor dinamice ale reglementarilor din domeniul invatamantului superior si
de a se adapta la evolutiile mediului academic atat la nivel national, cat siin contextul european:

* dezvoltarea unor programe academice inovatoare, adaptate cerintelor lumii contemporane,
pentru a asigura formarea studentilor in domenii relevante si competitive, promovand
valorile democratiei, egalitatii de sanse si dezvoltarii individuale;

* stimularea activitatii de cercetare prin facilitarea accesului la resurse si infrastructura de
calitate, promovand colaborarile interdisciplinare pentru generarea de cunostinte noi si
inovatoare;

* crearea unui mediu academic care promoveaza un parteneriat responsabil intre studenti si
personalul academic si extinderea integrarii educatiei in domeniul cercetarii stiintifice, ca
baza fundamentalad pentru dezvoltarea unui corp profesoral de elita;

* atragerea tinerilor cu performante remarcabile catre mediul academic si sustinerea
personalului didactic in dezvoltarea abilitatilor profesionale, asigurand in acelasi timp
avansarea in cariera pe baza de competente si performanta;

* asigurarea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc in vederea valorificarii
profesionale si umane a cadrelor didactice si studentilor
facultatii;

* asigurarea aplicarii unui management strategic prin
intermediul proceselor adecvate si promovarea unei
abordari participative in luarea deciziilor, cu implicarea
tuturor partilor interesate dintr-un domeniu specific;

* promovarea seriozitatii, profesionalismului si
spiritului de colaborare in viata profesionala in vederea

consolidarii prestigiului national si international al
facultatii si universitatii.
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Obiective specifice si directii de actiune

in perspectiva realizdrii obiectivelor strategice, se impune indentificarea si formularea de
obiective operationale axate pe aspecte esentiale precum: imbunatatirea calitatii
fnvatamantului, consolidarea cercetarii stiintifice, cresterea implicarii studentilor, gestionarea
eficienta a resurselor umane si materiale, promovarea colaborarii si a relatiilor interne si

- N— Procesul educational

Intr-o Europa tot mai integratd, este esential ca

externe.

]
P

OFERTA
ACADEMI

STUDII DE LICENTA

absolventii sa fie pregatiti sa se adapteze unui mediu
profesional divers si competitiv. Prin urmare, programele
de studiu, metodele de predare-evaluare trebuie sa fie
concepute si implementate in conformitate cu cele mai

2

bune practici la nivel european si global.

Rolul cadrului didactic ca agent al schimbarii este fundamental in procesul educational si in
modelarea viitorului societatii. Importanta acestui rol deriva din multiplele responsabilitati si
influente pe care le are asupra studentilor si a comunitatii in ansamblu. Tn conditiile actuale, in
care lumea contemporana evolueaza intr-un ritm atat de alert, este evidenta necesitatea
actualizarii si imbunatatirii permanente a nivelului de cunostinte, precum si a tehnicilor de
predare utilizate.

Planul managerial propus urmareste implementarea unor obiective specifice si directii de
actiune n sfera educatiei menite sa asigure progresul si dezvoltarea continua a facultatii:

e consolidarea procesului de

ilil educatie si  imbuné&tatirea

R L. . calitativa continua in L .
e imbunatatirea procesului . ° largirea ofertei
. . conformitate cu standardele .

de predare, finvatare si ) L. educationale pentru

] . sistemului de Tnvatamant ] ] ] L

evaluare prin adoptarea si ) . ) sustinerea internationalizarii
. . national si international,; o ) i -

integrarea unor tehnologii facultatii si  diversificarea

informatice avansate; — bazei de studenti atrasi din

ICETE— |

strainatate;
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e sustinera dezvoltarii si
postarii pe platforma de e-

e diversificarea activitatilor

e actualizarea continutului

learning a resurselor
educationale in  format

programelor academice si i de promovare a ofertei
] B electronic cu scopul de a ) o
organizarea  stagiilor de . i educationale a facultatii
L. adapta sistemul educational ) o
practicda Tn colaborare cu . . . pentru a le oferi potentialilor
B ] ] la cerintele si oportunitatile ] oL )
partenerii din mediul ) .. . studenti o perspectiva mai
) ] oferite de tehnologia digital3; o
economic pentru a asigura cuprinzatoare asupra
Clepvas . [Coannas ] R A uru A
formarea abilitatilor Si — posibilitatilor de Tnvatamant
. I ) -
competentelor solicitate de I si de cariera;

piata muncii;

= ® sprijinirea procesului
ili! de evluare periodica a
—mi= programelor existente si
sustinerea eforturilor de
acreditare de noi

e dezvoltarea si promovarea
unui mediu educational incluziv
si echitabil pentru a sprijini

® crearea si implementarea unor
programe noi care sa raspunda
exigentelor si provocarilor epocii

Ay .. Programe; N . :
actuale, promovand inovatia si e — diversitatea si egalitatea de
adaptabilitatea n educatie; E— sanse n cadrul sistemului de
ICT— fnvatamant.

Cercetarea stiintifica

’

n societatea contemporand, generarea de cunostinte prin
cercetare stiintifica si  valorificarea prin inovare
tehnologica, transmiterea acestora prin educatie si formare
profesionala, respectiv difuzarea cunostintelor folosind
mijloacele tehnologiei informationale si de comunicare

reprezinta aspecte esentiale pentru orice institutie de
fnvatamant superior. Rolul cercetarii in cadrul universitatii este de o importanta cruciala si are
multiple dimensiuni, influentand atat misiunea academica, cat si contributia institutiei la
societate in ansamblu. Cercetarea, insotita de inovare, devine astfel pilonul fundamental al
oricarei universitati, reprezentand cea mai solida recomandare in lumea moderna.

Prin urmare, planul managerial propus are in vedere urmatoarele obiective specifice si directii
de actiune pentru imbunatatirea si consolidarea activitatii de cercetare stiintifica la nivelul
facultatii:
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continuarea si finalizarea proiectelor
de cercetare asumate in grup sau
individual si implicarea in altele noi;

incurajarea  editdrii, revizuirii i
actualizarii cartilor si materialelor
didactice pentru a facilita procesul de
documentare si  invatare pentru
studenti;

sustinerea actiunilor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin cresterea numarului
|ﬁ'| de publicatii stiintifice Tn reviste de prestigiu, cu un focus pe reviste indexate
| |
\ ! 4

ISI/Scopus;

incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice de prestigiu care sa
asigure cresterea vizibilitatii internationale a facultatii;

cresterea vizibilitatii si impactului revistelor editate de facultate pe plan national si
international si extinderea activitatii editoriale prin includerea unor volume noi,
diversificand astfel gama de publicatii;

dezvoltarea cercetarii prin initiative
interdisciplinare, cresterea impactului cercetarii n
comunitatea academicda si societate, respectiv
extinderea colaborarii in parteneriat cu mediul
economic;

atragerea studentilor si masteranzilor in activitatea

@ de cercetare si implicarea lor in procesul de editare
J& a revistelor pe domeniul de interes;
@ stabilirea si mentinerea unui flux informational
©

actualizat privind oportunitatile de publicare, apeluri
de proiecte / granturi;

monitorizarea rezultatelor cercetarii obtinute de
cadrele didactice prin raportarea individuald si
B crearea unei baze de date cu activitatea stiintifica la
nivelul facultatii;

consolidarea infrastructurii de cercetare a facultatii, prin modernizarea si echiparea
laboratoarelor si a altor facilitati de cercetare, in conformitate cu cerintele si
(Al tendintele actuale in domeniu;

s cresterea indicatorilor de calitate si a performantei stiintifice, cu relevanta in
raportarile CNFIS pentru obtinerea finantarii suplimentare.
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Relatia cu studentii

Dezvoltarea personala a studentilor este un aspect fundamental in invatamantul superior si
vizeaza nu numai acumularea de cunostinte si abilitati academice, ci si cultivarea unor trasaturi
si competente care i pregdtesc pe studenti pentru viata si cariera lor viitoare (abilitati de
comunicare eficientd, lucru in echipa, rezolvare a conflictelor si empatie, gandire critica si
analitica, autocunoastere si dezvoltare personald, autonomie, initiativa, adaptabilitate si
rezistenta, intelegerea valorilor etice si morale, aprecierea diversitatii culturale etc.).

Dezvoltare personalda este facilitata de diversele activitati
academice si extracurriculare oferite de institutiile de
fnvatamant superior, precum cursuri, programe de mentorat,
proiecte de voluntariat, practici profesionale si alte
oportunitati de invatare bazate pe experienta. Este esential ca

universitatile sa incurajeze si sa sprijine aceasta dezvoltare
holistica a studentilor pentru a-i pregati pentru succesul pe
termen lung in viata si in cariera.

Planul managerial propus urmareste implementarea unor obiective specifice si directii de
actiune in sfera relatiei cu studentii, esentiale pentru crearea unui mediu educational eficient si
stimulativ:

* implementarea unor masuri de redresare a situatiilor scolare problematice si diminuarea
abandonului scolar;

X cresterea receptivitatii la nevoile individuale ale
studentilor si stimularea unei colaborari mai stranse cu
coordonatorii de program;

¥ motivarea studentilor merituosi prin acordarea de burse
de performanta stiintifica si academica si sprijinirea
studentilor care provin din medii defavorizate prin

acordare de burse sociale;

X sprijinirea si sustinerea evenimentelor stiintifice si
culturale studentesti organizate anual, cu impact majorin .
facultate si universitate;
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X sprijinirea organizarii cercurilor stiintifice studentesti
si Tncurajarea participarii studentilor la concursuri de
profil in diferite centre universitare din tara;

X incurajarea participarii studentilor la mobilitati
internationale;

X sprijinirea organizatiilor studentesti, a propunerilor si initiativelor studentilor;

X dezvoltarea unui parteneriat proactiv cu studentii prin implicarea mai responsabila a
reprezentantilor studentilor in procesul decizional Tn cadrul structurilor de conducere
colective de la nivelul facultatii si universitatii;

X% evaluarea satisfactiei studentilor cu privire la mediul de Tnvatare si implementarea unor
masuri de imbunatatire a activitati pentru a asigura o experienta educationala de calitate.

Resursa umana,
infrastructura, dotari

Resursa umana este, fara indoiala, cea mai
valoroasa avutie a unei entitati. Dezvoltarea
acestei resurse nu este doar o necesitate, ci si 0
responsabilitate imensa, reprezentand un proces

continuu si complex, cu implicatii profunde.

intelegand c& progresul si prestigiul unei institutii de Tnvdtdmant superior sunt in mod direct
legate de dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice, se impune promovarea
unui management al resursei umane care sa fie nu doar eficient, ci si competitiv. Acest lucru
presupune fincurajarea si mentinerea unui nivel fnalt de
responsabilitate, intelegere, seriozitate si colaborare in activitatea
profesionala a cadrelor didactice.

De asemenea, gestionarea corecta, responsabila si proactiva a
resurselor financiare si materiale ale universitatii si facultatii este
cruciala pentru a asigura un proces educational de Tnalta calitate si

eficienta, precum si pentru a sprijini cercetarea stiintifica de varf.
Aceasta abordare constituie o conditie esentiala pentru consolidarea
pozitiei institutionale si pentru indeplinirea cu succes a misiunii sale
educationale si stiintifice.
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Principalele obiective specifice si directii de actiune in acest plan vizeaza:

3¢ sprijinirea  participdrii  cadrelor didactice la
programe de mobilitati internationale de formare si
predare pentru imbunatatirea abilitatilor didactice si

totodata pentru acumularea unor noi experiente
profesionale in domeniul de interes;

v
>& sustinerea promovarii tuturor colegilor care indeplinesc criteriile legale si

N7

sprijinirea cadrelor didactice in indeplinirea conditiilor de abilitare cu scopul
formarii si consolidarii corpului de conducatori de doctorat;

>€  sprijinirea personalului nedidactic in participarea la programe de formare

continua pentru imbunatatirea competentelor si a eficacitatii lor in domeniul
educatiei;

>€  modernizarea, dezvoltarea si extinderea infrastructurii ca un pilon
fundamental pentru sustinerea unor procese academice performante si
durabile, capabile sa raspunda rapid si eficient provocarilor generate de mediul

universitar dinamic;

>€ dezvoltarea bazei materiale prin stimularea unor actiuni care si contribuie la cresterea
resurselor facultatii (finantari nerambursabile din fonduri europene si contracte de
cercetare, programe postuniversitare, sponsorizari/donatii etc.);

< gestionarea in mod transparent a fondurilor alocate facultatii pentru asigurarea unei utilizari
eficiente si responsabile;

>€ imbunatatirea calitativa a facilitatilor didactice si a serviciilor conexe pentru furnizarea unui
mediu de predare-invatare adaptat nevoilor si cerintelor contemporane;

X utilizarea eficienta a spatiilor si dotarilor facultatii pentru activitatile didactice si de
cercetare;

2€ mentinerea in stare optima a infrastructurii si
echipamentelor existente si realizarea de
investitii pentru a raspunde nevoilor in schimbare
ale comunitatii academice si cerintelor pietei
muncii;

2& modernizarea si dotarea salilor de curs si seminar,

precum si a cabinetelor din cadrul facultatii.



Plan managerial

Driga Imola

Colaborarea academica

Relatiile de colaborare academica reprezinta fundamentul
esential al progresului si excelentei in cadrul mediului
universitar contemporan. intr-o lume interconectatd si
dinamica, unde schimbul de cunostinte si idei este vital
pentru avansul invatamantului si cercetarii, colaborarea
academica devine un pilon central al dezvoltarii si inovarii.

Aceste relatii transcend granitele institutionale, infatisand
0 panorama vasta de posibilitati si potential. Ele reprezinta
punti Intre institutii si culturi, facilitand colaborarea intre
cadre didactice, cercetatori si studenti intr-un efort comun
de descoperire si finvatare. Relatiile de colaborare
academica nu doar Tmbogatesc si diversifica peisajul
academic, ci si catalizeaza inovarea si progresul. Prin

intermediul acestor parteneriate, se deschid noi oportunitati pentru cercetare interdisciplinara

si pentru dezvoltarea solutiilor la provocarile complexe ale lumii contemporane.

Plan managerial propus contureaza o serie de obiective specifice si directii de actiune privind

parteneriatele si interactiunile academice:

e dezvoltarea relatiilor e sprijinirea implicarii membrilor ® crearea unui context
de colaborare cu comunitatii academice in programe de educational bazat pe
facultati de profil din cercetare si documentare, cursuri de parteneriatul

alte centre universitare; perfectionare si schimburi de experientd; responsabil intre

® sprijinirea procesului
de internationalizare in
contextul integrarii
universitatii in
Consortiul
universitatilor europene
Eureca-Pro;

studenti si personalul
academic;

® mentinerea unui climat de
munca bazat pe
responsabilitate individuala,
colaborare, integritate si
impartialitate;

e intretinerea unui mediu
academic favorabil, fundamentat
pe respect reciproc, toleranta si
colaborare intre membrii
comunitatii academice.
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»

Actul managerial A

Crearea unei facultati unite,
solidare, sustinuta de coeziunea
echipei manageriale, stabilirea ¢ S =

obiectivelor pe termen mediu si lung
si luarea deciziilor prin implicarea
tuturor factorilor responsabili (cadre didactice, studenti, personal administrativ), asigurarea
transparentei decizionale, a creativitatii si flexibilitatii in abordarea solutiilor noi reprezinta
premisele de baza pentru asigurarea unui management eficient si performant.

=

 I—
—T

Cresterea eficientei actului managerial presupune focalizarea
pe activitati si procese specifice si implica o gama larga de
abilitati, practici si atitudini care contribuie la gestionarea
eficienta a resurselor:

< viziune clard asupra obiectivelor institutiei pe termen lung;

< invatare continud, inovare si adaptabilitate la schimbari;

<) comunicare clard, deschisa si transparents;

<) orientare catre rezultate si performants;
<) incredere, sustinere, motivarea si implicare in cadrul echipei;
<J recunoasterea si incurajarea dezvoltarii profesionale si personale;

<J responsabilitate si asumarea riscului.

Principalele obiective specifice si directii de actiune in acest plan vizeaza:

/ * dezvoltarea unui management eficient pentru
«0» indeplinirea indicatorilor de calitate in plan didactic si in

cercetare;
\ , . T LT . . .
o . * asigurarea vizibilitatii si transparentei actului de
” ~ conducere;
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* colaborarea activa cu colegii din
echipele manageriale de la nivel de universitate,
facultati, departamente si promovarea

conceptului de conducere colectiva; - —

* implicarea mai activa a cadrelor
didactice si a studentilor in actiunile de promovare a facultatii si universitatii;

*  prevenirea, eliminarea si solutionarea conflictelor ivite, de preferinta in interiorul
facultatii;

*  promovarea eticii si deontologiei profesionale, mentinerea unui climat de munca
bazat pe colegialitate si respect reciproc si adoptarea unui comportament etic si
echitabil in raport cu toti membrii comunitatii academice;

*  aplecare asupra problemelor fiecarui membru al facultatii, precum si delegarea
responsabilitatilor in raport cu competentele si abilitatile fiecaruia;

*  elaborarea si revizuirea de proceduri si regulamente pentru activitatile facultatii,
informarea curenta a cadrelor didactice, respectiv actualizarea periodica a paginii web
a facultatii cu informatii relevante;

* asumarea raspunderii pentru demersul managerial prin elaborarea si
implementarea planurilor strategice, operationale si de cercetare pe baza
principiul culturii calitatii, respectiv prezentarea anuala a raportului decanului

privind starea generala a facultatii;

‘. * consolidarea sistemului actual de

conducere bazat pe eficienta, transparenta,
<O  standarde etice, onestitate si loialitate fata
de comunitatea academica, respectiv implicarea

membrilor facultatii in actul managerial.
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Aprecieri finale

1

Asigurarea calitatii Tn Tnvatamantul superior este un proces continuu si
complex care implica atat eforturi institutionale, cat si angajamentul
tuturor actorilor implicati - cadre didactice, studenti, personal
administrativ si comunitatea in ansamblu. Este un efort comun pentru a
asigura ca educatia superioara ramane relevanta, accesibila si de inalta
calitate intr-o lume in schimbare constanta.

Consolidarea si dezvoltarea Facultatii de Stiinte ca unitate de educatie si cercetare de prestigiu

si imbunatatirea vizibilitatii sale pe plan national si international sunt deziderate care pot fi

atinse doar prin efortul conjugat al celor trei departamente din cadrul facultatii si sprijinul

acordat unei echipe manageriale active care sa reprezinte interesele intregii comunitati, sa

promoveze coeziune in interiorul facultatii si o imagine pozitiva in exterior.

Planul managerial propus se fundamenteaza pe o analiza meticuloasa @

a problemelor specifice facultatii, insa toate ideile, conceptiile si
obiectivele avansate sunt perfectibile si deschise la eventualele
sugestii si contributii din partea echipei si a comunitatii academice.

"Succesul in educatie nu se masoara doar in note si diplome, ci in
capacitatea de a intelege lumea, de a te adapta la schimbare si de a &
contribui la binele comun."”

g/’

Petrosani, 18.03.2024 Conf. univ. dr. DRIGA Imola
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