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Managementul face lucrurile cum
trebuie; leadershipul face lucrurile care
trebuie.

Peter F. Drucker

CONTEXT

Contextul general - global

Din preistorie si pana acum transformarile individului, ale speciei si ale societatii
sunt multiple si profunde prin prisma mineritului si geologiei. Cantitati uriase de
minereuri, roci si combustibili fosili au fost dislocate, procesate si prelucrate de-a lungul
secolelor, statistica ultimelor trei decenii si jumatate fiind concludenta in acest sens.
Astfel, conform World Mining Data, de la o productie miniera totalad de cca. 9,6 mld. mt in
anul 1985 s-a ajuns la cca. 17,2 mld. mt in anul 2020, cu o crestere de cca. 180% in
intervalul de referinta. Din punct de vedere al substantelor energetice cresterea este de
asemenea evidentd pentru intervalul raportat inregistrandu-se dublarea cantitatilor
exploatate, respectiv de la 8,63 mld. mt in anul 1985, ajungandu-se la 14,76 mld. mt in
anul 2020, o productie In usoara scadere fata de maximul istoric inregistrat in anul 2019
si anume 15,50 mld. mt. in ciuda tendintelor generale de crestere a productiilor miniere
evidente in ultimele decenii, exista diferente semnificative privind politicile exploatarii
resurselor pe diferitele meridiane ale Terrei (Fig. 1). Astfel, pentru intervalul 2000-2020,
doar Europa inregistreaza o scadere a productiilor miniere, in antiteza cu tendintele
generale care sunt de crestere evidenta mai ales pentru Asia si Australia. Observatiile pe
termen lung asupra productiilor miniere arata o crestere exponentiala a acestora odata
cu evolutia crescitoare a Produsului Intern Brut mondial. In ultimul secol se evidentiazi
o crestere de 27 de ori a productiei de minereuri si minerale si de 8 ori in extractia totala
a materialelor, In timp ce PIB-ul a crescut de 23 de ori. Rolul mineritului In cresterea
economica medie globala este evidentiat in aceasta evaluare (UNEP, 2011).
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Fig. 1. Raportul 2000/2020 privind dinamica productiilor miniere pe continente
(dupa Wold Mining Data, 2022)
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Cresterea populatiei, cresterea nivelului de trai pe cap de locuitor dar mai ales
dezvoltarea tehnologiile moderne sunt cu precadere responsabile de aceasta tendinta
generala de crestere a productiilor miniere existand la ora actuald o reconsiderare de
paradigma chiar si la nivelul Comunitatii Europene mai ales In noul context geopolitic
subliniat de conflictul militar din tara vecina. Astfel, omenirea este in continuare sau poate
mai mult decat oricand de-pen-den-ta de resursele subsolului, sens in care este de
remarcat faptul c3, deloc intdmplator, cele mai mari puteri economice si militare ale
momentului sunt si cei mai mari ,mineri” ai planetei (China, SUA si Rusia totalizeaza In
prezent aproape 50% din productia miniera globald). Astfel, Facultatea de Mine, fiind o
facultate puternic ancorata prin programele de studii pe care le coordoneaza in cea mai
acuta problema a contemporaneitatii si anume ,gestionarea resurselor Terrei”, capata
dincolo de unicitatea ei o importanta strategica atat in spectrul invatamantului superior
prin specialistii pe care i pregateste cat si prin rolul sau de reper si formator de opinie In
intreaga societate.

Dincolo insa de denumirea ei generica, Facultatea de Mine inseamna mai mult
decat minerit: Inseamna spirit antreprenorial si pentru afaceri, grija pentru calitatea
produselor si a vietii, Inseamna dorinta si nevoia de dezvoltare a unei infrastructuri sigure
prin lucrdrile speciale pe care doar inginerul constructor si topograful minier le pot
proiecta si executa, Inseamna grija pentru sandtatea si securitatea la locul de munca si,
inainte de toate grija fata de mediul inconjurator.

lata cum, prin specialistii sai dar si prin prisma generatiilor de absolventi in aceste
domenii de maxima importanta pentru societate, fie ca vorbim din perspectiva
apartenentei la spatiul Comunitar European, care stim cu totii, se afla in avangarda unei
adevarate revolutii verzi, fie ca vorbim din perspectiva minierda, Facultatea de Mine din
cadrul Universitatii din Petrosani detine un rol strategic atat in societatea contemporana
cat si in cea viitoare.

Contextul general - regional

Chiar daca tendinta generala este de restructurare, mai ales prin restrangerea sau
chiar disparitia universitatilor private, oferta academica in regiune ramane destul de
bogata. Importantele centre universitare de la Cluj si Timisoara aflate la putin peste 200
de km departare de Valea Jiului, cele de dimensiuni medii de la Sibiu si Alba Iulia,
extensiile/sucursalele unor universitati de prestigiu de la Resita (Universitatea Babes
Bolyai Cluj Napoca) si Hunedoara (Universitatea Politehnica din Timisoara) precum si
cele mai mici si mai noi in spectrul Invatamantului superior precum cea de la Tg. Jiu, dar
si mobilitatea crescuta a tinerilor din societatea contemporana, fac dificile misiunile celor
preocupati de recrutarea tinerilor absolventi de liceu. Supra-saturarea pietei muncii cu
absolventi juristi, economisti, etc. face din reintoarcerea spre inginerie o reald optiune
pentru potentialii candidati. Misiunea dificila a facultatilor tehnice ramane insa aceea de
a-i convinge pe tineri de utilitatea practica a unei asemenea profesii mai ales atunci cand
contextul economic regional si local este nefavorabil. Pentru o universitate europeana
insa, racordata cu adevarat la valorile comunitare si libera circulatie a studentilor si a
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fortei de munca, misiunea atragerii candidatilor poate fi usurata de capitalizarea acelor
atuuri care fac din specializarile coordonate de departamentele didactice din cadrul
Facultatii de Mine unele de interes si importanta strategica, pornind chiar de la
conturarea, evidentierea, exploatarea si valorificarea resurselor subsolului la gestionarea
durabild a acestora pentru un mediu curat, posibile toate prin planificarea corecta a
teritoriului, construirea eficientd, grija fata de siguranta celor care pun in opera toate
acestea s.a.

Contextul general - local

Dezvoltata pe structura fostului Institut al Carbunelui/Institut de Mine,
Universitatea din Petrosani reprezinta astazi un centru de invatamant superior
comprehensiv, cu un rol educational determinant in regiune, fiind singura universitate
romaneasca care nu functioneaza intr-un oras resedinta de judet sau in capitala.
Consacratda in Invatamantul tehnic-ingineresc si desdvarsita in ultimele decenii prin
invatamantul socio-economic si administrativ si avand drept fundament puternica
traditie universitara si prestigiul de care se bucura in tara si in strdinatate, Universitatea
din Petrosani este compusa din trei facultati (Facultatea de Mine, Facultatea de Inginerie
Mecanica si Electrica si Facultatea de Stiinte) si numeroase centre de cercetare intre care,
Facultatea de Mine este cea a carei istorie practic se confunda cu istoria Intregii institutii.
Avand la ora actuald trei departamente in componentd, respectiv Departamentul de
Inginerie Miniera, Topografie si Constructii, Departamentul de Ingineria Mediului si
Geologie si Departamentul de Management si Inginerie Industriala, Facultatea de Mine
este singura dintre facultdtile tehnice ale Universitatii care are o asemenea structura.
Pornind de la eterogenitatea colectivelor la scaderea numerica a corpului didactic si de
cercetare, o posibild reorganizare a structurii interne este de luat in considerare in sensul
optimizarii activitatii.

Multiplele si frecventele modificari legislative, subfinantarea si finantarea dupa un
algoritm care favorizeaza aspectele cantitative, contextul economic general si cel
demografic in particular, fac din invataméantul superior romanesc un domeniu dificil de
previzionat atat sub aspectul planificarii carierei didactice, dar mai ales din perspectiva
absolventilor de liceu destul de slab motivati in completarea studiilor cu ciclurile de
licentd, masterat si doctorat.

Contextul national si local privind invatamantul superior

Din perspectiva scaderii drastice a numarului de studenti in Romania intervalul
2007-2017 ramane un reper prin valorile absolute ale pierderilor, numarul celor care
accesau studiile superioare Injumatatindu-se de la 907.353 la o valoare ce fluctueaza in
jurul cifrei de 500.000 Intr-un singur deceniu. Din pacate, tendinta descrescatoare s-a
mentinut si in intervalul 2017-2019, cu o usoara de redresare in intervalul 2019-2021,
pentru ca incepand cu anul universitar 2021-2022 tendinta scazatoare sa continue pana
in prezent. (Tab. 1).
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Tab. 1. Evolutia numdrului de studenti in Romdnia pe cicluri de studii de licentd si masterat

Anul Total Licenta Masterat
2015/2016 515.436 410.697 104.739
2016/2017 509.465 405.638 103.827
2017/2018 514.537 408.179 106.358
2018/2019 510.832 402.696 108.136
2019/2020 518.624 407.373 111.251
2020/2021 534.298 418.346 115.952
2021/2022 415.839 415.839 112.140
2022/2023 513.156 410.181 102.975
2023/2024 - - -

Sursa: Caietele statistice privind invdatdmdntul superior, INS, 2015-2023, din Raport privind starea
fnvdtdmadntului superior din Romdnia 2022 - 2023, Ministerul Educatiei, Bucuresti, decembrie 2023

Tab. 2. Evolutia numdrului de studenti in Universitatea din Petrosani pe cicluri de studii de
licentd si masterat

Anul Total Licenta Masterat
2015/2016 3118 2353 765
2016/2017 2988 2255 733
2017/2018 2972 2293 679
2018/2019 3131 2353 778
2019/2020 3390 2518 872
2020/2021 3593 2693 900
2021/2022 3634 2753 881
2022/2023 3671 2801 870
2023/2024 3844 2897 947

si masterat

Tab. 3. Evolutia numdrului de studenti in Facultatea de Mine pe cicluri de studii de licentd

Anul Total Licenta Masterat
2015/2016 898 636 262
2016/2017 895 627 268
2017/2018 819 584 235
2018/2019 793 552 241
2019/2020 842 579 263
2020/2021 912 609 303
2021/2022 912 612 300
2022/2023 920 662 258
2023/2024 1008 721 287

In ciuda tendintei generale descrescitoare a numirului de studenti la nivel
national, managementul participativ-activ la toate nivelurile de reprezentare ale
Universitatii din Petrosani face ca dinamica numarului de studenti sa fie, In mod
paradoxal, crescatoare in intreg intervalul 2018-2024 (Tab. 2).
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Din perspectiva dinamicii numarului de studenti, Facultatea de Mine se suprapune
tendintei nationale de scadere a efectivelor in intervalul 2015-2019, pentru ca, incepand
cu anul universitar 2019/2020 si pana in prezent tendinta crescatoare sa fie evidenta si
continug, in antiteza cu tendinta nationala din intervalul 2021-2023 (Tab. 3).

Statisticile aratd la nivel national o scadere de 0,44% pentru anul 2015/2023 si de
3,96% pentru anul 2020/2023; raportand ultimele date disponibile la situatia cea mai
nefavorabila inregistrata la nivel national in anul 2016, cresterea este de doar 0,72%.
Aceleasi statistici arata la nivelul Universitatii din Petrosani o crestere de 23,28% pentru
anul 2015/2024 si de 6,99% pentru anul 2020/2024; raportand ultimele date disponibile
la situatia cea mai nefavorabild inregistrata la nivel anului 2017 in Universitatea din
Petrosani, cresterea este de 29,34%. La nivelul Facultatii de Mine, raportul 2015/2024
arata o crestere de 12,25% si de 10,53% pentru 2020/2024, aceasta valoare fiind
semnificativ mai mare decat cea inregistrata la nivel national (-3,95% raportata la nivelul
ultimelor date disponibile) si mai mare decat cea inregistrata la nivelul Universitatii din
Petrosani (6,98%); raportand ultimele date disponibile la situatia cea mai nefavorabila
inregistrata la nivel Facultatii de Mine Tn anul 2018, cresterea este de 27,11%.

Din perspectiva corpului didactic datele disponibile nu permit o comparatie ci doar
analiza situatiei Facultatii de Mine, care se prezinta astfel (Tab. 4):

Tab. 4. Evolutia numdrului de cadre didactice titulare in cadrul Facultdtii de Mine

Anul Total Prof. Conf. Sef lucr. Asist. ‘22;5:
2015/2016 51 11 15 22 3 3
2016/2017 51 10 14 25 2 7
2017/2018 49 10 15 23 1 6
2018/2019 47 10 15 21 1 8
2019/2020 47 11 16 20 2 4
2020/2021 49 10 15 23 2 5
2021/2022 47 10 14 22 3 3
2023/2024 50 8 17 19 4 2

Consideratii finale privind contextul global, national si local

Din succinta prezentare a doar cateva elemente de context, cel putin prin
raportarea la tendintele mondiale privind exploatarea resurselor subsolului, rezulta
importanta strategica a Facultatii de Mine. Cel putin din aceasta perspectiva este imperios
necesara reabilitarea de catre specialistii din domeniu a perceptiei publice asupra acestei
problematici, sens in care, incepand cu anul 2020 s-au parcurs pasi semnificativi,
Facultatea de Mine, prin conducerea sa, fiind mult mai prezenta in spatiul public pe
marginea acestui subiect.

Printr-un management participativ-activ la toate nivelurile de conducere ale
Universitatii din Petrosani si ale Facultitii de Mine, In ciuda tendintei generale
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descrescatoare a numadrului de studenti la nivel national, in mandatul 2020-2024 s-a
reusit ca dinamica numarului de studenti sa fie, in mod paradoxal, crescatoare. Astfel,
valoarea de 10,53% inregistrata la nivelul Facultatii de Mine este semnificativ mai mare
decat cea inregistrata la nivel national (-3,95% raportatda la nivelul ultimelor date
disponibile) si mai mare decat cea inregistrata la nivelul Universitatii din Petrosani
(6,98%).

Daca scaderea populatiei scolare si implicit a numarului de candidati la studii
universitare de la nivel national a fost compensata de cresterile numarului de studenti ai
Facultatii de Mine prin mecanismele descrise mai sus, resursa umana se dovedeste a fi o
problema pe termen mediu si lung mai ales in ceea ce priveste gradele didactice
superioare si conducatorii de doctorat In domenii care sa sustina anumite programe de
studii / specializari in procesele de evaluare / acreditare in special in unele departamente
didactice componente ale Facultatii prin prisma atingerii varstei legale de pensionare a
tot mai multe dintre cadrele didactice titulare. Aceasta stare de fapt impune pe de o parte
luarea anumitor masuri de reorganizare a departamentelor deficitare, masuri ce pot
produce efecte imediate, iar pe termen lung obliga la acordarea unei atentii sporite In ceea
ce priveste obtinerea calitatii de conducator de doctorat in domeniile vulnerabile. O
atentie deosebita trebuie acordata in procesul de coordonare a lucrarilor de doctorat fata
de tinerii cercetatori care pot oferi o perspectiva de crestere numerica si calitativa a
personalului didactic al Facultatii. O reala problema de perspectivd imediata se
intrezareste si la nivelul personalului didactic auxiliar, numarul laborantilor calificati
fiind sub optim fata de numarul laboratoarelor pe care le deservesc. Trebuie acordata o
atentie sporita si acestei categorii de personal, cu atat mai mult cu cat numarul angajarilor
este sub numarul pensiondrilor din ultimii ani. Pentru a asigura un transfer optim al
cunostintelor specifice si al metodologiilor de lucru este necesar ca viitoarele angajari in
cadrul Facultatii de Mine sa vizeze exclusiv si cat mai curand posibil numai personal inalt
calificat.

In ceea ce priveste cresterea numarului de studenti se impune continuarea
procesului de modernizare a facultatii, diversificarea ofertei educationale si continuarea
prezentdrii prin orice mijloace a importantei strategice a domeniilor traditionale.
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Cand pui intrebarea ,Oare pot?’,
rdspunsul s-ar putea sd fie ,nu”. Dar cand
pui intrebarea ,Oare cum pot?’,
rdspunsul aproape intotdeauna duce
cdtre un ,da”.

MOTIVATIE SI PROPUNERI PRIVIND ACTUL MANAGERIAL

Aceasta candidatura la functia de decan vine ca o necesitate a continuarii
eforturilor de consolidare ale pozitiei Facultatii de Mine atat in cadrul universitatii de
apartenentd cat si in cadrul sistemului de invatamant superior, dar mai ales la scara
societald. In acest demers este necesari pe de o parte reabilitarea in mentalul colectiv a
imaginii, rolului si importantei profesiilor din sfera gestionarii resurselor, imagine grav
afectata in ultimele decenii de un discurs trunchiat si total neadecvat realitatilor si
tendintelor mondiale, vehiculat in spatiul public de persoane fara calificare in domeniu
sau deprofesionalizate din varii interese, iar pe de alta parte, prin dezvoltarea si
modernizarea institutiei Insasi. Din aceasta perspectiva, programul pe care il propun este
deschis spre noi dezvoltdri dar cu pastrarea arhitecturii de baza si a principiilor majore
pe care s-a fundamentat constructia Facultatii de Mine, fiind recomandat in acest demers
atat de profesia de baza, inginer geolog cu o experienta de peste 20 de ani In domeniu,
care faciliteaza intelegerea profunda a realitatilor si provocarilor contemporane din sfera
gestionarii resurselor Terrei cat si de specializarea dobandita ulterior ca Licentiat in
Stiinte economice, Domeniul de studii Management, Programul de studii Management,
absolvit In anul 2020 in cadrul Facultatii de Stiinte, Universitatea din Petrosani.
Candidatura este totodata sustinuta si de experienta si rezultatele in plan managerial
obtinute ca director al Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie (2017 - 2019)
cat si de decan al Facultatii de Mine (2020-prezent).

Functiile detinute anterior implicarii in actul administrativ si de management
universitar ca director de departament si mai apoi ca decan, in calitate de presedinte al
Sindicatului CDPM UP, prin experienta dobandita prin contactul direct, la cel mai Tnalt
nivel, cu reprezentantii tuturor universitatilor de stat romanesti, dar si ai ministerelor de
resort, au facilitat cunoasterea in cele mai mici amanunte a tuturor vulnerabilitatilor,
amenintarilor, dar mai ales a oportunitatilor din spectrul invatamantului superior
national. Dorind sa capitalizez aceasta experienta prin dezvoltarea unor concepte,
preocupari si valori comune caracteristice comunitatii Facultatii de Mine al carui capital
uman si profesional il consider ca fiind de exceptie prin inalta tinuta morala si
profesionald, prin unitate in actiune si exprimare, consider deci, imperios necesarg,
definirea si impunerea pe piata educatiei a unei oferte academice viabile prin initierea,
motivarea si consolidarea relatiilor de colaborare profesionalda a membrilor
departamentelor facultatii, precum si prin promovarea abilitatilor si a rezultatelor
obtinute.
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Principalele caracteristici care ma recomanda pentru conducerea Facultatii de
Mine pot fi sintetizate astfel:

- spirit organizatoric, creativ, cu initiativa, centrat pe sarcind, dinamic, comunicativ
si receptiv - dintre competentele si aptitudinile organizatorice;

- capacitate de a lucra in echipa, sustinerea motivatiei, capacitatea adaptiva - dintre
competentele si abilitatile sociale.

Din punct de vedere managerial, o relativ scurtd, dar deosebit de intensa activitate
releva performante notabile din calitatea de vicepresedinte (2015-2016) si presedinte
(2016-2017) al Sindicatului Cadrelor Didactice si Personalului Muncitor din Universitatea
din Petrosani (organizatia profesionald a angajatilor universitatii noastre - cadre
didactice, personal didactic auxiliar si muncitor - care Insuma un numar de 249 de membri
din totalul de 312 salariati, adicad o reprezentare de 79,81% la momentul detinerii
functiei), de Presedinte al Consiliului Stiintific al Parcului Natural Gradistea Muncelului
Cioclovina (numit prin Ordinul de Ministru Nr. 1519/27.07.2016), de director al
Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie si nu in ultimul rand, de decan al
Facultatii de Mine in mandatul 2020-2024. Mai ales din perspectiva pozitiei de presedinte
al SCDPM UP, diversitatea categoriilor profesionale si a nivelurilor de pregatire,
multitudinea aspectelor legislative si procedurale, complexitatea Intregului spectru al
invatamantului superior romanesc fac si mai notabile realizarile personale si colective din
cadrul acestei institutii.

Activitatile suport derulate in paralel cu indeplinirea mandatului de director al
Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie si mai apoi de decan al Facultatii de
Mine, detinute anterior acestei candidaturi pot fi considerate si:

- absolvirea ciclului de licenta Management din cadrul Facultatii de Stiinte (2017-
2019;

- participarea in perioada 19.02.2019 - 22.02.2019 la Cursul de profesionalizare a
managementului strategic universitar din cadrul Centrului de Profesionalizare a
Managementului Universitar, proiectul: Dezvoltarea capacitdtii Ministerului Educatiei
Nationale de monitorizare si prognozd a evolutiei invdtdmdantului superior in raport cu
piata muncii, cod SIPOCA 3, SMIS 2014+: 59947 / MySMIS: 117842; Beneficiar: Ministerul
Educatiei Nationale; Partener: Academia Romana; cu absolvirea modulelor: Management
stategic universitar; Finantarea publica si eficienta utilizarii fondurilor publice in
invatamantul superior; Alternative private de finantare a invatamantului superior;
Managementul academic in corelatie cu cerintele pietei muncii; Monitorizarea insertiei
absolventilor de invatamant superior;

- absolvirea in anul 2020 a programului postuniversitar de perfectionare,
Domeniul de studii Management, Denumirea calificarii Competente antreprenoriale,
Discipline studiate: Antreprenoriat, Leadership si cultura organizationald, Comportament
organizational, Planificarea afacerii etc., din cadrul Facultatii de Stiinte, Universitatea din
Petrosani.
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Principala caracteristica a actului managerial propus prin prezenta candidatura la
functia de decan al Facultatii de Mine este reprezentata de ideea de participativitate.
Delegarea substantiala de competente si raspunderi, consultdrile continue pentru toate
problemele departamentelor din subordine premergator luarii deciziilor de importanta
majord (dupa caz cu Consiliul facultatii, prodecanii, directorii de departament,
responsabilii programelor de studii, plenul departamentelor, biroul departamentelor,
tutorii de an si reprezentantii studentilor, cu cadrele didactice asociate si profesorii
consultanti - fosti rectori, decani, prodecani, etc. - detinatori ai unei vaste experiente
didactice siin actul de conducere), dar mai cu seama loialitatea fata de institutie, respectul
fata de lege, onestitatea, colegialitatea, sensibilitatea la problemele oamenilor (fie ei
angajati sau studenti), transparenta decizionala si spiritul democratic constituie
deopotriva fundamentul acestei candidaturi si liniile directoare ale mandatului propus.
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Un lider duce oamenii acolo unde vor el.
Un mare lider duce oamenii acolo unde
nu vor neapdrat sd meargd, dar ar trebui
sd fie.

Rosalynn Carter

OBIECTIVE SI MIJLOACE DE ACTIUNE

Obiective si actiuni privind procesul de invatamant

R Adaptarea continua a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-
economic si acordarea ei cu cadrul calificarilor superioare adoptat in Romania (Ex.:
infiintarea a cel putin un program de studiu in domeniul economiei circulare)

R Realizarea de parteneriate si promovarea imaginii facultatii in liceele de profil
si nu numai in vederea popularizarii ofertei educationale;

R Dezvoltarea permanenta a departamentelor pentru acreditarea / reacreditarea
programelor de studii gestionate;

® Incheierea de protocoale si incurajarea sustinerii unora dintre lucririle
practice / lucrarile de laborator aferente disciplinelor de specialitate in cadrul unor
institutii care dispun de laboratoare corespunzatoare in acest sens, asigurandu-se
astfel accesul studentilor la dotari tehnice a caror achizitie in Universitate ar fi
imposibila sau nejustificata sau care, chiar atunci cand exista, implica cheltuieli mari
cu energia, materialele consumabile, personalul de asistenta tehnica etc.;

KR Extinderea protocoalelor pentru efectuarea practicii studentesti, accesarea in
continuare a unor finantari dedicate activitatilor de practica ale studentilor si
dezvoltarea de programe de voluntariat, internship si/sau alte parteneriate cu stake-
holderii din regiune;

R Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a sesiunilor anuale de
comunicari stiintifice si tehnice - cooptarea liceenilor in proiectele de cercetare
studentesti in vederea familiarizarii acestora cu preocuparile si mijloacele de actiune
din mediul universitar si atragerea lor spre specializarile gestionate de facultate;

R Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic, in cadrul
unor parteneriate benefice, pe de o parte, pentru studenti si cadre didactice, iar pe
de alta parte, pentru universitate (sub aspect financiar, dar si sub aspectul
prestigiului);

R Dezvoltarea de noi cursuri postuniversitare/postliceale/de conversie
profesionala atat din perspectiva completarii veniturile extrabugetare (importante
pentru Universitate dar si pentru cadrele didactice implicate) cat si pentru a mentine
contactul direct cu angajatorii/mediul preuniversitar;

R Cresterea in procesul de invatamant a ponderii mijloacelor de predare-
invatare asistata de calculator/sistemului hibrid si a programelor interactive de
pregatire care sa vinad In Intdmpinarea nevoilor studentilor de a se informa in afara

orelor de curs, laborator, seminar, proiect sau in situatii exceptionale cand prezenta
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Obiective si actiuni privind procesul de invatamant

fizica nu este posibila;

R Prevenirea abandonului scolar prin cresterea nivelului de interactiune cadru
didactic-student si optimizarea sistemelor de tutoring si mentoring pentru studenti
care sa le permita depasirea unor dificultati aparute in ciclul de viata al studentului,
formarea si dezvoltarea profesionald, precum si orientarea in cariera;

Obiective si actiuni privind cercetarea

R Stimularea activitatilor de cercetare in colective interdisciplinare;

R Crearea unei infrastructuri unitare de cercetare la nivelul Facultatii si
acreditarea acesteia;

R Realizarea unui portofoliu - oferta de lucrari/studii/domenii de expertiza
propuse mediului economic si potentialilor beneficiari si cresterea numerica si
valorica a cercetdrii contractate cu beneficiari din industrie, mediul economic,
administratii locale si centrale etc.;

R Alocarea unui procent minimal complementar cu cel corespunzator regiei
percepute de universitate in vederea dotarii cu aparatura, a etalonarii celei existente/a
acreditarii-reacreditarii laboratorului/laboratoarelor in care s-a realizat cercetarea;

K Identificarea si mediatizarea apelurilor pentru granturi de cercetare nationale
si internationale, stimularea participarii cu propuneri, precum si inscrierea
facultatii/departamentelor si/sau colectivelor de cercetare pe portalele programelor
de cercetare de tip parteneriat cu finantare europeana;

R Incurajarea publicdrii rezultatelor obtinute in cercetare de citre cadrele
didactice si de cercetare, doctoranzi etc. in revistele cotate Clarivate Analitics ISI WoS
(Quartilele 1-4 / rosu - galben - alb) dar si In publicatiile Universitatii in vederea
consolidarii si cresterii prestigiului stiintific al acestora;

R Sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii pentru consolidarea
domeniilor de doctorat existente, dar si crearea de noi domenii de doctorat;

R Implicarea studentilor ciclului III - doctorat - in activitatile/proiectele
de cercetare ale departamentelor/facultatii;

R Implicarea studentilor ciclului II - masterat - in activitatea de cercetare astfel
incat la momentul sustinerii disertatiei sa aiba publicatd/acceptata spre
publicare/sustinuta la un simpozion stiintific/conferinta cel putin o lucrare stiintifica;

R Implicarea studentilor ciclului I - licenta - in elaborarea a cel putin unei lucrari
stiintifice prezentate/publicate la un simpozion national studentesc;

R Cresterea prestigiului revistelor si simpozioanelor stiintifice locale (Revista
Minelor, Annals of the University of Petrosani - Mining Engineering, Universitaria
SIMPRO, GEOECOLOGIA etc.);

R Extinderea organizarii de conferinte si workshop-uri de mediatizare ale
preocuparilor fundamentale ale corpului didactic al facultatii, valorificarea superioara a
colectiilor tematice/laboratoarelor-muzeu ale colectivului de geologie prin digitizarea
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Obiective si actiuni privind cercetarea

completa a esantioanelor, expunerea on-line si accesarea de proiecte de finantare pe
aceastd axa In vederea modernizarii spatiilor expozitionale;

Obiective si actiuni privind resursele umane

R Promovarea unui climat de respect reciproc si colaborare proactiva,
descurajarea si sanctionarea atitudinilor necolegiale, conflictuale si/sau subversive;

R Dimensionarea corpului didactic si didactic auxiliar / nedidactic in concordanta
cu numdrul de studenti, specializarile existente si/sau propuse pentru
autorizare/acreditare si elaborarea unei politici adecvate de personal in fiecare
departament pe principiul omogenitatii si compatibilitatii functionale a colectivelor
componente;

R Atragerea si includerea in colectivele departamentelor a celor mai valorosi
absolventi, precum si consolidarea prestigiului facultatii prin cooptarea ca si cadre
didactice asociate sau alte forme de colaborare a celor mai prestigiosi specialisti din
institutiile de cercetare / industriile de profil / mediul economic si antreprenorial etc.;

R Crearea unui climat de colaborare, stima si respect intre cadrele didactice
titulare si cele asociate/profesori consultanti/pensionati prin cooptarea acestora in
diverse colaborari atat pe linie didactica, dar mai ales in cercetare;

R Crearea unor conditii de lucru si a unui climat propice realizarii profesionale,
inclusiv crearea de posibilitati de accedere la posturi superioare, prin imbinarea
armonioasa a intereselor institutionale cu cele ale persoanelor, pe baza criteriului
valorii profesionale si umane dovedite;

R Evidentierea si recompensarea personalului care depune o activitate sustinuta
in sprijinul dezvoltarii specializarilor, departamentalelor si a Facultatii;

R Introducerea si promovarea activitatilor de tip team-building cu scopul
formarii unui climat de munca si colaborare bazat pe respect si responsabilitate
individuala si formarea unei mentalitati de apartenenta de grup;

Obiective si actiuni privind patrimoniul

R Mentinerea la standardele prevazute in criteriile de acreditare ale
specializarilor intregului patrimoniu al Facultatii;

R Dotarea laboratoarelor, modernizarea spatiilor de invatamant si de cercetare
inclusiv prin accesarea de finantari in acest sens;

Obiective si actiuni privind relatiile interne si internationale

R Promovarea intereselor facultitii in forurile superioare de conducere;

R Mentinerea unui climat de cooperare constructiva cu forurile superioare de
conducere In vederea realizarii/mentinerii unui parteneriat real cu acestea;

R Accentuarea laturii participative, respectiv consultarea permanenta a
membrilor departamentelor pentru luarea deciziilor;
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Obiective si actiuni privind relatiile interne si internationale

R Organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate
al departamentelor;

' Cultivarea de bune relatii cu celelalte facultati din universitate si cu cele similare
din tara si strainatate;

% Incurajarea plecarii cat mai multor cadre didactice in striinitate in misiuni
stiintifice sau didactice, In schimburi de experienta, la cursuri sau stagii de pregatire
etc. ca reprezentanti ai Facultatii / Universitatii;

R Facilitarea plecarii cat mai multor studenti in strdinatate, pentru urmarea
unor cursuri, efectuarea de stagii practice, elaborarea de proiecte de diplom3,
schimburi de experienta etc.;

Obiective si actiuni privind studentii

R Dezvoltarea conceptelor de Inviatdmant Centrat pe Student (ICS) si intelegerea
rolului si locului acestuia in parteneriatul profesor - student.
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APECIERI FINALE

Marii lideri sunt aproape intotdeauna
mari simplificatori, care pot trece prin
argumente, dezbateri si indoieli pentru a
oferi o solutie pe care toatd lumea o
poate intelege.

Colin Powell

Experienta dobandita prin contactul direct - 1a cel mai inalt nivel cu reprezentantii
tuturor universitatilor de stat romanesti, dar si a ministerelor de resort fac posibila
cunoasterea in cele mai mici amanunte a tuturor vulnerabilitatilor, amenintarilor, dar mai
ales a oportunitatilor din spectrul invatamantului superior national. Dorind sa capitalizez
aceasta experienta prin dezvoltarea unor concepte, preocupdri si valori comune
caracteristice comunitatii Universitatii din Petrosani consider ca fiind imperios necesara,
definirea si impunerea pe piata educatiei a unei oferte academice viabile prin initierea,
motivarea si consolidarea relatiilor de colaborare profesionald a membrilor Facultatii
precum si prin promovarea abilitatilor si a rezultatelor obtinute.

Principala caracteristica a actului managerial propus prin prezenta candidatura la
functia de decan al Facultatii de Mine este reprezentata de ideea de participativitate.
Delegarea substantiala de competente si raspunderi, consultarile continue pentru toate
problemele Facultatii premergator luarii deciziilor de importanta majora, dar mai cu
seama loialitatea fata de institutie, respectul fata de lege, onestitatea, colegialitatea,
sensibilitatea la problemele oamenilor (fie ei angajati sau studenti), transparenta
decizionala si spiritul democratic constituie deopotriva fundamentul acestei candidaturi
si liniile directoare ale mandatului propus.

Rezultatul final al acestui demers se va putea materializa printr-o politica
manageriala a decanului sustinuta in mod constant de implicarea pro-activa a intregii
comunitati, personal didactic - didactic auxiliar si contractual/muncitor si studenti in:

- asigurarea unui act educational de calitate care sa conduca la dezvoltarea
competentelor prevazute de programele de studiu si asumate In documentele
de acreditare ale specializarilor, in pregatirea corespunzatoare a absolventilor
conform cu cerintele reale de pe piata muncii si nevoile angajatorilor;

- implementarea unei strategii de cercetare coerente, posibile ca urmare a
identificarii si sprijinirii unor directii de cercetare pe termen mediu si lung care
sa implice cadre didactice si studenti in colective interdisciplinare si prin
concentrarea expertizei tehnice, dar si a dotdrilor in laboratoare si centre de
cercetare acreditate;

- crearea unor premise de lucru si a unui climat propice realizarii profesionale;
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cultivarea de bune relatii cu celelalte facultati din universitate si cu cele similare
din tara si strainatate;

dezvoltarea conceptelor de Invitimant Centrat pe Student (ICS) si intelegerea
rolului si locului acestuia in parteneriatul profesor - student.
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ALTE MENTIUNI PENTRU SUSTINEREA PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul plan managerial are la bazi: Legea Invitimantului Superior Nr.
199/2023, Carta Universitatii din Petrosani, Metodologia referitoare la procesul de
constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul Universitatii
din Petrosani, Programul managerial al Rectorului Universitatii din Petrosani pentru
mandatul 2024 - 2029, precum si obiectivele strategice asumate de prorectorii numiti
pentru aceasta perioada.

Declar ca toate datele prezentate In programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru
care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii Nr.
199/2023.

Petrosani,
18.03.2024 Conf.univ.dr.ing. Csaba R. LORINT

=
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