PLAN MANAGERIAL

Pentru candidatura la functia de
Decan al Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica,
Universitatea din Petrosani

2024-2029

Conf. univ. dr. ing. Utu Ilie

Petrosani,
Martie 2024



CUPRINS

Introducere

Context si viziune

Management academic

Managementul activitatii de cercetare
Managementul resurselor umane
Studenti

Internationalizare

Calitate

. Responsabilitate sociala

10. Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ
11. Cooperarea cu conducerea Universitatii

© XN A~ LDNRE



ARGUMENT PRIVIND CANDIDATURA

Principalele argumente care au stat la baza deciziei de a candida pentru functia de
Decan al Facultétii de Inginerie Mecanica si Electrica sunt:

v Sunt absolvent al acestei facultati, mi-am desfasurat aproape intreaga activitate
profesionala in cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica si pot spune ca am
crescut in colectivul acestei facultati, pentru dezvoltarea careia mi-am canalizat toate
energiile;

v" Am participat activ la consolidarea Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica
incepand cu anii studentiei. Am acumulat o experienta in functii de conducere de circa 20
ani, ocupand de-a lungul timpului diverse functii de conducere:

e Adjunct Sef de Catedra

e Director al Centrului de evaluare si asigurarea calitatii invatdmantului

e Director al Departamentului de Calitate si Admitere;

e Prodecan al Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica.

e Prorector management universitar, proiecte europene S§i internationale,
Universitatea din Petrosani

e Decan al Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica.

,»Cel mai bun mod de a prezice viitorul
este de a-l crea...”
Abraham Lincoln



1. INTRODUCERE

Tn anul 1957, prin H.C.M. 1003/1957, invatamantul superior minier este concentrat la
Petrosani sub denumirea Institutul de Mine Petrosani care a devenit unica institutie de
invatamant superior minier din Romania, cu doua facultati: Mine si Electromecanica Miniera.

Odata cu aparitia unui nou nomenclator de specializari, incepand cu anul universitar
1974/1975 Facultatea de Electromecanicd Minierd este transformata in Facultatea de Utilaj
Tehnologic care, In anul universitar 1977/1978, devine Facultatea de Masini si Instalatii
Miniere, denumire sub care a functionat pana in anul 1990.

Din anul universitar 1971/1972 in cadrul Facultdtii de Electromecanica Miniera, la
cursurile de ingineri, au functionat doua specializari: “Masini si utilaj minier” si “Electrificari
si automatizari in industria miniera”. La cursurile de subingineri, infiintate in anul universitar
1968/1969, a functionat o singura specializare “Electromecanica tehnologica”.

Incepand cu anul universitar 1973/1974 in cadrul Facultitii de Electromecanici Minier3,
pe langa cele doud specializari mentionate, S-a infiintat o noua grupa optionald, la sectia de
ingineri, cu denumirea “Constructii de masini miniere”, iar specializarea “Masini si utilaj
minier” si-a schimbat denumirea in “Exploatarea, intretinerea si repararea utilajului minier”.

Facultatea de Utilaj Tehnologic a functionat intre anii universitari 1974/1975-
1976/1977, la sectia de ingineri, cu specializarea “Utilaj tehnologic”, in domeniul mecanic si la
sectia de subingineri cu specializarea “Electromecanica tehnologica” in domeniul electric.

Odata cu schimbarea denumirii facultatii, incepand cu anul universitar 1977/1978, la
Facultatea de Masini si Instalatii Miniere existau trei grupe optionali: “Constructii de masini”,
“Exploatarea, intretinerea si repararea utilajului minier” si “Electrificari si automatizari in
industria miniera”, la nivelul anilor IV si V de studiu.

Tn anul 1990 facultatea isi modifica denumirea in Facultatea de Masini si Instalatii
Electromecanice Miniere cu specializarile “Masini si instalatii miniere” si “Utilaj Tehnologic”
in domeniul mecanic si “Electromecanica” in domeniul electric, iar in anul 1992 facultatea ia
denumirea de Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice avand in plus si specializarile
“Automatica si informatica industriala” in domeniul Stiinta Sistemelor si a Calculatoarelor,
“Inginerie matematica” in domeniul Stiinte Aplicate si “Psihosociologie” in domeniul
Sociopsihopedagogie, ultimele doud specializari trecand din anul universitar 1993/1994 la
Facultatea de Stiinte, nou infiintati. In anul 2002 specializarea “Automatica si informatica
industriala” isi schimba denumirea in ,,Automatica”, iar din 30 septembrie 2004 ia denumirea
de “Automatica si informatica aplicata”.

Din anul 2003, prin H.G. nr. 693/2003 publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 466 din 30 iunie 2003 Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice isi schimba
denumirea in Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica.



Amplul proces de dezvoltare parcurs de-a lungul celor 67 de ani de existenta, a condus
la afirmarea Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica ca o entitate structurala de sine-
statatoare care are in componenta Sa 2 departamente: Automatica, Calculatoare, Inginerie
Electricd si Energetica si Inginerie Mecanica, Industriala si Transporturi.

In timp, Facultatea si-a configurat propriul sistem organizatoric in conformitate cu
prevederile Cartei, cu necesitatile didactice, stiintifice si cu resursele financiare de care dispune.
Facultatea de Inginerie Mecanica si Electricd este organizata si isi desfasoara activitatea in
temeiul Cartei Universitatii si al propriilor regulamente.

Astazi, pentru pregatirea viitorilor ingineri, functioneaza, la invatamantul de zi, in cadrul
a sapte domenii, noua programe de studii, durata studiilor fiind de 4 ani, forma de invatamant
cu frecventa:

1. domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei, cu programul de studii Calculatoare;
domeniul Stiinta Sistemelor, cu programul de studii Automatica si informatica aplicata;
domeniul Inginerie Electrica, cu programul de studii Electromecanica
domeniul Inginerie Electrica, cu programul de studii Electromecanica — la Horezu;
domeniul Inginerie Energetica, cu programul de studii Energetica industriala,
domeniul Inginerie Mecanica, cu programul de studii Masini si echipamente miniere;
domeniul Inginerie Mecanica, cu programul de studii Echipamente pentru procese
industriale;

8. domeniul Ingineria Transporturilor, cu programul de studii Ingineria transporturilor si

a traficului;

9. domeniul Inginerie Industriala, cu programul de studii Tehnologia constructiilor de

masini.

In cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica si Electricd functioneazi masterate in sase
domenii, respectiv: Inginerie electrica, Ingineria sistemelor, Calculatoare si tehnologia
informatiei, Ingineria transporturilor si Inginerie mecanica, Inginerie industrial cu noud
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programe de studii din care unul in limba engleza.

2. CONTEXT SI VIZIUNE

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica este componentd a Universitatii din
Petrosani, universitate de prestigiu, care are ca principale repere ale viziunii strategice conturate
la nivelul managementului superior al universitatii elaborarea de cunostinte, transmiterea
acestora, aducerea de contributii in domenii prioritare ale stiintei si tehnologiei, transferul lor
catre mediul economico-social, formarea in profil larg flexibild, interactivd si continud a
studentilor si a specialistilor.

Misiunea asumatd de Universitatea este aceea de a genera si transfera cunostinte catre
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societate, prin intermediul activititilor didactice, de cercetare si de dezvoltare durabila
desfasurate la un nivel calitativ inalt. Misiunea Universitatii are trei componente: formare,
cercetare si contributie la dezvoltarea sustenabild a societdtii romanesti. Directiile de
operationalizare a declaratiei de misiune a universitatii sunt concretizate pe cele trei paliere
astfel:

1. Misiunea didacticd - vizeaza pregatirea de specialisti cu studii superioare, prin toate
formele de invatamant universitar si postuniversitar prevazute de lege, In domeniile si
programele de studii pentru care institutia este legal acreditata sau autorizata;

2. Misiunea de cercetare stiintificd — consta din organizarea si desfagurarea activitatilor
de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultantd, expertiza, servicii
etc., precum si din valorificarea si diseminarea larga a rezultatelor obtinuti,

3. Misiunea de a contribui la dezvoltarea durabild a societatii prin initierea si
operationalizarea de programe de studii, activitdti educationale, activitdti de cercetare, proiecte
de Tmbunatatire a infrastructurii, proiecte sociale, activitati culturale si sportive - fundamentate
pe principiile sustenabilitatii.

4. Misiunea asumatd de Universitate este o misiune de educatie si cercetare, in
conformitate cu cele stipulate de Legea Invatamantului nr. 199/2003, la art. 138.

Tn anul 2021, Universitatea din Petrosani a parcurs procesul de evaluare institutionala
externa realizat de citre Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si a
obtinut calificativul ”Grad de incredere ridicat”.

Ca o recunoastere a realizarilor intregii comunitati academice, in ceea ce priveste excelenta
programelor de studii, calitatea si vizibilitatea cercetarii stiintifice, facultatea noastra a obtinut
in 2021 calificativul “incredere” din partea ARACIS pentru programele ““Echipamente pentru
procese industriale™ si “Tehnologia constructiilor de magsini” sunt acreditate cu calificativul
“incredere”. Celelalte programe de studii au fost reevaluate prin vizite separate, toate primind
calificativul “incredere”.

Conform studiilor de specialitate, exista trei factori esentiali in demersurile de crestere a
performantelor: atragerea celor mai performanti studenti si cadre didactice, resurse adecvate si
un management profesionist. Factorul cel mai important in dezvoltarea excelentei universitare
il reprezinta atragerea unei mase critice de studenti de varf si dezvoltarea unui corp profesoral
remarcabil prin realizarile didactice si stiintifice. Tn acest sens, atragerea de studenti, absolventi
ai altor facultati, pentru a urma cursuri de master sau doctorat, precum si angrenarea unor cadre
didactice valoroase, este o parghie de crestere a prestigiului facultatii.

Obiectivul central al acestui mandat il constituie realizarea unui cadru de lucru specific
vietii universitare, propice dezvoltarii personale a studentilor, profesorilor si tuturor angajatilor,
toti fiind insa elemente interconectate ale unui mecanism complex — facultatea — ce trebuie sa
functioneze cat mai eficient in sistemul national de invatamant superior.

In acest context, corelat cu obiectivele enuntate la nivelul Universitatii, in planul



managerial al Rectorului, pentru Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica se au in vedere
urmatoarele obiective si actiuni:

v
v
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consolidarea reputatiei nationale si racordarea la spatiul academic european;

corelarea procesului educational cu nevoile exprimate de piata fortei de munca;
cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele de predare si
invatare;

racordarea la cercetarea stiintifica internationala;

identificarea si dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanta;
sprijinirea proiectelor comune cu mediul economic;

atragerea unei mase critice de studenti si cadre didactice de valoare;

recrutarea pro-activa a studentilor din licee de renume;

atragerea absolventilor in programe de formare sau cercetare si sprijinirea activa a
asociatiei alumni;

imbunatatirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in cariera,
tutoriat, burse, servicii sociale, sprijinirea asociatiilor studentesti);

cresterea calitatii informatiilor pentru asigurarea predictibilitatii dezvoltarii carierei
profesionale;

sprijinirea si incurajarea initiativelor personale;

valorificarea experientei participantilor la proiecte internationale;

promovarea facultatii ca centru de excelenta in educatie si cercetare;

implicarea activa a facultatii in organismele nationale si internationale

cresterea numarului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu licee, facultati si
universitati;

implicarea activa a tuturor membrilor facultatii in procesele decizionale si cresterea
transparentei in luarea deciziilor;

asigurarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare pentru studenti
si cadre didactice;

cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale si
de management ale facultatii;

stabilirea si aplicarea proceselor interne de asigurare a calitatii, care sunt fiabile, utile
si pot fi aplicate in mod consecvent si transparent;

promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertatii academice, tolerantei, democratiei
participative, egalitatii de sanse si sustenabilitatii.

3. MANAGEMENT ACADEMIC

In deplina concordanta cu planul managerial al Rectorului ales, se impune diversificarea



ofertei de studii in concordanta cu perspectivele dezvoltarii sectorului economic si in stransa
legatura cu cererea si oferta de pe piata muncii, Universitatea fiind un permanent furnizor de
resurse umane cu inalta calificare si competente diverse.

Unul dintre cele mai importante obiective strategice al managementului academic pentru
perioada 2024 — 2029 il constituie cresterea atractivitatii si competitivitatii ofertei
educationale pe ciclurile de licenta, masterat si doctorat. Pentru aceasta, se au in vedere actiuni
precum:

v acreditarea programului de studii Electromecanicda — la Horezu, care functioneaza cu

autorizatie provizorie la Liceul “Constantin Brancoveanu” din Horezu;
v"innoirea continutului disciplinelor din curriculum;
dezvoltarea cursurilor orientate spre exigentele pietei locurilor de munca,;

v" promovarea aplicatiilor ce au corespondent in mediile de productie sau economico-

financiare;

v aplicarea pe scara mai larga a tehnologiilor informationale in procesele de predare/

invatare;

v' centrarea pe student a activitatilor de predare-invatare;

v sprijinirea activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

Oferta educationala actuala trebuie analizata si actualizata prin modernizarea, adaptarea
si flexibilizarea programelor de studii astfel incat sa fie focalizata pe formarea si dezvoltarea
competentelor definite in acord cu cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele
internationale — conditie obligatorie pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Cresterea calitatii programelor noastre de studiu trebuie sa aiba in vedere si dezvoltarea
capacitatilor de comunicare, creativitate si inovare, de adaptare la schimbare.

Aceste obiective necesita o administrare mai buna a spatiilor de invatamant si cercetare,
sporirea investitiilor in dotarea acestora si in informatizarea sistemului de predare si evaluare.

In privinta practicii studentilor, trebuie consolidata si crescuti eficienta acestei activititi,
prin o legatura mai stransa cu agentii economici, in vederea cresterii competentelor si
abilitatilor practice ale absolventilor, pentru o mai buna integrare pe piata muncii.

Conform tendintei mondiale, facultatea trebuie sa devina si un furnizor de formare continua
pentru reactualizarea competentelor dobandite in formarea initiala si dezvoltarea a noi
competente stiintifice. Se vor urmari urmatoarele obiective:

v inventarierea si valorificarea rezultatelor obtinute de colegii nostri in diverse

programe derulate anterior (de exemplu, POSDRU, FDI, etc.);

v'diversificarea permanenta a ofertei de formare continua, prin implementarea unor

programe modulare, flexibile, adaptate nevoilor educationale ale cursantilor sau
cerintelor exprimate de catre agentii economici;

v flexibilizarea ofertei educationale prin utilizarea tehnologiilor de educatie la distanta

si e-learing.
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Se impune o analiza complexa in cadrul Consiliului Facultatii, urmand sa se decida planul
concret de revizuire si modernizare a ofertei educationale a facultatii, in acord cu stadiul
actual si tendintele de pe piata fortei de munca. De exemplu, se va incerca o flexibilizare a
programelor de master unde deja a fost acreditat programul Consum si productie
responsabile (in limba englezd) si se afla in stadiu avansat procesul de acreditare a unui nou
program de studii de mare actualitate in contextul economic mondial actual — Sisteme de
stocare a energiei, pentru a raspunde provocarilor situatiei actuale, in care majoritatea
masteranzilor sunt angajati. Vor fi dezvoltate noi parteneriate cu agenti economici care
angajeaza absolventii Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica in domeniul lor de pregatire.

4. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE

Cercetarea stiintifica este o obligatie de baza a fiecarui cadru didactic si constituie unul
din criteriile fundamentale de promovare in carierd. Cercetare stiintifica constituie o
componentd obligatorie a Invatamantului universitar. Aceasta, este activitatea de baza care
conferd prestigiu unei universitati si asigura atragerea de studenti, fiind catalizatorul pentru
toate celelalte tipuri de activitati universitare. Din acest motiv majoritatea ranking-urilor
internationale includ dominant criterii si indicatori referitori la cercetarea stiintificd atunci cand
urmaresc sa stabileasca ,,world-class universities”

Prestigiul si valoarea invatamantului superior oferit de Facultatea de Inginerie Mecanica
si Electrica sunt date in mod evident si de activitatea de cercetare, complementara procesului
didactic. Unul dintre obiectivele prioritare ale Facultatii Inginerie Mecanica si Electrica este
mentinerea si dezvoltarea unei activitate de cercetare stiintifica de inalt nivel.

Activitatea de cercetare se desfasoara in conformitate cu regulamentul propriu al
universitatii, destinat stimularii activitatii de cercetare, care ofera posibilitatea diversificarii
formelor de participare la activitati de cercetare stiintifica, cu organisme nationale si
internationale.

In mod traditional, aceasta activitate s-a realizat si se realizeaza in continuare cu precadere
in mod separat, in cadrul departamentelor de specialitate afiliate facultatii. Aceasta paradigma
trebuie adaptata la noua strategie a cercetarii propusa in Universitatea din Petrosani prin Planul
Managerial al Rectorului UPET.

In conformitate cu tendinta la nivel mondial, este necesari identificarea directiilor
prioritare de cercetare cu accent pe interdisciplinaritate si pe constituirea de grupuri de
cercetare comune in jurul unor programe si proiecte majore.

Calitatea activitatii de cercetare stiintifica si vizibilitatea acesteia pot fi imbunatatite prin:

v’ incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice de a realiza si publica articole stiintifice in

jurnale de prestigiu (Q1, Q2), de a participa la conferinte internationale si dezvoltarea



colaborarii cu cadre didactice si cercetatori din Uniunea Europeana pentru elaborarea
de lucrari stiintifice;

sprijinirea modernizarii laboratoarelor didactice si de cercetare deja existente si
infiintarea altora noi si In acelasi timp organizarea acestora, astfel incat sd poatd fi
folosite de absolventii facultatii la realizarea proiectelor de diploma si mai ales a
disertatiilor;

cautarea si gasirea de noi solutii si metode pentru cresterea calitativa a cercetarii in
cadrul facultatii, a cresterii vizibilitatii rezultatelor, inclusiv prin sustinerea financiara
pentru publicarea de carte sau capitole de carte inclusiv in strainatate, astfel incat
domeniile de studiu ale facultatii sa-si imbunatateasca vizibilitatea;

realizarea unei evidente la nivel de facultate a productiei de cercetare stiintifica prin
participarea la implementare unui sistem de monitorizare operativa a activitdtii de
cercetare — publicare la nivel de departament si de titular;

incurajarea colectivului de cadre didactice si studenti doctoranzi sa scrie propuneri de
granturi cu care sa putem participa la competitiile din domeniul cercetarii, lansate pe
plan national sau international, obtinerea de burse doctorale si postdoctorale;

sprijin acordat pentru obtinerea abilitarii si atestarii unor noi conducatori de doctorat,
chiar si prin colaborari cu alte universitati;

sprijinirea colectivelor redactionale ale Analelor, Mechanical Engineering si Electrical
Engineering pentru obtinerea unor mai bune clasificari;

organizarea anuald a simpozionului studentesc ,, Zilele tehnicii studentesti”;
promovarea si valorificarea activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice din
cele doua departamente;

extinderea angrenarii facultatii in circuitul international de manifestari stiintifice, atat
ca organizator/coorganizator, cat si prin reprezentantii sdi, Ca participanti;

5. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Comunitatea universitatii si studentii reprezintd fundamentul activitatii, rezultatelor si

reputatiei universitare. Astfel, indiferent de contextual social si economic, managementul de
succes al facultatii trebuie sa includa, in mod necesar, un corp de cadre didactice si de cercetare
de inalta calificare.

Facultatea reprezinta o comunitate a elitelor, formata din personalul didactic, nedidactic

si studenti care trebuie sa lucreze in armonie. Procesul de formare a unui cadru didactic de
exceptie presupune o serie de transformari, care incep de la nivelul unui absolvent de top.

Din acest motiv, evolutia acestuia se deruleaza pe o perioada mare de timp, ceea ce

impune ca managementul resurselor umane sa aiba in vedere o viziune cuprinzdtoare a
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viitorului, spirit de anticipare, intuitie, si, nu in ultimul rand, rabdare.
Un management eficient al resurselor umane trebuie sd tind seama de faptul ca, din
cauza salariilor neatractive, tinerii absolventi trebuie stimulati in mod adecvat pentru a urma o
carierd universitara. In plus, trebuie avuti in vedere formarea unui corp profesoral echilibrat
din punct de vedere al distributiei pe categorii de varsta.
Resursele umane (corpul profesoral, personalul didactic si didactic auxiliar) constituie
indubitabil forta principala a universitatii si implicit a facultatii. Politica manageriala trebuie sa

asigure cadrul optim pentru asigurarea permanentd a unei resurse umane (atat numeric, cat si
calitativ) la nivelul exigentelor impuse de misiunea asumata a Universitatii.
Performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate, iar facultatea noastra s-a
inscris in tendinta generald din ultima perioada, de intinerire a corpului profesoral.
Optimizarea managementului resurselor umane trebuie sa se bazeze pe:

v

v

promovarea si recunoasterea importantei resurselor umane, ca principald resursa a
Facultatii;

implementarea unor politici de promovare profesionala bazatd pe competente si
rezultate profesionale deosebite;

implementarea unui sistem de identificare si evaluare a dificultatilor pe care
personalul le Intdmpind in ceea ce priveste oportunitdtile de dezvoltare profesionala
si cdutarea solutiilor pentru diminuarea deficientelor;

promovarea unei culturi organizationale bazata pe excelenta academica,
performanta, probitate, etica si nediscriminare;

imbunatatirea permanenta a conditiilor de munca, inclusiv asigurarea mijloacelor
moderne in procesul didactic, de cercetare si de management;

sprijinirea promovarii in cariera didactica;

sustinerea planului personal de dezvoltare in cariera pentru fiecare cadru didactic,
in corelatie cu strategia facultatii, inclusiv prin participarea la programe de formare
continua;

atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri pentru o viitoare cariera
didactica,

consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregului personal
(didactic si didactic auxiliar);

recompensarea si valorizarea excelentei academice prin sustinere financiarad si non
financiara;

sprijinirea mobilitdtilor internationale ale cadrelor didactice si valorificarea
expertizei lor pentru crearea unor parteneriate cu actori din sfera academica si de
cercetare internationala;

sprijinirea cadrelor pentru obtinerea de burse pentru documentare necesare
dezvoltarii unor noi programe de studii, discipline si a unor metode inovative de
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educatie;

v' implementarea unui management apreciativ centrat pe identificarea, intelegerea si
amplificarea punctelor tari ale resursei umane in conditiile construirii unor
oportunitati de dezvoltare;

v' dialogul cu structurile sindicale.

6. STUDENTI

Studentii sunt in mod incontestabil centrul preocupadrilor facultatii. Actul de decizie la
nivelul facultatii se realizeaza si se va realiza impreuna cu studentii si pentru studenti.

Printr-o activitate intensa de promovare a ofertei educationale a Facultatii de Inginerie
Mecanica si Electrica, in mandatul 2020-2024 numarul studentilor inmatriculati la programele
studii de licenta si masterat a crescut constant, de la an la an dupa cum urmeaza:

- Anul universitar 2020-2021:

0 licenta - 1208 studenti

O masterat - 231 studenti

o total facultate - 1439 studenti
- Anul universitar 2021-2022:

0 licenta - 1225 studenti

O masterat - 245 studenti

o total facultate - 1470 studenti
- Anul universitar 2022-2023:

0 licenta - 1233 studenti

O masterat - 258 studenti

o total facultate - 1501 studenti
- Anul universitar 2023-2024:

0 licenta - 1317 studenti

O masterat - 315 studenti

o total facultate - 1632 studenti

Consider ca este o reusita deosebita a intregului colectiv de cadre didactice si didactic
auxiliare din cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica, care a inteles ca lucrul in
echipa conduce spre succes.

Facultatea respecta strategia universitatii in ceea ce priveste cresterea calitatii serviciilor
academice, sociale si culturale oferite studentilor, propunandu-si urmatoarele obiective:

e mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti,

precum si a conexiunilor intre aceste stiinte, indispensabile pentru durabilitatea
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dezvoltarii tehnologice;

dezvoltarea competentelor digitale, dar si @ competentelor sociale si relationale, in
armonie cu formarea competentelor cognitive;

incurajarea studiului individual al studentilor, in vederea obtinerii unei autonomii
individuale sporite, a dezvoltarii creativitatii si capacitatii de comunicare, a
spiritului antreprenorial, si mai ales a adaptabilitati la situatii noi; incurajarea
participarii la programe de mobilitate profesionala;

stimularea participdrii studentilor la manifestari internationale si la programe
internationale de cercetare-dezvoltare;

intensificarea colaborarii cu organizatiile si asociatiile studentesti din universitate,
Ccu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul
public;

incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devina cadre
didactice;

incurajarea activitatilor extracuriculare;

incurajarea studentilor de a participa la concursuri nationale si internationale;
reducerea abandonului scolar;

asigurarea unui dialog permanent si eficient cu studentii si organizatia acestora.
dezvoltarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati conform
legislatiei in vigoare si procedurile aplicate la nivelul UPET;

asigurarea unor conditii cat mai bune de viata inclusiv de invatdtura, pentru studentii
caministi;

In ceea ce priveste activititile didactice, precum si la cele conexe procesului didactic
(servicii de consiliere profesionala si pentru cariera, servicii IT, asistenta medicala, biblioteci,
camine, cantine, servicii culturale, sportive, facilitdti pentru petrecerea timpului liber),
facultatea isi propune sa aiba in vedere urmatoarele directii:

respectarea drepturilor si libertatilor studentilor in spiritul respectarii drepturilor
tuturor participantilor la procesul educational;

promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor;
incurajarea exprimarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor acestora;
participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;

intarirea rolului cadrelor didactice, respectiv al indrumatorilor de an, in relatia lor
cu studentit;

incurajarea studentilor in completarea feedback-urilor si analizarea acestora;
studentii sunt incurajati sa evalueze periodic si in mod obiectiv activitatea
profesorilor;

promovarea valorilor importante, de referinta in societate: cultul muncii,
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corectitudinea, cinstea, moralitatea, spiritul civic si democratic, toleranta,
generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata de semeni;

e se va urmari dezvoltarea personald a studentilor in ceea ce priveste autonomia,
originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare (inclusiv in limbi straine),
spiritul antreprenorial, capacitatea de adaptare la situatii noi;

e asigurarea accesului studentilor la dotarea tehnica si la fondul de carte, cursuri etc.
de care universitatea dispune;

7. INTERNATIONALIZARE

Internationalizarea Universitatii din Petrosani si implicit a Facultdtii de Inginerie
Mecanica si Electrica, va trebui sa ocupe o pozitie centrald in cadrul misiunii universitatii, a
politicilor si activitatilor sale de baza. Cresterea numarului de studenti straini si introducerea
de specializari cu predare intr-o limba strdind necesita internationalizarea personalului
didactic si auxiliar, atat la nivel de discipline, cat si la nivel de facultate. /n cadrul universitdtii
exista numeroase protocoale de colaborare cu institutii de invatamdnt superior din strainatate
axate pe domeniul educatiei si cercetarii stiintifice.

Avand in vedere faptul ca Universitatea din Petrosani face parte din Consortiul European
EURECA-PRO, s-a acreditat un program de studii de master in limba engleza (Responsible
Consumption and Production), in continuare vom dezvolta si un program de studii de licenta
in limba engleza astfel incdt sa creasca adresabilitatea pentru potentialii studenti straini.

Cooperarea internationala este unul dintre punctele importante in elaborarea strategiei de
dezvoltare a facultitii. In ultimii ani intreg staff-ul academic (studenti, cadre didactice si
personal administrativ) a beneficiat de stagii de studii/practica respectiv predare/formare in
Uniunea Europeana. Aceste stagii de pregatire fac parte din programul de pregatire profesionala
pe tot parcursul vietii, iar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la
nivel de individ.

Tendinta internationala de promovare a invatamantului superior ca factor necesar al
cooperarii transnationale, al progresului social si al bunastarii natiunilor presupune adaptarea
facultatii la noi provocari , cum ar fi:

v' recrutarea studentilor de pe o piata globals;
v mecanisme internationale de ierarhizare a programelor de studii;
v" noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetari de excelenta;
Majoritatea actiunilor in sensul internationalizarii nu pot fi intreprinse decat in solidar cu
Universitatea din Petrosani, dar facultatea poate actiona pentru :
v' dezvoltarea unor programe de studii in limbi strdine, astfel incdt sid creasca
adresabilitatea acestora pentru potentialii studenti din strdindtate, in concordantd cu
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obiectivele asumate in cadrul Consortiului European EURECA-PRO;

v" Incurajarea activitatilor de coordonare a doctoratelor in co-tuteld, cu participare
internationala;

v’ cresterea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii relatiilor internationale;

v' implicarea activi a fostilor absolventi ce lucreaza 1in universitati si centre de
cercetare prestigioase din strainatate;

v’ participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu international si
sprijinirea publicarii in reviste cu impact semnificativ;

v’ atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a participa in
structurile aferente facultatii (de exemplu, in Scoala Doctorald), pentru a sustine
prelegeri stiintifice sau chiar cu statut de cadre didactice asociate;

v’ atragerea resurselor necesare pentru doctoranzi si post-doctoranzi in realizarea de
stagii de cercetare la universitati de prestigiu in cadrul UE;

v’ cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in facultate;

cresterea mobilitatii studentilor;

v’ organizarea de schimburi de experientd la nivel international prin sprijinirea
programelor de tip visiting professor”, in cadrul carora fie personalitati marcante din
cadrul unor institutii de invatamant superior din strainatate sustin prelegeri in cadrul
Universitatii din Petrosani, axate asupra unor teme stiintifice de mare actualitate in
domeniile in care activeazd, fie cadrele didactice ale Facultatii iau parte la programe
similare organizate de Universitati din strainatate;

(\

8. CALITATE

Facultatea de Inginerie mecanica si Electrica se implica activ la perfectionarea Sistemului
de Management al Calitatii (SMC) din UPET, conform liniilor directoare enuntate in
Standardele de Asigurare a Calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior. Astfel,
SMC va trebuie sa ofere comunitatii academice si societatii in ansamblul ei informatii clare si
detaliate despre calitatea activitatii universitatii si directiile de imbunatatire.

Totodata, persoanele abilitate din facultate, in baza consultarii cu intregul personal
academic, trebuie sa se implice in dezvoltarea unor proceduri clare si relevante pentru
evaluarea activitatii academice si de cercetare, care sa fie aplicate consecvent si sa aiba
potentialul de dezvoltare a unei culturi a calitatii in randul cadrelor didactice si al studentilor.

Atat la nivelul facultatii, cat si la cel al universitatii, este necesara crearea unor bucle de
reactie care sa faciliteze invatarea, diseminarea informatiilor despre bunele practici si sa asigure
un timp scurt de raspuns pentru utilizarea eficienta a rezultatelor evaluarilor. Abordarea
colectiva, alaturi de cea individuala, a demersurilor de schimbare organizationala, de la nivelul
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celor mai mici colective, este absolut necesara pentru succesul facultatii.

Tn contextul competitiei pe piata educational, facultatea trebuie sa isi adapteze conceptual
sistemul de management al calitati, ca parte integranta al celui dezvoltat de universitate, astfel
incat sa faca fata cerintelor impuse de standardele de calitate.

Avand in vedere obiectivele strategice ale universitdti, se impun pentru Facultatea de
Inginerie Mecanica si Electricad urmatoarele:

1. autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta si masterat;

2. evaluarea anuala a rezultatelor obtinutei in programele de studii organizate;

3. promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;

4. evaluarea anuald a cadrelor didactice de catre studentii, prin autoevaluare si evaluare

colegiala;

9. RESPONSABILITATE SOCIALA

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica isi asuma principiile si obiectivele
responsabilitatii sociale enuntate in Carta Universitatii. Astfel, toate actiunile facultatii vor avea
in vedere dialogul activ cu societatea, promovarea dialogului cu mediul economic, incurajarea
invatarii si a accesului egal la oportunitati, impartasirea expertizei, sustinerea profesionistilor,
minimizarea impactului asuprea mediului inconjurator, etica si transparenta.

Intarirea dialogului activ cu societatea presupune dezvoltarea legaturilor cu facultatile din
Romania si strainatate, promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale,
functionalizarea Asociatiei Alumni, dezvoltarea dialogului cu sindicatele si organizatiile
studentesti.

Intirirea si promovarea imaginii Facultitii de Inginerie Mecanica si Electrica este strict
necesara in actuala piata educationala extrem de agresiva, urmand sa se acCtioneze pentru:

v’ Stabilizarea identitatii de imagine a facultatii (culori, sigla, slogan);

v" Proiectarea si realizarea de materiale de promovare;

v' Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba
engleza, ca premisa necesara internationalizarii facultatii.

Promovarea ofertei educationale se va realiza prin valorificarea parteneriatelor cu liceele
de origine a studentilor nostri, prin participarea la caravanele UPET in licee, la targurile
educationale, utilizarea instrumentelor online, implicarea organizatiilor studentesti in campanii
pe site-urile de socializare.

Reprezentantii facultatii au participat la numeroase evenimente realizate in parteneriat
cu Inspectoratele Scolare din judetele limitrofe, cum ar fi Targul Educational organizat e
Inspectoratul Scolar Judetean Valcea in parcarea de la Shopping City Rdmnicu Vilcea, unde
au participat elevii din clasele a Xl-a si a XII — a de la toate liceele din judetul Vilcea.
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Vizibilitatea activitatii stiintifice poate fi mentinuta si dezvoltata prin sprijinirea cadrelor
didactice in publicarea productiei stiintifice originale, in special in editura Universitas.
Mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu mediul economic reprezinta un obiectiv
important ce poate fi realizat prin:

v incheierea de protocoale de cooperare didactica si de cercetare, cu un numar cat mai
ridicat de agenti economici;

v' valorificarea activitatii studentilor angajati in diferite firme;

v' realizarea de parteneriate cu organizatiile profesionale din domeniul ingineriei
mecanice si electrice;

v' structurarea informatiilor privind oferta existenta pentru locuri de munca, programe
de internship, burse, locuri de practica, precum si oferta facultatii in domeniul
cercetarii, consultantei, expertizei tehnice si serviciilor;

v"un obiectiv major il va constitui valorizarea asociatiei Alumni, in vederea participarii
la proiectele si programele facultatii, implicarea in promovarea facultatii.

10. MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL SI
ADMINISTRATIV

Conform reglementarilor in vigoare, aceasta componenta trebuie sa se incadreze in
viziunea Rectorului ales. Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica, facultate cu traditie
indelungata, recunoscuta pe plan national si international trebuie sa identifice domeniile in care
poate contribui si pentru care UPET doreste sa valorifice avantajul competitiv.

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii
(independenta, dar si ca element component al UPET) si va identifica directiile de crestere pe
termen lung, utilizand resursele prezente si valorificand potentialul de dezvoltare propriu
si al UPET, asigurandu-se un echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile
organizationale si prezervarea valorilor.

Managementul financiar trebuie sa raspunda diverselor macro-provocari: bugete
insuficiente alocate invatamantului superior, cercetarii si finantarii investitiilor publice pentru
proiecte de dezvoltare a infrastructurii; context economic delicat ce limiteaza parteneriatul
cu firme private. Desi facultatea dispune de putine instrumente financiare, cresterea veniturilor
poate fi stimulata prin:

v’ participarea la competitii de proiecte;
utilizarea rationala a infrastructurii implicate in procesul educational si de cercetare;
atragerea de studenti straini in programe de licenta, masterat si doctorat;
crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, pentru dezvoltarea unor
centre de proiectare.

ARV
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Managementul investigional va fi corelat cu procesul de investitii din UPET, un accent
deosebit punandu-se pe reabilitarea si modernizarea spatiilor existente, dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare.

Totodata, va fi finalizata dezvoltarea infrastructurii de date a universitatii in facultate, prin
dotarea secretariatelor facultatii si departamentelor cu echipamente moderne. Va fi analizata
posibilitatea dotarii cu tehnica de inalta performanta a laboratoarelor de cercetare pentru
activitati de certificare si expertizare tehnica.

Managementul administrativ va fi orientat catre adoptarea exemplelor de buna practica
din alte facultati, pentru cresterea performantei, concomitent cu reducerea birocratiei. Vor fi
integrate procedurile actuale si se va extinde utilizarea instrumentelor digitale de lucru, astfel
incat timpul necesar procesarii documentelor sia se diminueze si gradul de transparenta
decizionala sa creasca. Se vor sprijini demersurile departamentelor si administratiei de
continuare a angajarilor pentru completarea posturilor vacante pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic.

11. COOPERAREA CU CONDUCEREA UNIVERSITATII

Pentru cresterea eficientei actului administrativ, consider ca organizarea membrilor
Consiliului facultatii precum si ale celor doua departamente pe colective de lucru este
benefica si poate aduce rezultate pozitive imediate.

Ma refer aici la crearea unor colective care sa raspunda de programele de studiu de licenta
si masterat in vederea usurarii procesului de evaluare periodica.

Crearea unui colectiv care sa se ocupe de actualizarea permanenta a rezultatelor membrilor
facultatii, prin colectarea informatiilor ce urmeaza a fi primite de la departamente, in vederea
optimizarii ca raspuns, in timp, cantitate si calitate a actiunilor de raportari ce sunt cerute.

Petrosani, 15 martie 2024
Conf.univ.dr.ing Utu Ilie
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