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Universitatea din Petrosani, este o universitate de prestigiu
in sistemul romanesc de Tnvatamant superior, cu un ritm de
dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale functionale
si cu stabilitate administrativa.

Universitatea dispune de o baza de invdtdmant formata din
spatii didactice, laboratoare, numeroase facilitati pentru
studenti, care impreuna formeazd imaginea unei universitati
moderne cu o activitate complexd.

" §a formezi o echipa este doar inceputul,
sa ramanem impreuna este progresul,

sa lucram impreuna este succesul. "

(Henry David Thoreau)
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Analiza SWOT a situatiei actuale a Universitatii din Petrosani

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Prestigiul si traditia indelungata a invatdmantului
superior in cadrul Universitatii din Petrosani;
Oferta educationala diversificatd pentru ciclurile
de Licentd, Master si Doctorat;

Performante profesionale deosebite ale
colectivului academic;

Vizibilitate ridicata a cercetarii stiintifice a
Universitdtii pe plan intern si international;
Dimensiune internationald pregnanta a

proiecte de cercetare-dezvoltate derulate cu
parteneri externi;

Campus universitar modern, cu facilitati multiple;
Proiecte de dezvoltare a infrastructurii, aflate in
derulare;

Relatii excelente de cooperare cu partenerii sociali
- studenti, mediul de afaceri si autoritatile locale;
Aparat managerial coerent si eficient care asigurd
functionarea unitard si sustinerea reciproca a
componentelor academica si administrativd ale
Universitatii.

Importanta ridicata conferita sistemului de
nvdtamant in contextul Strategiei Europa 2020;
finantare prin accesarea de fonduri europene,
fonduri de dezvoltare institutionald si alte forme
de sprijin promovate la nivel national si european;
-Cresterea cererii de absolventi (din tard si
strdinatate) pentru programele de studii la care
Universitatea are traditie si dispune de resurse
Tnalt calificate;

-Sporirea interesului beneficiarilor din mediul
afaceri si al organizatiilor publice pentru oferta de
formare prin studii postuniversitare in cadrul
Universitatii;

Petrosani, in colaborare cu autoritatile locale, in
elaboarea si implementarea de strategii de
dezvoltare a judetului Hunedoara si a Vaii Jiului.

Existenta fenomenului de abandon scolar din
partea studentilor, rezultat dintr-un complex de
factori obiectivi de natura economicd, sociald si
personalg;

Existenta, in oferta de studii a Universitatii, a unor
programe de studii pentru care nu exista inca
constituite studii doctorale in cadrul institutiei
noastre de invatamant superior;

Promovarea insuficienta in mediul economico-
social a competentelor colectivelor de cercetare;
0 parte dintre tehnologiile rezultate in urma
elabordrii unor studii in cadrul contractelor de
cercetare cu mediul economic nu sunt
implementate integral in activitatea productiva.

Evolutie demograficd defavorabila care marcheaza
reducerea progestiva a numarului de absolventi
de liceu;

Depopularea Vaii Jiului in contextul implementarii
strategiei de inchidere a minelor;

Interesul insuficient al firmelor pentru dezvoltarea
unor programe de cercetare de amploare.

Mandatul de rector care se incheie in martie 2020, a avut la bazd un Plan managerial asumat de
universitate, care a creat cadrul administrativ necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
universitatii pentru perioada 2016 - 2020. Aceste obiective au urmarit dezvoltarea institutionala,
cresterea vizibilitatii universitatii in plan intern si international cat si consolidarea reputatiei sale de
institutie de prestigiu.

Argumente in favoarea candidaturii

Argumentele care m-au motivat sd candidez pentru un nou mandat, se referd la experienta
manageriald acumulatd in pozitiile pe care le-am detinut.
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Am participat activ la CLADIREA institutionald a universitatii incepand cu anii de studentie si ocupand
pe parcursul unei perioade indelungate de timp, urmatoarele functii:

- Secretar al Asociatiei Studentilor din Institutul de Mine;

- Director al Programelor Europene TEMPUS si COPERNICUS;

- Director cu Relatiile Internationale ale Universitatii;

- Director al Scolii Doctorale;

- Director al Departamentului de Cercetare si Managementul Proiectelor;
- Prodecan al Facultdtii de Inginerie Mecanicd si Electricd;

- Director de Departament didactic;

- RECTOR in mandatul 2016 - 2020.

in contextul actual de dezvoltare a universitétii, continuarea proiectelor este prioritard. Din acest motiy,
actualul Plan managerial intitulat VIZIUNE si ACTIUNE este, in fapt, si o propunere de Plan strategic, pentru
dezvoltarea universitatii in perioada 2020-2024, constituind o declaratie de asumare in continuare a
misiunii, asa cum este ea prevazuta in Carta Universitatii, dar si 0 esenta a aspiratiilor noastre viitoare. Acest
Plan managerial, expune modul in care universitatea isi va depasi limitele actuale , utilizand oportunitati
generate de prezent. In egals mésura, implementarea lui vaimpune totala noastrd implicare, o atitudine

......

universitare.

Programul managerial trebuie privit si prin prisma existentei lui ca un document preliminar, in conditiile
reusitei candidatului, el stand, in mod logic, la baza incheierii contractului de management cu Senatul
universitatii.

Acest program este expus si constrangerilor, astfel incat strategia, obiectivele, activitdtile sd fie puse Tn acord
cu prevederile Legii Educatiei Nationale, a Cartei Universitdtii din Petrosani si a altor reglementari in vigoare.




2. VIZIUNE, VALORI

Viziunea Universitdtii din Petrosani, reprezintd capacitatea ei
intrinsecd de a-si proiecta directia doritd de dezvoltare n
viitor. Departe de a fi un simplu concept teoretic sau un vis
frumos, ea se insereazd in mod concret si adesea pragmatic
in valorile prezentului, anticipand si devansand apoi
dificultatile drumului pe care se angajeaza, avand ca mijloc
dar si ca scop regasirea fiecarui membru al comunitatii
academice, prin interesele si motivatiile sale, in designul
institutional proiectat.

Responsabilitatea majord a membrilor comunitatii
academice si mai ales, a conducerii universitatii, este cea de
a contura modul in care universitatea va ardta si va functiona
in viitor, felul in care va performa in fata provocdrilor
educationale si stiintifice.

Propun Universitatii din Petrosani ca viziune de dezvoltare,
sa Tsi asume telul de a-si consolida pozitia obtinuta la nivel
national in fnvatamant superior, punand accent major pe
dezvoltarea metodelor moderne de Tnvatare si a cercetarii
fundamentale si interdisciplinare.

Misiunea Universitdtii din Petrosani este, conform Cartei
Universitatii, de a genera si transfera cunoastere catre
societate, prin:
-formarea si perfectionarea resurselor umane calificate;
- dezvoltarea constiintei si a principiilor democratiei.
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Apartinem unei universitati de traditie, al carei
mesaj profesional si social se vrea unul sonor si
care reprezintd 0 marcd de prim rang a
Tnvatamantului superior MINIER. Capitalul
acumulat trebuie valorificat si multiplicat, mai
ales in zonele sale de performanta. Misiunea
propusd nu va fi sustenabila fdrd insusirea unor
valori fundamentale, pe care managementul
universitatii trebuie sa le onoreze si sa le
promoveze in toate deciziile sale:

10 VIZIUNE, VALORI
VIZIUNE, VALORI

11

e libertatea de gandire si exprimare - este nu doar un
drept dar si 0 dovada de maturitate spirituala si
profesionalg, fiind o valoare legatd indisolubil de
tolerantd si de respectul reciproc. Acest drept poate exista
in conditiile exprimarii oneste si a increderii reciproce; m,"

W

e recunoasterea valorii - ca cea mai importantd resursd a
universitatii, membrii acesteia trebuie sa beneficieze de
recunoasterea meritelor la nivel individual si al
identificdrii formei potrivite de dezvoltare profesionald a
fiecdruia;

e solidaritatea - apartinem unei comunitati la care am
aderat, care ne-a adoptat si este responsabilitatea
fiecaruia dintre noi de a-i apara interesele siimaginea.
Trebuie redefinit spiritul de echipa si interesul colectiv,
pastrandu-l in echilibru cu cel personal.



3. OBIECTIVELE $I1 PREMISELE
PLANULUI MANAGERIAL
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3.1. OBIECTIVELE
MANAGERIALE
PRINCIPALE

Avand n vedere dezvoltarea universitatii sub multiple aspecte in mandatul in
care am exercitat functia de Rector al UP, politica manageriala a viitorului
mandat va urmdri:

Reacreditarea institutionald a Universitatii din Petrosani cu mentinerea
calificativului ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT";

Acreditarea Scolii Doctorale a Universitatii din Petrosani;

Motivarea constanta a resursei umane in concordanta cu rezultatele
obtinute si cu obiectivele strategice asumate;

Dezvoltarea mecanismelor de sprijin a studentilor pentru prevenirea
abandonului scolar, ERASMUS+, sisteme de burse, proiectul ROSE
si alte forme de suport;

Consolidarea rezultatelor exceptionale obtinute de UP in ultimii ani
si a pozitiei onorante castigate de universitate pe plan national
si international.
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3.2. OBIECTIVE
SPECIFICE $I1 ACTIUNI

OBIECTIVE

Obiectivul strategic propus n acest Plan managerial este asigurarea excelentei in educatie, cercetare si
inovare prin:

1.Transferul creativ al informatiei si al experientei profesionale catre studenti - ca
institutie de Tnvatamant superior, universitatea va asigura programe capabile sa satisfaca piata
muncii, cu dezideratul ca marca "absolvent al Universitatii din Petrosani”, sa se constituie Tntr-un
garant al calitatii, al calificdrii superioare si al succesului profesional.

2. Asigurarea unui management eficient - managementul de varf al universitatii va asigura o
conducere eficientd, de tip antreprenorial, in masurd sa creeze si s dezvolte cultura‘instituti
care sa implementeze masuri concrete bazate pe obiective si responsabilitati.

3. Dezvoltarea universitatii - trebuie sa se facd in contextul accesului echitabil si democrat
educatie, cultura si stiinta al studentilor.

4. Continuarea si dezvoltarea strategiei pentru calitate in domeniul invatamantului -
se producd Tn acord cu standardele nationale si europene, axate pe cele trei coor
formare si educare.

5. Focalizarea obiectivelor pe necesitatile cadrelor didactice prin mentinerea stimulentelor
financiare ale cadrelor didactice din Universitate pentru participare la manifestari stiintifice
internationale si a publicarii in reviste nationale si internationale de prestigiu , sprijinirea participdrii
cadrelor didactice la programe de mobilitati internationale de formare si predare.

6. Transparenta actiunilor si deciziilor - constituind astfel un mecanism de feedback in relatia cu
cadrele didactice si studentii, care sa confere un plus de stabilitate actului managerial.

7. Dezvoltarea tuturor domeniilor educationale ale Universitatii - [a un nivel de reputatie
academicd internationald, Tn spiritul gandirii independente, al respectului pentru excelenta umana si
al dezvoltdrii capacitdtii de a profesa un rol in societate.

8. Diversificarea ofertei de studii - in concordanta cu perspectivele dezvoltdrii sectorului economic si
in stransa legdtura cu cererea si oferta de pe piata muncii, Universitatea fiind un permanent furnizor
de resurse umane cu fnaltd calificare si competente diverse.
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9. Integrarea cercetarii stiintifice in educatie - ca premisa a dezvoltdrii unui corp profesoral de

elita:

« continuarea organizarii Simpozionul International Multidisciplinar SIMPRO;

« sprijinirea initiativelor de organizare (in co-parteneriat) a unor Conferinte/ Manifestari
stiintifice internationale de prestigiu (itinerante), organizate sub egida unor organizatii
profesionale reputate si care au un istoric de indexare ISl a lucrdrilor;

« promovarea si sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice studentesti.

10. Dezvoltarea relatiilor de colaborare - sens in care voi actiona pe urmatoarele coordonate:

« fincheierea de noi acorduri institutionale de colaborare cu universitati, asociatii profesionale si
foruri stiintifice din strdindtate; semnarea de noi acorduri de colaborare si parteneriat cu
Universitdti din Europa, Asia, Africa si America Latind, Tn scopul constituirii unei retele de
cercetare care sd eficientizeze demersurile de accesare a fondurilor europene;

« Valorificarea recunoasterii acreditdrii Universitdtii din Petrosani de Regatul Hasemit al
lordaniei, prin incheierea de parteneriate si implicit atragerea de studenti la anul pregatitor;

» extinderea programului Erasmus+ n alte locatii si tari din U.E.;

« regandirea brosurii Universitatii, care sa poata prezenta sugestiv oferta Universitatii din
Petrosani la Ambasade, Servicii culturale, Ministere, in vederea atragerii studentilor strdini la
Petrosani.

Crearea unei universitati puternice, dinamice, cu un ritm de dezvoltare alert, care sa faca fata unui
mediu academic concurential, o universitate care sa aiba stabilitate, predictibilitate si deschidere

internationala.

11. Cresterea intensiva a implicarii Universitatii in dezvoltarea economico-sociala si in
dezvoltarea culturald a comunitatii, in spiritul neutralitatii politice si al independentei gandirii
critice prin dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri, institutii si organizatii din tara si-din
strainatate.

12. Extinderea si modernizarea dotarilor pentru invatamant si cercetare la nivelul
standardelor de performanta, care sd permita promovarea excelentei in cercetare prin
implementarea proiectelor castigate de Universitate prin Programul Operational Regional si
Programul Operational Capital Uman.

13. Promovarea cadrelor didactice pe criterii clare de competentd, prin evaluarea riguroasa
a calitatii activitatii acestora - largirea bazei piramidei structurii organizationale cu personal
didactic tanar.

OBIECTIVE
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14. Dezvoltarea resurselor umane - resursele umane (corpul profesoral, personalul didactic si
nedidactic) constituie indubitabil forta principald a universitatii, iar in acest domeniu voi actiona
prin:

« stimularea mecanismelor de incurajare a participarii personalului in dezvoltarea si aplicarea
inovatiei

« sprijinirea dezvoltdrii de retele intra-organizationale, nationale si internationale care sa sustind
dezvoltarea resurselor umane;

« implementarea unui sistem de identificare si evaluare a dificultatilor pe care personalul le
intampind in ceea ce priveste oportunitatile de dezvoltare profesionald si cautarea solutiilor
pentru diminuarea deficientelor;

- implementarea unui management apreciativ centrat pe identificarea, intelegerea si
amplificarea punctelor tari ale resursei umane Tn conditiile construirii unor oportunitati de
dezvoltare;

* negocierea contractului colectivde muncd si comunicarea deschisd, permanenta cu
sindicatele;

« identificarea atentd a studentilor cu aptitudini Tn activitatea stiintificd si potential didactic,
pentru a le oferi oportunitatea unei cariere didactice universitare.
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15. Dezvoltarea procesului educational in contextul competitiei tot mai acerbe pentru atragerea
studentilor (in special in zonele afectate puternic de fenomenul descresterii natalitatii - cum este si cazul
Romaniei) prin:

« substantializarea ofertei de discipline optionale, in crescendo, incepand din anul de studiu I11 (11 -in
cazul domeniilor cu durata ciclului ,licentd” de 3 ani) si consacrarea principiului cd, in Universitatea din
Petrosani, studentul este lasat sd-si aducd aportul la construirea propriei cariere;

« promovarea n cadrul a cdt mai multe discipline de studiu a utilizarii calculatorului, mai ales
pentru proiectarea asistata de calculator, dar si pentru prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de
simuldri, intocmirea de referate, prezentari etc;

« elaborarea unei strategii de marketing si recrutare pentru studentii strdini in special din tarile unde
suntem cunoscuti prin absolventii nostrii, , sprijinirea acestora pentru integrare academica i sociala;

« finregistrarea calificdrilor universitare aferente programelor de studii derulate Tn cadrul institutiei
noastre in Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior si in Registrul National al
Programelor Postuniversitare;

« mentinerea la un nivel important a numdrului de locuri finantate de la bugetul de stat pentru
specializarile din domeniile gestionate de departmente si facultdti;

« mentinerea la un nivel important a numdrului de locuri cu taxd, desigur in acord cu gradul de adecvare
al diverselor programe de studii la cerintele pietei muncii si cu capacitatea de scolarizare;

« incheierea de protocoale cu universitati straine pentru recunoasterea reciproca a diplomelor si
acordarea de diplome duble;

« facilitarea contactului studenti/absolventi - angajatori, prin actiuni ,face-to-face’, prin schimburice
experientd, actiuni organizate in comun.

« Tncurajarea doctoratelor in co-tuteld cu participare internationald;

« implicarea mai puternica in Consortiul "Academica Plus".

Asiqurarea cadrului necesar obtinerii de catre studenti a unei formari profesionale complete,
capabile sa le maximizeze sansele pe piata muncii.
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16. Cercetarea stiintifica universitara - trebuie spus, din start, cd, daca activitatea didactica este
una care comportd un sistem complex de requli si necesitd multiple linii de directionare, in
privinta activitatii de cercetare lucrurile stau cu totul altfel.

Eu cred cd aici este necesar sa ne propunem urmatoarele:

realizarea unei baze de date, actualizata lunar, cu lucrdrile stiintifice, cartile, contractele de
cercetare, apartenenta la organisme internationale etc. ale cadrelor didactice si studentilor din
Universitate;

crearea unui colectiv de cadre didactice si studenti doctoranzi, care sa scrie propuneri de
granturi cu care sa putem participa la competitiile din domeniul cercetdrii, lansate pe plan
national sau international;

organizarea IOSUD Tn conformitate cu legislatia in vigoare si cresterea importantei acestui
organism Tn dezvoltarea cercetarii de excelentd;

sensibilizarea cercetatorilor in a-si orienta preocuparile cu precddere spre teme -fundamentale
sau aplicative - pentru care sunt sanse sa se gaseasca finantatori;

implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare a centrelor de cercetare;

extinderea angrendrii universitdtii in circuitul international de manifestari stiintifice, atat ca
organizator/coorganizator, cat si, prin reprezentantii sai, ca participanti;

cresterea calitativa a revistei stiintifice Annals of the University of Petrosani pe domenii prin
internationalizarea Colegiilor de Redactie, internationalizarea autorilor;

continuarea demersurilor pentru a face din Annals of the University of Petrosani si Revista
Minelor reviste cotate ISI;

participarea la consortii nationale si internationale pentru promovarea dezvoltarii cercetarii de
excelenta;

cresterea numarului de publicatii n reviste prestigioase si a vizibilitdtii cercetarii din
Universitate;

organizarea unei baze de date online, accesibila tuturor, pentru promovarea publicatiilor,
brevetelor si inventiilor realizate de personalul din Universitate;

premierea anuald a rezultatelor cercetdrii obtinute de cadrele didactice pe baza unor indicatori
scientometrici internationali.

Sustinerea activitatii de cercetare stiintifica este principalul mecanism capabil sd determine cresterea
vizibilitatii internationale a universitatii; ea poate fi realizata doar armonizand forta creativa a fiecarui cadru
didactic cu cea administrativa a universitatii.

OBIECTIVE
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17. Dezvoltarea parteneriatelor cu actori sociali interni care sa sustina inovatia si sa

implice studentii in dezvoltarea abilitatilor practice:

« Tnfiintarea unui Consiliu Consultativ patronat de Universitate din care sd facd parte
reprezentanti ai autoritdtilor locale, actori economici, potentiali angajatori, organizatii non-
guvernamentale care sa sustind burse de excelentd, practica studentilor, internship-uri si care
sd participe la optimizarea integrdrii profesionale a absolventilor;

« Tncheierea de parteneriate cu autoritati locale, firme, organizatii nonguvernamentale pentru
implementarea unor proiecte care sd sprijine si sa dezvolte comunitatea locald prin aplicarea
cercetdrii Tn activitatile practice;

« asumarea de catre Universitate a rolului de motor al dezvoltarii economice, culturale si sociale
a Vaii Jiului si chiar al judetului Hunedoara;

« implicarea Universitatii Tn comunitatea locala ca actor activ si consolidarea sprijinului din
partea autoritatilor locale, agentilor economici si organizatiilor non-guvernamentale;

« cultivarea de bune relatii cu liceele judetene, cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara dar
si cu celelalte licee din judetele limitrofe judetului Hunedoara;

« dezvoltarea asociatiei fostilor studenti si angajati ai universitatii ALUMNI si valorificarea
uriasului potential de sprijin pe care aceasta asociatie il prezinta pentru universitate.

Dezvoltarea institutionald a universitatii este solutia pentru a ramane atractivi pe piata educatiei si vizibili
in mediul social.

18. imbunitatirea conditiilor de viata, a oportunitatilor de invatare ale studentilor. Tipul de
universitate la care eu subscriu fdrd ezitare este universitatea centrata pe student si afirm cd ne
obligd la 0 asemenea atitudine, inainte de orice altceva, insdsi misiunea universitatii. De pe
aceasta pozitie, propun, in privinta studentilor, urmatoarele obiective si actiuni:

« asigurarea accesului studentilor la dotarea tehnica si la fondul de carte, cursuri etc. de care
universitatea dispune;

« asigurarea unor conditii cat mai bune de viata inclusiv de invatatura, pentru studentii
caministi;

« obligativitatea existentei unor de sali de lecturd la camine;

« crearea de premise pentru bune relatii interumane in mediul studentesc;

« instituirea unui sistem functional de tutoriat al studentilor, in cadrul caruia ei sa fie tratati nu
numai ca entitate menitd sa absoarba cunostinte, ci si ca tineri, pur si simplu, cu toate
vulnerabilitatile specifice varstei lor si cu posibile probleme personale, familiale etc;

« Tintretinerea unei bune comunicari si cooperari cu organizatiile studentesti si cu reprezentantii
studentilor in Consiliile Facultatilor si in Senat;

« Tncurajarea implicdrii studentilor UP in cat mai multe relatii internationale, prin informarea lor
asupra oportunitatilor oferite de diverse programe;

« obtinerea si oferirea de facilitati financiare pentru accesul studentilor la manifestdri artistice si
sportive;

« actionarea in favoarea pastrarii sistemului romanesc actual de acordare a burselor, tinand
seama, pe de o parte, de faptul ca el stimuleaza preocuparea studentilor pentru invataturd, iar
pe de altd parte, de situatia materiald precard pe care multe familii incd o au n tara noastra;

« implicarea asociatiilor de studenti in activitati administrative;

« atragerea unor finantdri care sd fie destinate asociatiilor de studenti pe baza de competitie;

* organizarea si incurajarea participarii studentilor la scoli de vara, competitii nationale si
internationale;

« sustinerea dezvoltdrii voluntariatului studentilor si recunoasterea acestei activitati ca forma de
pregatire practica;

« continuarea sprijinirii echipei de rugby cu toate mijloacele pentru a o readuce la

performantele de altddatd.

Avem obligatia responsabilizarii fata de eforturile intreprinse de studenti, de cadrele didactice, de parinti.
Tinerii care trec prin amfiteatrele, laboratoarele noastre trebuie sa devina nu doar simpli posesori ai unei
diplome, ci garantii valorii i, in mdsurd sd le confere un atu in fata oricarui angajator.
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OBIECTIVE

fiecareia.

19. Actiuni privind finantarea Universitatii
Asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii prin

fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentard alocate prin MEC;
fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor

Operationale Competitive (POCU); Programele Operationale Regionale (POR), fonduri pentru

dezvoltarea institutionala (FDI);

aplicarea unui management eficient in administrarea si gestionarea resurselor Universitatii;
atragerea de finantdri pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare organizationald;
administrarea eficientd a proiectelor implementate de Universitate pentru reducerea riscurilor

de blocaje financiare;

asigurarea unor rezerve financiare necesare asigurarii contributiilor proprii pentru
implementarea proiectelor, care sa nu afecteze finantarea celorlalte activitati;

atragerea de parteneri in sustinerea propunerilor de finantare, care sa poata asigura
contributiile necesare implementdrii proiectelor;

crearea unor rezerve financiare destinate asigurarii la timp a salariilor personalului;
simplificarea procedurilor birocratice si centrarea pe rezultate;

organizarea unor extensii ale Universitatii capabile sd dezvolte oportunitdti economice;
organizarea functionald si eficienta a departamentelor pentru asigurarea si consolidarea
identitdtii specializdrilor;

incurajarea atragerii de venituri proprii cu acordarea de sporuri salariale persoanelo

se evidentiaza n atragerea de astfel de venituri;

dezvoltarea componentei ,educatie permanentd” a procesului de Tnvatdmant, tinand
acest tip de educatie este din ce in ce mai cerut si poate reprezenta o sursd Sem

venituri extrabugetare, atat pentru universitate, cit si pentru cadrele didactice
implementarea unui sistem coerent, stimulativ si transparent de atragere de fonduri pri
sponsorizari si donatii din mediul economic;

urmdrirea si imbunatatirea indicatorilor esentiali in obtinerea finantarii bug
bazatd pe performanta.

.....

OBIECTIVE
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20. Masuri de reducere a cheltuielilor:

« organizarea si derularea procesului de invatdamant din Universitate in concordantd cu principiile
eficacitatii educationale si ale Tncadrdrii in resursele financiare estimate;

« gestionarea eficientd a resurselor financiare, pastrarea echilibrului bugetar;

« reducerea numarului de posturi vacante, prin revizuirea planurilor de invatamant si realizarea
unor trunchiuri comune de discipline;

« reducerea cheltuielilor cu intretinerea prin mdsuri de crestere a eficientei energetice a cladirilor
Universitatii din Petrosani.

OBIECTIVE



4.De ce VIZIUNE SI ACTIUNE?

Planul managerial al mandatului 2016-2020, a fost nu doar o succesiune
de activitdti si decizii care a urmarit crearea unor mecanisme si structuri
institutionale functionale dar, in ansamblu sdu si o provocare: necesitatea
de schimbare a unui sistem n curs de reformare si a unor resurse umane
cu mentalitdti extrem de diferite.

Increderea in viabilitatea proiectului pe care il propun in acest Plan
managerial, intitulat VIZIUNE SI ACTIUNE, provine din determinarea de a
construi impreund, noi toti o universitate pentru viitor. Pastrand traditia,
valorificand diversitatea si bazandu-ne pe continuitate, cred cd este posibil
ca aceasta constructie sa aiba succes. Consider ca Tn acest moment exista in
universitate o generatie aptd de saltul inainte, capabild sa actioneze cu
curaj, constientd de directia in care ne indreptam.

Universitatea are un potential semnificativ uman si material: noi, membrii
ei, suntem Tn mijlocul unui proces de constientizare a apartenentei noastre
la elita universitard, care ne obligd la o reactie Tn consecintd, la actiune.

fn mandatul anterior am l3sat faptele sa vorbeasca. Consider ca ceea ce mi-
am propus, am indeplinit. Experienta si cunostintele acumulate in
mandatul care se incheie Tmi dau convingerea cd o abordare manageriald
activa si eficientd ne poate cdlauzi acolo unde ne dorim.

Putem face acest lucru Tmpreund, printr-un nou mandat caracterizat de
adevadr si implicare.

Cu pretuire,
Sorin Mihai RADU
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