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Suntem cu totii interesati de viitor, pentru ca §i voi si eu ne vom petrece acolo
restul vietii.

Woody Allen
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Am peste 20 de ani de studii pe bancile unor institutii de invatamant superior, dar
in mod cert mai am foarte multe de invatat, si asa vad si viitorul Universitatii
noastre, deci si al profesorilor si al studentilor acesteia — o perfectionare
continud.

Eduard Edelhauser

Am decis si imi depun candidatura la functia de RECTOR al Universitatii
din Petrosani, cu speranta ca experienta mea manageriala, puterea mea de
munci si curajul cu care abordez provocirile, pot contribui la un viitor mai
bun al universititii noastre.
Sper ca prin efortul meu si cu sprijinul Dumneavoastra, sa realizim o
schimbare reali si benefica, care sia permita dezvoltarea activititii academice
la Petrosani, oras in care m-am niscut si format ca om si cadru universitar.
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VIZIUNEA

Profesionalism si Adaptabilitate

Sistemul national de invatamant superior trebuie sd reflecte nevoile
specifice si traditiile in materie de educatie ale societatii pe care o serveste. Functia
fundamentala pe care o indeplineste un sistem de invatimant superior eficient este
aceea de a oferi societitii o fortd de munca pregatita, adaptabild, mobila si usor de
ocupat, capabild sa aplice abilitatile cerute de piata locald, regionala si nationald a
muncii.

imi propun ca Universitatea din Petrosani sa realizeze un procent de peste
70% in privinta angajabilititii pe piata locali, nationali si mondiala a
absolventilor

Unitate prin Diversitate
Diversitatea este riaspunsul sistemului universitar la nevoia de personalizare
a studentilor si angajatorilor. Diversitatea este determinata de nevoi concrete si se
manifestd in roluri institutionale, asumate pentru a raspunde acestor nevoi. Precum
oamenii, fiecare universitate are personalitatea sa.
Imi propun ca departamentele Universitiitii din Petrosani si fie unite prin
diversitate!

Transparenti, Predictibilitate si Dialog

Pentru student, transparenta este suportul pentru cdlatoria imaginard in
viitorul posibil; pentru angajator, ea este relevanta drumului ales. Transparenta este
o valoare practica. In absenta ei nu se poate vorbi despre predictibilitate, diversitate
sau personalizare — dar nici despre echitate, sanse egale, onestitate sau dreptul de a
alege. Transparenta este o valoare tangibila: o resimti direct atunci cind, de
exemplu, reusesti sd gasesti rapid un raspuns satisfacator pentru o intrebare de
rutina, una administrativa, sau chiar una teoretica. Transparenta, sustinutd de un set
complet si general de reguli, genereaza Predictibilitate, permitand tuturor
participantilor la viata universitara, studenti si profesori, s isi proiecteze viitorul si
sa stie in mare masurd, la ce sa se astepte.

Imi propun ca toate deciziile manageriale de la nivelul Universitatii din
Petrosani s poarte amprenta transparentei
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Pilonii unui proiect orientat

pentru viitorii 20 de ani

Universitdtile, in context global, sunt axate pe educatie si cercetare, $1 urmare a
acestui fapt clasificarea lor se face pe baza performantei in educatiei §i cercetare,
dar in pondere de peste 50% pentru calitatea resursei umane, adicd reputatia si
recunoasterea cadrelor universitare.

In Roménia, pentru moment, vorbim doar de finantarea invitdmantului de stat si
mai putin de ierarhiziri, si ca urmare a mostenirii celor 50 de ani de comunism, un
criteriu important de finantare, pe langa cel standard legat de performantd in
educatie si cercetare, este asa numita orientare regionala, care tinde sa se transforme
in implicare in comunitate si probabil pe viitor in angajabilitate.

Planul managerial pe care il propun comunitatii academice petrogsenene se axeaza,
in baza considerentelor anterior enuntate, pe 5 piloni.
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1. Dezvoltarea si sprijinirea continuii a resursei umane a Universititii din
Petrosani

4 Sprijinirea publicarii de articole si lucrari, atat financiar cat si prin crearea
de colective stiintifice multidisciplinare

v Sprijinirea abilitdrii carelor didactice cu gradul didactic de conferentiar, dar
mai ales de sef de lucrari

v Atragerea tinerilor absolventi spre mediul universitar, ca asistenti de
cercetare si ulterior asistenti sau lectori

-

2. Dezvoltarea bazei tehnice a Universititii din Petrosani

v Realizarea de laboratoare in parteneriat public- privat, universitate — mediu
de afaceri
v Implementarea de proiecte axate pe dezvoltarea bazei tehnice, respectiv

laboratoare de cercetare si laboratoare didactice

3. Dezvoltarea de clustere si parteneriate regionale si/sau nationale ale
Universitatii din Petrosani

v Axarea pe domeniul IT a unei mari ponderi a universitatii, pentru a integra
cadrele universitare si studentii in clustere IT
v Derularea practicii studentesti cu accent pe mentorii din mediul economic

4. Internationalizarea Universititii din Petrosani

v Atragerea de studenti straini, utilizand firme specializate de recrutare
v Crearea unui departament dedicat studentilor strdini de tip incoming si
outcoming

5. Eficientizarea managementului universitar si administrativ

v Realizarea de colective mixte, cadre universitare si personal nedidactic
axate pe proiecte si generare de venituri proprii
v Implementare de masuri eficiente de reducere a cheltuielilor
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1. EDUCATIE

Obiectiv strategic: Promovarea unui proces de invitimant modern,
centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, corelat
cu atragerea de fonduri suplimentare dedicate modernizirii procesului
de invitimant si perfectionirii cadrelor didactice.

Directii de actiune

1. Atragerea de fonduri bugetare prin cresterea finantirii de baza, respectiv
a numarului de studenti echivalenti. In acest sens pe lingi mentinerea
numirului de studenti proveniti din Valea Jiului la un minim de 2000-2500,
este absolut necesari dezvoltarea pe inca 5 noi directii. Unele directii de
actiune conduc si la crearea de fonduri proprii bazate pe taxe de scolarizare.

I.1. Dezvoltare 1 - Infiintarea Facultiitii Dacia, la Deva, o facultate care si
atinga in viitorii 4 ani un numar de minim 1000 de studenti, o facultate care
si transforme o universitate a Vaii Jiului intr-o universitate a judetului
Hunedoara. Regiunea de Vest este a doua cea mai dezvoltatd regiune a tarii,
dupa Bucuresti. In regiunea Vest, rata somajului in randul persoanelor cu
un nivel scdzut de educatie - 8,6%, este aproape dublda fatd de cea
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inregistratd la persoanele cu educatie superioara - 4,4%. Aceste cifre
sugereazd faptul ca in regiunea Vest se ofera mai multe locuri de munca
care necesitd o pregitire superioara. in acelasi context, dupa gradul de
urbanizare, judetul Hunedoara ocupa primul loc in cadrul regiunii Vest si
locul al doilea la nivel national dupa Bucuresti, si prin urmare poate sa se
dezvolte in viitor doar prin reindustrializare la nivel urban. La Deva, cea
mai mare parte a populatiei provine din judet, locuitorii nu au venit in mod
fortat in anii 60-90, ca in zonele miniere sau siderurgice, deci € mai putin
probabil sd migreze in viitor. Orasul a fost merau resedinta judetului, asa
ci era denumit localitatea ,,gulerelor albe”, a functionarilor. O facultate in
aceasta regiune a judetului necesita constituirea unui colectiv specializat de

cadre didactice dinamice si cu spirit antreprenorial.

1.2. Dezvoltare 2 — Recistigarea Bazinului Olteniei, prin atragerea unui
minim de 500 de studenti din aceasti fosta si inca actuald regiune miniera.
Prestigiul de care universitatea noastrd se bucurd in aceastd regiune nu
trebuie irosit, ci trebuie folosit la maxim, chiar utilizind o forma de
invdatimant cu frecventd redusa - IFR. Nu trzbuie excluse metode de
dezvoltare care utilizeaza relatiile interpersonale ale conducitorilor de

doctorat UPET cu doctori sau doctoranzi din jucetele Gorj si Valcea.

1.3. Dezvoltare 3 — Valea Jiului poate fi Basarabia, prin cresterea accentuata
a numarului de studenti proveniti din Republica Moldova. Ultimii 4 ani au
condus la o crestere cu circa 20% a numarului studentilor proveniti din
aceastd regiune romaneasca. Potentialul Universitatii din Petrosani din
perspectiva locurilor de cazare pe care le oferd ar permite atingerea unui
numir de 500 de studenti basarabeni care sa studieze la Petrosani, fata de

cei 290 de acum.

1.4. Dezvoltare 4 — Atragerea studentilor striini in mod concentrat, prin
firme specializate de intermediere. Atragerea unii numar de cateva zeci de
studenti strdini sau chiar o sutd, printr-o interconectare reald a
Compartimentului de studenti strdini cu Biroul =rasmus+, dar si printr-un
acord de colaborare cu o firma specializata de intermediere si recrutare de
studenti din afara Romaniei, poate conduce la o atragere eficienta de
studenti strdini. Existenta a doar 10 studenti strZini nu poate fi eficienta si
atragerea doar datorita moderniziri site-ului UPET trebuie corelata cu

directia anterior mentionata.
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1

Dezvoltare 5 — O scoali doctoralid puternici si conectatd la clustere de
inovare si tehnologie sau hub-uri tehnologice care trebuie create la
Petrosani.

Numarul doctoranzilor care poate creste, dar mai ales conectarea la un
cluster sau un hub care si fie constituit la Petrosani, ar duce scoala
doctorald la un nivel superior in domeniul cercetdrii i inovarii.

Aceste cinci directii de actiune vor aduce pe langd fondurile din finantarea de baza
si cresterea reputatiei profesionale a cadrelor didactice si implicit clasarea
universititii noastre la un nivel ierarhic superior in topurile nationale si
internationale.

Atragere de fonduri, prin cresterea finantarii suplimentare, urmirind
maximizarea celor 4 indicatori care reprezintd 30% din finantarea de
bazi si care sunt legati de activitatea de educatie.

2l

22

2.3.

24.

Primul indicator ia in calcul - Raportul dintre numarul studentilor si
numarul de cadre didactice, cu o influenta de 10% din totalul FS.
Momentan raportul este de 25 la 1, adica 3600 de studenti raportati la 140
cadre didactice, iar intr-o variantd optimista acesta poate fi adus la 30 la 1
prin atingerea unui numar de 5000 de studenti si angajarea a cel putin 20
de tinere cadre didactice care sa duca numarul universitari la 160.

Cel de al doilea indicator ia in calcul - Raportul numarului de studenti de
la ciclul de master si numarul de studenti de la ciclul de licenta, cu o
influenta de 8% din totalul FS. Momentan raportul este de 1 la 3, adica 870
de studenti masteranzi raportati la 2550 de studenti in ciclul de licenta, iar
intr-o variantd optimista acesta poate fi adus la un raport de I la 2 prin
atingerea unui numar de 1500 de studenti masteranzi raportati la 3000 de
studenti in ciclul de licenta.

Cel de al treilea indicator ia in calcul - Raportul dintre numarul de cadre
didactice cu varsta de pana la 40 ani, inclusiv, si numarul total de cadre
didactice, cu o influentd de 6% din totalul FS. Momentan raportul este de
1 la 7, adica 20 de tinere cadre didactice raportate la un total de 140, iar
intr-o variantd optimista acesta poate fi adus la un raport de 1 la 4 prin
atingerea unui numar de 40 de tinere cadre didactice raportabile la un total
de 160.

Cel de al patrulea indicator ia in calcul - Raportul dintre numarul cadrelor
didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si numarul de cadre
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didactice, cu o influentd de 6% din totalul FS. Momentan raportul este de
1 la 14, adica 10 conducitori de doctorat raportati la un total de 140 de
cadre didactice, iar intr-o variantd optimista acesta poate fi adus la un
raport de 1 la 8 prin atingerea unui numar de 20 de conducitori de doctorat
raportabili la un total de 160 de cadre didactice.

Chiar daca toate aceste directii de actiune fac referire la o parte materiala,
care reprezintd fundamentul activitatii unei organizatii, ele ascund sau mai precis
dezvaluie orientarea spre atragerea de tinere cadre didactice, perfectionarea si
dezvoltarea la cel mai inalt nivel, cel de conducere de doctorat, al celor existente si
nu in ultimul rdnd, deplasarea centrului de greutate al universitatii noastre spre
studiile de master, demers pe care l-am sprijinit deja printr-un exemplu personal,
prin implicarea, in calitate de conducator de doctorat, in 7 din cele 21 de programe
de master ale universitatii noastre.
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3. CERCETARE - INOVARE

Obiectiv strategic: Cresterea prestigiului national si international al
cadrelor universitare petrosenene, prestigiu personal care va conduce la
pozitionarea tot mai buni a Universititii din Petrosani in clasamentele
nationale si internationale.

Directii de actiune

1. Cresterea portofoliului stiintific al cadrelor didactice titulare ale
Universititii din Petrosani.

Indicatorii de performanta, iar pentru Romania in acest moment, indicatorii de
calitate (IC), sunt instrumentul care determina plasarea unei universititi in
clasamente sau ierarhiziri de tipul SCImago Institutions Rankings (SIR) si Times
Higher Education (THE) World University Rankings, dar si valoarea finantarii
suplimentare acordatd de Ministerul Educatiei si Cercetérii universitatilor din
Romania. In toate aceste clasamente cea mai mare pondere o are cercetarea
stiintific, si chiar dacd in 2011 universitatea noastrd a fost clasificata ca
universitate centrata pe educatie, unul din obiectivele strategice ale UPET trebuie
si fie cresterea prestigiului in domeniul cercetarii si al influentei acesteia.
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Pentru a reusi sa performam pe aceasta directie de actiune, cadrele didactice trebuie
sd fie sprijinite si incurajate sa se dezvolte continuu, iar in cazul in care isi reugesc
sd isi creasca nivelul stiintific, sa fie recompensate. Sprijinul trebuie acordat prin
crearea unui prim departament de cercetare — DC1 — care si ofere consultanti in
activitatea publicistici tuturor cadrelor didactice, iar mai apoi conducerea si
elaboreze un sistem de recompensare suplimentara a celor ce performeaza in acest
domeniu. In 2019 Universitatea din Petrosani a reusit si patrund in clasamentul
SCImago pe locul 858 dintr-un total de 6459 clasificate, fapt ce trebuie apreciat. De
asemenea suntem clasificati din 2019, pentru prima data si in Metarankingul
Universitar (Clasamentul Universitatilor din Romania).

2.  Atragere de fonduri prin cresterea finantirii suplimentare, urmarind
maximizarea celor 4 indicatori care reprezinta 40% din finantarea de
bazi si care sunt legati de activitatea de cercetare stiintifica.

2.1. Primul indicator ia in calcul — Calitatea resursei umane, cu o influenta de
12% din totalul FS, iar in anul 2019 au contribuit la acest indicator doar
cadrele didactice care au gradul didactic de conferentiar sau profesor cu
punctajul raportat la indeplinirea standardelor minimale, raportarea
realizdndu-se pe ramuri de stiintd. Avand doar doua ramuri de stiinta in cadrul
UPET, trebuie aplicate metode specifice de cresterea a acestui indicator
pentru fiecare ramura.

2.2. Al doilea indicator ia in calcul — Impactul activittii stiintifice, cu o
influenta de 10% din totalul FS, si se determina ca medie aritmeticd a indicilor
Hirsch ai tuturor cadrelor didactice, defalcat pe cele doud ramuri de stiintd ale
UPET.

2.3. Al treilea indicator ia in calcul — Performanta activitatii stiintifice, cu o
influenta de 12% din totalul FS, si se determina doar prin punctarea lucrarilor
publicat de titularii UPET in jurnale si reviste ISI (Nature and Science -12,
ISI rosu -4, ISI galben -3, ISI alb -2) si a conferintelor indexate IST -1.

2.4. Al patrulea indicator ia in calcul — Fondurile pentru cercetare stiintifica,
cu o influentd redusa de doar 6% din totalul FS, se determina ca raport al
fondurilor in proiecte de cercetare si numarul de cadre didactice titulare.

Cresterea valorii celor 4 indicatori de calitate care evalueaza cercetarea stiintifica a
universitatii noastre, se poate face urmarind urmatoarele directii:
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v constituirea unei comisii de cercetare avansata, aflatd in subordinea
prorectorului cu atributii in domeniul cercetdrii, care va include un
reprezentant al fiecarui departament, si care va transmite comunitatii
academice, lunar, informari privind oportunitatile de publicare, conferinte,
oportunitati de depunere de proiecte

v" incheierea de acorduri, pe trei domenii de maxim interes ale universitatii —
stiinte ingineresti, stiinte economice si de ce nu stiinte socio-umane (Nature
and Science...) — cu reviste ISI pentru posibile publicari

v’ sustinerea revistelor Universitatii din Petrosani pentru a creste indicele
Hirsh GoogleSch al tuturor cadrelor didactice, pentru ca in cazul ramurii de
stiinte sociale se ia in calcul doar acest indice

v’ sustinerea financiara a publicarii de articole la un nivel mai ridicat decit cel
actual, pentru a oferi sanse si cadrelor didactice tinere si cu grade didactice
mai mici, pentru care este dificila sustinerea publicdrii de articole din
veniturile personale

3.  Atragere de fonduri suplimentare, prin depunerea si céstigarea de
proiecte, prin parteneriate cu mediul de business si de cercetare, dar i
prin intermediul unui departament de cercetare specializat— DC2 — care
si ofere consultanti in scrierea de proiecte tuturor cadrelor didactice ale
UPET.

Crearea departamentului DC2 este o idee mai veche a mea, care, din piacate, nu a
fost pusi incd in aplicare. Vin spre dumneavoastra de aceastd datd cu un update la
vechea propunere prin integrarea in DC2 pe langa cadre didactice titulare UPET,
de specialisti 1n scrierea de proiecte si de parteneri reali din mediul de business. De
asemenea departamentul trebuie sa includa in mod obligatoriu si personal didactic
auxiliar si administrativ, care sa sustina aceastd activitate.
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4. MANAGEMENT ACADEMIC

rObiectiv strategic: Managementul public specific unei universitati de
stat trebuie optimizat prin integrarea metodelor si tehnicilor specifice
managementului privat, in acele domenii in care se poate creste
performanta. Management Universitar trebuie privit ca o dezvoltare
continud, deci o diversificarea a activititii didactice si de cercetare

L

CUPRINS

Prezentare generala, istoric i campus
Oportunitati, burse si Erasmus+
Absolventi, organizatii studentesti, sport i evenimente
Admitere procedurd, calendar, taxe
Administratie Publica

Asistentd Sociala

Automatica si Informatica Aplicata
Calculatoare

Contabilitate si Informatica de Gestiune
Constructii Miniere

Echipamente pentru Procese Industriale
Economia Comertului, Turismului si Serviciilor
Electromecanica

Energetica Industriala

Finante si Banci

Inginerie Economica in Constructii
Inginerie Miniera

Ingineria si Managementul Afacerilor
Ingineria i Managementul Calitatii
Ingineria si Protectia Mediului in Industrie
Ingineria Securitatii in Industrie

Ingineria Transporturilor si a Traficului
Management

Masini si Echipamente Miniere

Sociologie

Tehnologia Constructiilor de Masini
Topografie Miniera

Directii de actiune

Suntem astizi la 30 de ani de la transformarea unui Institut de Mine, adica a unei
mici universitatii, dedicatd unui domeniu de nisd, mineritul, intr-o universitate
comprehensivi, in care doua treimi dintre studenti studiaza stiintele ingineresti, iar
o treime stiintele sociale, preponderent in ramura stiintelor economice. Folosind
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare,
putem si identificd cel puti trei directii de actiune viitoare pentru a dinamiza
managementul academic.
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1. Diversificarea ingineriei la Universitatea din Petrosani

In Domeniul fundamental Stiinte ingineresti din cele 7 ramuri de stiinta existente la
nivel national, regdsim 6 la Universitatea din Petrosani, motiv pentru care consider
ci dezvoltarea viitoare a Universitatii din Petrosani in acest domeniu fundamental
trebuie sd conserve unicitatea domeniului minier si sa realizeze mici ajustari la nivel
de specializare, pentru a creste atractivitatea acestora.

Un exemplu deja realizat este autorizarea unei noi specializari numitd Ingineria si
Managementul Afacerilor, in domeniul de licenta deja existent la Petrosani,
Inginerie si Management. Orice propunere fezabild, veritd din partea colectivelor
care gestioneazid un domeniu de licenta, in sensul cresterii atractivitatii domeniilor
existente trebuie si va fi imbratisatda de mine.

Analizand cele 7 ramuri de stiinta din domeniul fundamental ingineresc

Inginerie civila

Inginerie electrica, electronici si telecomunicatii

Inginerie geologici, mine petrol si gaze

Ingineria transporturilor

Ingineria resurselor vegetale si animale

Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei

Inginerie mecanici, mecatronici, inginerie industriala si management

observam 3 ramuri pe care le putem usor diversifica, folosind resursa umana
existentd, cu precizarea ca domeniul minier trebuie sprijinit de catre intreaga
comunitate academica si cu toate resursele disponibile.

O prima propunere ar putea fi Cai ferate drumuri si peduri din Ingineria civila care
in acest moment se intareste in mod consistent la Universitatea din Petrosani. O
propunere in domeniul Ingineria sistemelor ar putea fi Ingineria sistemelor
multimedia, pentru ci ingineria sistemelor incepe sa aibd tot mai multi doctori la
Universitatea din Petrosani, doctori tineri care pot dinamiza acest domeniu. Sisteme
de productie digitala sau Design industrial sunt specializiri care ar putea fi
autorizate in Ingineria industriala, specializari care pot aduce tot mai multi tineri la
Universitatea din Petrosani. Nu in ultimul rdnd, un colectiv puternic ca cel de
mediu, ar putea autoriza specializiri precum Reconstruc:ia ecologicd sau Ingineria
dezvoltarii rurale durabile in domeniul Ingineria mediului.
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Am punctat 2 domenii in care Universitatea din Petrosani are sau urmeaza sa aibd
aproape 8 conducitori de doctorat, iar toate cele 4 domenii anterior analizate se
bucuri de existenta multor doctori in aceste domenii ale stiintelor ingineresti

2. Extinderea stiintelor sociale la Universitatea din Petrosani

In Domeniul fundamental Stiinte sociale din cele 8 ramuri de stiintd existente la
nivel national, avem 3 la Universitatea din Petrosani, dar putem, in opinia mea, sa
autorizim doud noi specializari, Drept si Pedagogia invatamantului primar s
prescolar, iar astfel putem ajunge sa acoperim 5 din cele 7 ramuri.

Acest lucru este foarte posibil avand in vedere cadrele didactice specializate in
domeniul Stiintelor juridice, dar si experienta precedenta prin Colegiul de institutori
a Universitatii din Petrosani.

Analizand cele 8 ramuri de stiinta din domeniul fundamental al stiintelor sociale

Stiinte juridice
Drept
Stiinte administrative
Stiinte ale comunicdrii
Sociologie
Stiinte politice
Stiinte militare
Stiinte economice
Psihologie si Stiinte comportamentale
Pedagogia invatamantului primar si prescolar

regiasim cele doud noi domenii, Drept si Stiinte ale educatiei, pe care eu le consider
de perspectivi la Universitatea din Petrosani.
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3. Deschiderea de noi domenii fundamentale la Universitatea din Petrosani

In Domeniul fundamental Stiinta sportului si educatiei fizice, specializarile
Educatie fizicd si sportiva sau Kinetoterapie si motricitate speciald, ar putea deveni
realitate la Universitatea din Petrosani, folosind experienta cadrelor didactice de
specialitate, dar si baza materiala existenta la nivelul municipiului Petrosani, a Vaii
Jiului, adica Sala polivalentd, Bazin didactic si Infrastructurd pentru sporturile de
iarna.

Am demonstrat in ultimul an 2019, prin autorizarea unei noi specializari a
universitdtii intr-o noua locatie, autorizarea unor studii de nivel postliceal in
premiera la Petrosani si sprijinirea a 5 domenii de studii de master prin activitatea
mea de conducitor de doctorat, un dinamism care in med cert il au si cei peste 30
de colegi la care m-am gandit atunci cand am propus aceste trei directii de actiune,
colegi pe care nu i-am nominalizat, dar sunt usor de identificat.
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Prezentare generald, istoric
§i campus

Institutul Chrbunelui din Petrogani 5i-a
deschis portile la 7 decembrie 1948 pentru
135 de studenti, iar pe 10 mai 2018,
shrbitorim 70 de ani alituride 3173 de
studenti # 146 de cadre dicactice.
Campusul petrogenean se inti

supratatd de 10 hectare, inciu,

corpur: de clidire § oferd stadentilor
accesul la peste 100 de laboratoare,

In urmi cu 70 de any, biblioteca era
constituith dintr-un fond medest, compus
din 3500 de volume, plasate intr-o camerd
a foster Socsetiti Petrosani, .ar astizi
Biblioteca Universithii din Petrogani numdrd
aproape 300000 de volume.

UNIVER§ITATEA
PETROSANI

1948 - 2018

Management administrativ

Directii de actiune

In ceea ce urmeaza enumar o serie de elemente relevante aferente managementului
administrativ:

1.

Rectorul se va intalni semestrial cu intregul corp didactic, pentru a prezenta
in fata acestuia, un raport de activitate si pentru a lua la cunostinta toate
problemele cu care se confrunta comunitatea academica.

Rectorul va constitui un ,,board” format din directorii de departamente,
decani si prorectori, care va stabili pentru fiecare luna, strategia pe termen
scurt a universitatii.

Voi transparentiza modul de utilizare a fondurilor, cu detalierea capitolelor
bugetare din cadrul raportului anual bugetar (lista achizitiilor, lista
deplasarilor aferente fiecarui angajat UPET, lista premii, etc.).

Doresc ca decanii UPET si fie alesi prin consultarea prealabila a comunitatii
academice din cadrul facultatilor, cu acordul directorilor de departamente,
si cu validarea printr-un vot secret al consiliului facultitii

Pentru a reduce cheltuielile cu intretinerea, unele corpuri ale Universitatii
vor fi utilizate in mod redus pe parcursul iernii.
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5. RELATIA CU STUDENTII, COMUNITATEA SI MEDIUL
DE AFACERI

Obiectiv strategic: Studentii esenta existentei noastre, studentii partenerii
nostri, studentii viitorii angajatori

ASOCIATIASTU,
| BASARABENI DIN

Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Directii de actiune

1. Studentii reprezintd esenta unei institutii academice, iar ei trebuie ghidati si
sprijiniti in formarea lor profesionala si umana, utilizind metode moderne,
adaptate momentului, dar si numeroase activitati extra curriculare.

2. Studentii trebuie sa fie nu “stapanul nostru”, termen regasibil in sfera
serviciilor, c¢i partenerul nostru, iar activititile derulate in campusul
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academic trebuie sa ii motiveze. Trebuie, mai ales sa le oferim cele mai bune
conditii de studiu, cazare si de ce nu divertisment, pentru ca ei sa simta ca
au gasit o a doua casa.

3. Voi fi partenerul real al celor 3 organizatii studentesti, University of
Petrosani Student’s Union, Asociatia Studentilor Basarabeni si Liga
Studentilor Universititii din Petrosani. Orice activitate care va implica
studenti va fi in prealabil discutatd cu board-urile acestor organizatii.

4. Voi sprijini dezvoltarea antreprenoriala a studentilor prin Societatea
Antreprenoriala Studenteasca, unde imi voi pune la dispozitie si propria
experientd din managementul public, privat si de proiect.

5. Imi propun si formez un organ consultativ al studentilor, care si
cuprindi sefi de grupi alesi de citre fiecare grupa de studenti sau
masteranzi. Acest organ consultativ poate sustine toate activititile
studentesti, poate gestiona in mod eficient platformele social media si poate
sprijini cadrele didactice in activitatile digitale, activitati la care acesti nativi
digitali sunt o adevarata mina de aur, pentru eficientizarea managementului.
Un prim pas a fost deja realizat prin constituirea grupurilor social media
dedicate sefilor de grupa.

6. Avand in vedere prioritatile de finantare la nivel national, doresc sa
infiintim o echipi studenteasci de fotbal feminin, care poate fi finantata
de la bugetul de stat si participa in prima liga de fotbal feminin.

7. Doresc sid sprijin initiativele Clubului Stiinta Petrosani aflat acum in
subordinea rectorului, pentru a crea o clasi de liceu sportiv la liceul Dimitrie
Leonida si un centru de excelentii in Rugby, utilizind baza materiald a
UPET, dar si expertiza antrenorilor si jucatorilor de rugby de la Petrosani.
Doresc sa inchei parteneriate public private pentru sustinerea reald a echipei
de rugby a Universitatii, pentru o posibild modernizare a suprafetei de joc.

8. Doresc sd organizez in continuare patrulatere de fotbal, echipa
profesorilor UPET (activa de peste 12 ani in actuala formuld), echipa
studentilor UPET si echipe ale cadrelor didactice si ale studentilor din alte
universititi. Vin deja pentru al treilea an consecutiv cu o finantare extra
curriculard a MEC pentru actiuni sportive, lucru greu de crezut in trecut.

AN\

LIGA STUDENTILOR

UNIVERSITATII DIN PETROSANI
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Universitatea din Petrosani — Relatia cu comunitatea si mediul de afaceri

Directii de actiune

1. Voi incheia cat mai multe acorduri de colaborare cu mediul de afaceri care
sd permita realizarea de internship-uri. Pentru un student sau proaspat
absolvent, cea mai sigura cale de a obtine un job full-time in viitorul
apropiat este sa inceapa cu un internship. Peste jumatate dintre candidatii
care urmeaza un program de internship primesc ¢ oferta pentru continuarea
colaborarii ca angajat permanent in cadrul companiei.

2. Voi pune un accent major pe centrul de consiliere si orientare in carieri,
astfel incat acesta s devina poarta prin care studentii sd ajungd cu mari
sanse de reusita pe piata muncii. Existd experiente prin vizitele efectuate sau
care se vor efectua in anii 2015 la RIUF, Zilele Carierei, respectiv in 2020
si 2021, dar si prin utilizarea bateriilor de teste psihologice, toate realizate
prin proiecte pe care le-am coordonat deja.

3. Voi continua proiectele initiate de mine prin finantarile POSDRU si POCU
in directia angajabilitatii prin care am implicat deja 400 de studenti in
proiecte axate pe practica in mediul de afaceri si angajarea prin parteneriate
vezi Nokia (ex. Alcatel Lucent), Sphinx IT, Gauss, Microsoft, Ausy
Technoly, REVA SA sau Continental. In acelasi timp, voi actiona pentru a
demara si alte proiecte, in aceasta directie.
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6.

MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE SI AL BAZEI
MATERIALE

Obiectiv strategic: Dezvoltare personald si profesionald intr-un mediu
propice. Angajare si promovare responsabili a cadrelor didactice,
utilizare transparenti si eficienti a fondurilor pentru dezvoltare si
modernizarea patrimoniului academic.

1.

"I'

o §
OFERTA ACADEMICA

ani STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

2018

UNIVERSITATEA
PETROSANI

0]

Universitatea din Petrosani — Resursa umana

Directii de actiune

Voi sprijini angajarile de cadre didactice tinere de pana la 30 de ani,
selectate dintre sefii de promotie si studenti care s-au remarcat in mod
deosebit, chiar daca acestia activeaza deja in mediul de business. Trebuie
pus accent pe tinerii care obtin titlul de doctor in domenii diverse, avand in
vedere numarul extrem de mare de angajari din ulzima perioada a unor tineri
cu doctoratul in MPG, in domenii ca electrotehnica, mecanica, etc. In acest
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4.

sens trebuie angajati sub forma de asistenti pe perioada determinata chiar si
tineri doctoranzi din alte centre universitare, dar care isi obtin titlul de doctor
in domenii deficitare de cadre didactice ale UPET, domenii in care nu avem
scoald doctorala.

Imi propun sa pun in discutie publica reale la nivelul comunitatii academice
grila de acordare a gradatiilor de merit, dar mai ales oportunitatea si criteriile
acordarii acestor gradatii altor categorii de personal. Imi propun ca din grila
de acordare a gradatiilor de merit sa fie eliminate punctajele rezultate din
participarea la acreditarea institutionala a Rectorului.

Doresc modificarea perceptiei ca un cadru didactic universitar este doar un
dascil, care trebuie sd predea doar un curs, fiecare membru al comunitatii
trebuind si contribuie si la promovarea si diversificarea ofertei
educationale, atragerea de fonduri suplimentare si la decizia colectiva.
Doresc si renunt la implicarea majord in activitatea didacticid a
cadrelor didactice asociate pensionare care nu au calitatea de conducator
de doctorat, pastrand pentru fiecare dintre acestia doar un volum de
maximum 2 ore echivalente. Sunt consecvent cu acest principiu, fiind unul
din cei 20 semnatari ai petitiei, care a sustinut in urma cu aproape 20 ani
aceeasl 1dee.

Avand o comunitate academica relativ redusd, voi continua organizarea
semestriala de actiuni de tip team-building la cantina Universitara, cu
sprijinul financiar al sindicatului, pentru a crea o comunitate academica
unita.

Universitatea din Petrosani — Patrimoniu academic
Directii de actiune

Starsitul anului 2019 a fost marcat in domeniul investitiilor de cheltuirea
netransparenta §i nejudicioasa a peste 30 de miliarde le lei vechi,
Cheltuirea unor astfel de sume trebuie facuta nu dupa bunul plac al unor
persoane, ci prin consultarea Senatului UPET si al Consiliului de
Administratie.

1. Dezvoltarea bazei tehnice a Universititii din Petrosani
2. Realizarea de laboratoare in parteneriat public — privat, universitate —
mediu de afaceri
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Implementarea de proiecte axate pe dezvoltarea bazei tehnice, respectiv
laboratoare de cercetare si laboratoare didactice

Dezvoltarea de clustere si parteneriate regionale si nationale ale
Universitatii din Petrosani

Axarea pe domeniul IT a unei mari ponderi a universitatii, pentru a
integra cadrele universitare si studentii in clustere IT

Derularea practicii studentesti cu accent pe mentorii din mediul
economic

Realizarea de colective mixte, cadre universitare si personal nedidactic
axate pe proiecte si generare de venituri proprii

Implementare de masuri eficiente de reducere a cheltuielilor

Imi propun realizarea unui plan investitional, derulat pe perioada mai
multor ani, bazat pe prioritati reale si nu comandate de interese de grup,
care si ofere intregului mediu academic al Universitatii din Petrosani,
imaginea zilei de mdine si care sa permita a se sti in orice moment, in ce
etapd ne gisim si care este pasul urmator, folosind in mod real forta
ciclului PDCA.

. Imi propun sa trec de la continua modernizare a patrimoniului constituit

doar din cladiri la o modernizarea reald a Universititii din punct de
vedere tehnic, tehnologic si IT, pentru ca studentii nu vin la
Universitate pentru a vizita corpurile de cladire, ci pentru a se forma ca
specialisti.

Imi propun eficientizarea ocupirii celor peste 600 de locuri in cimine,
utilizarea eficienta a cantinei pentru organizarea de evenimente, a casei
universitare si a cabanei universitare, pentru autofinantarea personalului
angajat din aceste compartimente si nu pentru obtinerea de avantaje
personale.

Imi propun recuperarea debitelor existente la cazare din partea unor
firme, si evitarea unor astfel de situatii de management defectuos in
viitor (evitarea incheierii de contracte de inchiriere fara clauze speciale
in caz de neplata).
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1. COMUNICARE SI IMAGINE

Obiectiv strategic : Transformarea centrului de marketing universitar intr-
un departament al digitalizirii, care si includa gestionarea de portaluri si
platforme, dar in primul rind un centru modern si profesionist de
comunicare si relatii publice.

_.__..._.__._'j.,.,.... .__.._ W

Comunicare, imagine institutionala si relatii publice

Directii de actiune

1. Cresterea vizibilitatii Universitatii noastre trebuie sd urmaireasca cele 5
directii de dezvoltare precizate la domeniul educatie, prin crearea de
colective de comunicare pentru fiecare domeniu, colective care sd aplice
metode specifice. Astfel directiile de dezvoltare Deva, Oltenia, Basarabia,
Studentii striini si Doctoranzi, trebuie sa coaguleze fiecare colectiv specific.

2. Ca urmare, imi propun sd implic intregul personal didactic si
administrativ in activitatile de promovare, urménd ca in functie de gradul
de implicare, s fie recompensati, pentru a se specializa in aceasta directie
de marketing universitar.

3. Imi propun si aduc un plus de imagine Universititii, prin actiuni de
amploare pentru promovare, care sa includa educatia si cercetarea prin
simpozioane mixte elevi - studenti — oameni de afaceri. Primii pasi au fost
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deja facuti prin unificarea simpozioanelor si constituirea sectiunilor
preuniversitare.

Sportul trebuie sd reprezinte un vector de imagine pentru Universitatea
noastri, pasi realizati prin cele 10 actiuni sportive de mare amploare in care
am implicat elevi din peste 15 licee, studenti din 6 centre universitare, prin
Cupa Universitas, sportivi de marca sau glorii ale sportului, care au girat
aceste evenimente fiind doar un exemplu.

Este absolut necesar ca acest departament, al digitalizarii, sa aiba in
componenta specialisti cu calificare in comunicare si media, dar si tineri
dinamici. Primii pasi au fost facuti si au rezultat materiale moderne si
spoturi video, dar comunicarea academica trebuie realizata cu specialisti de
media si relatii publice sprijiniti de un colectiv numeros de cadre didactice.
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Portaluri si platforme digitale

Directii de actiune

Imi propun s dezvolt in continuare site-ul www.upet.ro, acesta urméand a
fi transformat foarte rapid intr-un portal, cu multiple functiuni. Acest site a
devenit dupad 2018 o adevirata poarta de intrare pentru studentii striini, cei
4 studenti striini si singurii care vor studia la Petrosani anul pregatitor
incepand cu anul 2020, proveniti din Nigeria, Pakistan sau Bangladesh,
ajungand la Petrosani exact pe acest traseu.
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Imi propun si modernizez modul portalului UPET dedicat admiterii on-line
dar si cel al absolventilor implementate in anii 2017 12018

Imi propun si realizez o platformi simpli si eficienta de e-learning, bazata
pe clasele virtuale gestionate prin instrumentul OneNote al platformei
Office 365 Academic, pe care l-am implementat in anul 2012. Conectarea
acestuia cu UMS-ul, din platforma SAP, poate sa gestioneze eficient atat
studentii cit si resursele digitale generate de mediul academic. M voi baza
in acest sens pe cele 60 de cadre didactice specializate in e-learning prin
proiectul POCU 122596.

Nu voi neglija grupurile social media pe care le imi propun sa le gestionez
cu ajutorul studentilor, sefi de grupe, sefi de an, studenti reprezentanti si
organizatii studentesti.

Era digitald si revolutia digitala isi urmeaza cursul, iar noi trebuie sd fim
pregititi prin pregitirea unei Smart University, care sa includd toate
instrumentele moderne din era educatiei digitale.
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Doar impreuna putem reusi, doar impreuna suntem
Universitatea din Petrosani

Stimati colegi, dragi studenti,

Imi depun candidatura la functia de Rector, dupa aproape 4 ani in care am trait la
cel mai inalt nivel managerial, problemele cu care se confruntd universitatea
noastrd. Din pozitia de prorector, am incercat sd implementez elemente care au
fundamentat planul meu managerial de candidatura pent-u functia de rector in anul
2016. O parte dintre ele s-au materializat, fapt care ma face sa cred cé decizia de a
candida, pe care am luat-o in anul 2016 a fost una corectd. Am schimbat in bine si
am reusit sd pun in practicad cel putin cateva idei in activitatea didacticd si de
cercetare, chiar dacd acest domeniu nu s-a aflat in aria mea de responsabilitati. in
domeniul managementului universitar, al proiectelor europene, al relatiei cu
studentii si cu mediul de afaceri si al imaginii, activitdti care au reprezentat
atributiile mele de serviciu, realizarile s-au suprapus in proportie de peste 80% cu
planul meu managerial.
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Am reusit prin mandatul de prorector si materializez
urmatoarele directii de actiune din planul meu managerial pe care
vi l-am supus atentiei in anul 2016

v Voi transparentiza modul de utilizare a fondurilor, cu detalierea capitolelor
bugetare din cadrul raportului anual bugetar — am prezentat anual in senat acest
raport, pand la demiterea mea

v Este imperativ ca Directorul General Administrativ s aibd un mandat de 1
an si si fie cadru didactic titular al UPET — am reusit sa renuntam la fostul DGA si
noul DGA a avut un mandat legal de 1 an

v Doresc ca prorectorului de management academic sd 1 se restringa
atributiile din sfera financiara si i se acorde atributii in sfera relatiei cu studentii —
am renuntat la atributiile financiare si am fost alaturi de studenti pe parcursul
intregului mandat

v Doresc sd formez un organ consultativ al studentilor, care va cuprinde sefi
de grupa alesi in mod democratic de catre fiecare grupd, adica 124 de studenti si
masteranzi - am constituit un grup informal al sefilor de grupda pe care l-am implicat
in activitdtile extra curriculare

v Doresc sa inchei parteneriate pentru sustinerea reald a echipei de rugby a
Universitatii — am sprijinit intern echipa, iar dupa 2 ani am realizat performante
sportive dar mai ales am creat un pol de imagine pozitiva pentru universitate

v Doresc si organizez patrulatere de fotbal, echipa profesorilor UPET echipa
studentilor UPET si echipe ale cadrelor didactice si ale studentilor din alte
universitati — Cupa Universitas — 3 editii pand la demitere, Cupa Universitas Vest
— 2 editii, Jiul 99 de ani

v Voi incerca o transformare a universitatii, dintr-o Universitate a conurbatiei
Viii Jiului intr-o Universitate a judetului Hunedoara — am acreditat prima
specializare inginereascd sub forma de extensie la Deva

4 Voi pune un accent major pe centrul de consiliere si orientare in cariera —
atdt timp cdt l-am avut in subordine am organizat 4 evenimente importante de tip
targuri de Job-uri si zile ale portilor deschise

v Doresc sd renunt la implicarea majora in activitatea didactica a cadrelor
didactice asociate pensionare ce nu au calitatea de conducator de doctorat — am
propus si implementat o procedura simplificata de prelungire a calitatii de titular
care a rezolvat acest aspect

v Avind o comunitate academica relativ redusd, voi organiza semestrial
actiuni de tip team-building la cantina Universitard — am organizat aceste
evenimente pdnd la demiterea mea
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v Imi propun eficientizarea ocupirii celor peste 600 de locuri in camine — am
crescut cu 30% numdrul de studenti basarabeni cazati in camine si am sustinut
ideea intrarii unui camin in conservare

v Imi propun sia aduc un plus de imagine Universitatii, prin actiuni de
amploare pentru promovare — am schimbat radical modul de promovare al
universitatii

v Imi propun si identific si sd sprijin adoptarea unei solutii de gestionarea
corectd si completa a site-ului UPET — avem un nou site modern si vizibil
v Imi propun si implementez un modul al portalului UPET dedicat admiterii

on-line - realizat

Sper ca din pozitia de Rector, sd pot sd imi duc la indeplinire planul
managerial pe care astazi vi-l supun atentiei, in procent de 100%, €l
fiind continuu completat de Dumneavoastra, in toate domeniile de
activitate. Acest lucru este 1insd posibil doar cu sprijinul
Dumneavoastrd, doar aldturi de Dumneavoastra pot pune in practica
acest program managerial, pentru ca doar Impreuna suntem
Universitatea din Petrosani!

Stiu ca mi-am propus sd imi asum o mare raspundere pentru
viitorii 4 ani,
dar cred ci impreuni putem ca perioada 2020-2024
si reprezinte o noui sansa pentru Universitatea din Petrosani

al vostru coleg Si prieten

ofdaatd ofdel/zaubet

Petrosani,
17 februarie 2020
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