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Prezentul planul managerial porneste de la provocarile aflate in fata Facultatii de
Mine Tn contextul economico-social actual, ca urmare a declinului pe care il inregistreaza
mineritul In Romania, fiind realizat in acord cu directiile de dezvoltare ale Universitatii
Petrosani. Facultatea de Mine este o facultate de prim rang, de cercetare si educatie, statut
obtinut Tn urma evaludrii nationale, dar si datorita traditiei si recunoasterii de peste 70 de
ani. Urmare a aceluiasi proces de evaluare, domeniul ,,Mine, Petrol si Gaze” din cadrul
Facultatii de Mine a fost de asemenea plasat in prima categorie. La nivelul facultatii, pentru
pastrarea si consolidarea acestei pozitii, trebuiec sa fie ancorata si antrenata intrega
comunitate academica.

Dezvoltarea Facultatii de Mine trebuie s fie un proces continuu, care sa tina cont
de gestionarea corespunzdtoare a tuturor componentelor (activitdtile de Tnvatamant si
cercetare, dezvoltarea si promovarea resursei umane, imbunatatirea bazei materiale, relatia
cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, dar si aspectele privind imaginea
si promovarea facultatii) care contribuie la atingerea acesteia. La elaborarea acestui
program managerial s-a avut in vedere cadrul legislativ (Legea Educatiei Nationale 1/2011
si Carta Universitdtii din Petrosani), situatia regionald, precum si situatia actuald a
Facultatii de Mine. Decanul, ca manager si reprezentant al facultétii, isi bazeaza intreaga
activitate pe respectarea legislatiei in vigoare si a hotararilor si regulamentelor interne.

In contextul economic-social existent in zona, caracterizat printr-o situatie
economica aflata intr-o criza din ce Th ce mai evidenta, natalitate scazuta, reducerea
populatiei datorita natalitatii si emigrarii, dar si @ numarului tot mai mic al absolventilor de
liceu cu diploma de bacalaureat, pot afirma ca misiunea viitoarei echipe manageriale nu
este una usoara, impunand identificarea si punerea in aplicare a unei strategii viabile de
atragere a viitorilor studenti, luarea unor masuri care sa creasca vizibilitatea si atractivitatea
Facultatii de Mine, din cadrul Universitatii din Petrosani. Totodata trebuie avuta in vedere
si analizarea obiectiva a oportunitatii derularii activitatii cu programele de studii existente,
coroborata cu o eventuald diversificare a ofertei educationale in raport cu cererea de pe
piata muncii. In acord cu viziunea facultitii si a universititii, unul dintre principalele
obiective trebuie sa fie acela de a ramane in continuare o prezentd activa in mediul
academic national si international. Este de remarcat faptul ca Facultatea de Mine, detine n
oferta educationala a Universitatii din Petrosani, programe de licentd si master cu
specializari unice la nivel national.

Prezentul plan managerial propune cateva obiective strategice si modalitatile de
implementare a acestora, in vederea depasirii dificultdtilor cu care se confrunta Facultatea



de Mine, in vederea unei dezvoltari durabile, care sa ne mentind in peisajul elitei
invatdmantului superior national.

Actul managerial isi propune:

v

v

asigurarea unui climat de incredere reciproca, respect si onestitate intre toti
membrii facultatii;

asigurarea unei interactiuni deschise si sincere in facultate, astfel incat
deciziile manageriale sa poata fi adoptate intr-un cadru de transparenta, in
urma unor dezbateri de fond reale;

criteriul de competentd este cel care trebuie sd primeze la promovarile
profesionale si atribuirea activitatilor didactice;

cresterea motivarii membrilor facultatii in asa fel incat acestia s fie convinsi
ca apartin unei institutii educationale care promoveaza libertatea academica,
participarea la procesul decizional, asigurarea calitatii, valorizarea si
aprecierea performantei individuale;

cresterea flexibilitatii in acceptarea ideilor membrilor colectivitatii, simultan
Cu decizia de a le aplica pe bazd de argumente;

stimularea inifiativei personale si gasirea celor mai bune solutii privind
rezolvarea problemelor profesionale, manageriale, financiare;

promovarea unui climat de munca bazat pe respect, corectitudine si
responsabilitate individuald si formarea unei mentalitati de apartenenta de
grup;

dezvoltarea programelor de specializare si perfectionare postuniversitare
interdisciplinare;

dezvoltarea unei culturi organizationale de excelenta la nivelul facultatii;
adaptarea planurilor de invatamant ale programelor de studii acreditate la
realitdfile economice;

adaptarea periodica a programelor analitice Tn concordantd cu competentele
cerute viitorilor absolventi;

accentuarea importantei activitdfii de practicd a studentilor;

Incurajarea schimburilor didactice (cadre didactice si studenti) cu universitati
recunoscute de la nivel european, in vederea compatibilizarii ofertei
educationale;

Optimizarea continutului i imbunatatirea programelor analitice;
modernizarea bazei materiale si a dotarilor din salile dedicate activitatilor
didactice, prin recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii
moderne audio-video si multimedia, medii informatizate de simulare, etc.);



Indrumarea studentilor fruntasi din toti anii de studiu ai specializarilor
facultatii si antrenarea lor in activitdti care sd permitd dezvoltarea, formarea
lor profesionald si chiar acoperirea unor necesitati materiale prin participarea
lor la contracte de cercetare, burse, mobilitati;

preocupare mai mare pentru activitatea desfasurata la cursurile de master prin
care sa se realizeze implicarea masteranzilor in activitatea didactica si de
cercetare;

organizarea unor activitdti profesionale (cercuri stiintifice studentesti,
concursuri profesionale) sau extraprofesionale, care sa contribuie la 0 mai
buna integrare a studentilor si la formarea unei atitudini corespunzatoare fatd
de scoala, prin intelegerea apartenentei lor la o colectivitate academica;
elaborarea, Tmpreuna cu Consiliul facultatii, a unei strategii legate de
dezvoltarea cercetarii stiintifice in cadrul facultatii;

sustinerea demersurilor pentru cresterea vizibilitatii internationale a Analelor
Universitatii (Mining Engineering) si a Revistei Minelor;

sustinerea activitdtilor de publicare a lucrarilor stiintifice valoroase;
sprijinirea cercetarii stiingifice studentesti in vederea organizarii anuale a
Sesiunilor Stiintifice Studentesti cu participare internationala;

dezvoltarea cercetarii didactice, care sa vina in ajutorul activitatii de profil,
materializata prin elaborarea de catre cadrele didactice a lucrarilor stiintifice
necesare activitatii de predare;

instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare prin
proiecte/granturi i programe nationale si internationale;

stabilirea unor relatii de colaborare cu alte colective de cercetare din
universitate;

participarea activa la proiectele si actiunile demarate de universitate in
vederea accesarii fondurilor de cercetare;

promovarea unui climat de demnitate si colaborare si descurajarea
conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

promovarea transparentei decizionale;

evaluarea necesarului de cadre didactice pentru urmatorii patru ani si
elaborarea unei politici adecvate de personal in fiecare departament si pentru
fiecare colectiv;

promovarea resurselor umane exclusiv pe criteriul calitatii, al competentei
profesionale si stiintifice;

sprijinirea promovarii colegilor care indeplinesc criteriile legale;



recunoasterea si recompensarea cadrelor/personalului care depune o
activitate deosebita;,

optimizarea activitatilor din cadrul facultatii prin dimensionarea eficienta a
planurilor de Tnvatdmant corelata cu cea a statelor de functii;

atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari / donatii prin
promovarea relatiilor cu partenerii din mediul economic;

promovarea imaginii facultatii in liceele de profil, in vederea atragerii de cat
mai multi tineri absolventi de liceu pentru a deveni studentii nostri;
promovarea imaginii facultatii in randul societatilor comerciale de profil in
scopul atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de cercetare /
dezvoltare, sponsorizari sau donatii;

extinderea cooperarilor facultitii in domeniile didactic si stiintific atat in
interiorul, cat si in exteriorul tarii;

se va urmari cresterea ratei de mobilitate internationald a cadrelor didactice
din cadrul celor doud departamente, la manifestari stiintifice externe;
actualizarea permanenta a website-ului universitatii i, mai ales, a paginilor
aferente facultatii;

incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice privind accederea in cadrul unor
foruri si/sau asociatii profesionale internationale si participarea in cadrul
intrunirilor periodice organizate de cétre acestea;

prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care
se confrunta facultatea si militarea activa pentru solutionarea acestora;
apararea intereselor membrilor facultatii in fata forurilor superioare de
conducere;

mentinerea unui climat de cooperare constructiva cu forurile superioare de
conducere, in vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea;

aplicarea fard exceptie a principiilor mentionate si deschidere totala in
directia solutionarii problemelor profesionale a membrilor departamentelor;
consultarea permanenta a membrilor departamentelor pentru luarea
deciziilor, avand in vedere in mod constant toate aspectele pro si contra, atat
in interiorul facultatii, cat i in exteriorul acesteia (in relatia cu alte facultati
si servicii din Universitate), asigurandu-se o flexibilitate si adaptabilitate
continud in raport cu acestea;

organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate
al departamentelor;

implicarea membrilor departamentelor in luarea deciziilor importante care
vizeaza activitatea de zi cu zi;



v’ organizarea de intruniri colegiale si/sau excursii colective, cu prilejul
diferitelor evenimente festive de peste an.

v' lansarea saptamanii Facultatii de Mine;

v’ depunerea de proiecte commune de cercetare/dezvoltare cu celelalte doua
facultati componente ale Universitdtii din Petrosani;

v’ stabilirea de obiective individuale si colective pentru activitatea de cercetare
in vederea cresterii performantei;

v’ stimularea cresterii implicarii individuale in mod predictibil in activitatea
facultatii.;

v’ cresterea satisfactiei membrilor facultatii.

Planul managerial propus, contine numeroase obiective care au in vedere
dezvoltarea facultatii dar si a cadrelor didactice componente ale acesteia, acestea
Tnscriindu-se in cadrul strategic de dezvoltare al Universitatii de Petrosani, Tn perioada
2020-2024.

Ma bazez pe experienta mea de lucru Tn echipa, pe apartenenta la universitate, pe
capacitatea de a crea un mediu democratic si participativ favorabil punerii in aplicare a
acestui proiect de dezvoltare.
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