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I. Context general

Planul strategic 2025-2029 al Facultatea de Stiinte Economice, Administrative si Sociale (FSEAS),
conceput pentru o perioadd de cinci ani, prezintd o serie de obiective sustenabile In acord cu misiunea
institutionald asumatd de Universitatea din Petrosani si se Inscrie pe linia continuitatii si imbunatatirii
activitatilor desfagurate in perioada anterioara. Planul propus se bazeaza pe Planul strategic 2024-2029 al
Universitatii din Petrosani, pe Planul managerial al decanului si pe sugestiile si ideile reiesite din
analizele Consiliului facultatii.

Prezentul plan strategic a fost dezvoltat pentru a facilita stabilirea directiilor prioritare de actiune
ale Facultdtii de Stiinte Economice, Administrative si Sociale menite sd asigure continuitatea si
consolidarea realizarilor obtinute de catre intreaga comunitate academica §i sd creeze premisele pentru
cresterea vizibilitatii sale in plan national si international, promovarea competitivitatii in cercetarea
stiintificd si oferirea unor programe de studii la standarde de calitate europene, performante si centrate pe
student.

I1. Misiune si principii fundamentale

Obiectivul global al Facultatii de Stiinte Economice, Administrative si Sociale constd in sporirea
contributiei sale la atingerea unui nivel inalt de performanta 1n activitatile didactice si in cele de cercetare.
Un atribut primordial al conducerii facultatii il reprezinta gandirea strategica, In mod concret previzionarea
evolutiei pe termen lung si elaborarea strategiei, urmate de demersurile de implementare a actiunilor
strategice preconizate prin utilizarea instrumentelor de convertire a acestora in programe si decizii
operationale.

Din perspectiva integrarii in Spatiul European al Invatimantului Superior, dar si pastrand traditiile
valoroase ale invatamantului romanesc, Facultatea de Stiinte Economice, Administrative si Sociale 1isi
propune un management strategic al calitdtii, dinamic si eficient, contribuind astfel la cresterea prestigiului
national si international al Universitatii din Petrosani. FSEAS 1si asuma misiunea de a promova
dezvoltarea de competente culturale, educationale si de specialitate, bazate pe cunoastere inovatoare,
invdtare permanentd si interculturalitate. Ca parte integranta a Universitdtii din Petrosani, FSEAS are ca
misiune principald pregitirea de specialisti in domeniile i programele solicitate de piata fortei de munca,
in spiritul valorilor democratiei, egalitatii de sanse si dezvoltarii personalitdtii umane.

Pentru realizarea misiunii asumate, Planul Strategic al Facultatii de Stiinte Economice,
Administrative si Sociale pentru perioada 2025-2029 include obiectivele strategice si principalele directii
de actiune pentru urmatoarele domenii prioritare: management acadmic, educatie, cercetare stiintifica,
relatii de colaborare academica si relatii cu studentii. Planul strategic propus urmaéreste consolidarea si
continuarea realizarilor obtinute pand in prezent de comunitatea academica si are la baza principii
fundamentale precum: onestitate, seriozitate, coerentd, responsabilitate, transparentd, flexinilitate, spirit
democratic, colegialitate, spirit de echipa, respect fata de lege.
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ITI. Obiective strategice

In vederea implementarii eficiente a misiunii Facultatii de Stiinte Economice, Administrative si

Sociale, planul strategic propune o serie de obiective fundamentale care vizeaza o sinergie optimizata intre
activitatile educationale, de cercetare si administrativd, avand ca scop consolidarea unei capacitati
operationale si institutionale care sd garanteze o competitie sustenabild si performanta pe plan national si
international.

Aceste obiective sunt esentiale pentru asigurarea unei dezvoltiri armonioase si pentru adaptarea

continuad la cerintele dinamice ale mediului academic global:

*

cultivarea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc, care sa sprijine dezvoltarea
profesionala si personala a cadrelor didactice si studentilor;

mentinerea unei comunicari constante si transparente cu intreaga comunitate academica, asigurand un
cadru decizional deschis si responsabil;

implementarea unui management participativ prin implicarea activa a actorilor relevanti in procesul
decizional;

formarea de specialisti solicitati de piata muncii, in concordanta cu valorile democratiei, egalitatii de
sanse si dezvoltdrii integrale a personalitdtii umane;

promovarea excelentei, profesionalismului si cooperarii, in vederea consolidarii prestigiului facultatii
pe plan national si international;

asigurarea unui mediu academic bazat pe parteneriat responsabil intre studenti si personalul didactic,
care sa promoveze excelenta in invatdmant si cercetare;

identificarea si valorificarea oportunititilor de formare profesionald si specializare pentru membrii
comunitatii academice;

sprijinirea cadrelor didactice in atingerea standardelor de promovare si abilitare, precum si in
asigurarea progresului profesional bazat pe competenta;

integrarea educatiei in cercetarea stiintifica, ca premisd pentru dezvoltarea unui corp profesoral de elita;

punerea in valoare a potentialului stiintific al cadrelor didactice si sustinerea initiativelor de cercetare
interdisciplinara;

promovarea competitivitatii in cercetarea stiintifica si oferirea unor programe de studii performante, la
standarde europene si centrate pe student;

cresterea calitdtii procesului educational prin implementarea strategiilor de predare-invatare-evaluare
cu impact formativ ridicat;

diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale pentru a raspunde cerintelor pietei muncii;

diversificarea activitdtilor de promovare a ofertei educationale a facultatii si atragerea de studenti din
strainatate prin programe in limbi de circulatie internationala;

atragerea tinerilor cu rezultate deosebite in mediul universitar, pentru crearea unui climat favorabil
activitdtilor didactice si de cercetare;

dezvoltarea bazei materiale si modernizarea dotarilor, in vederea asigurarii conditiilor necesare
modernizarii actului didactic si promovarii excelentei in cercetare;

dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultati de profil din alte centre universitare, pentru schimburi
academice si consolidarea prestigiului institutional.
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IV. Obiective specifice

1. Management acadmic si institutional

Exercitarea actului managerial impune integritate, onoare si demnitate, aldturi de eficienta
operationala, sprijinite de o relationare pragmatica, constructiva si pozitivd intre membrii comunitatii
academice, menitd sa genereze un climat de lucru caracterizat prin responsabilitate individuala, cooperare,
corectitudine si echidistantd. Crearea unei facultati solidare, sustinutd de unitatea echipei manageriale,
definirea clara a obiectivelor strategice pe termen mediu si lung, precum si implicarea activd a tuturor
factorilor relevanti in procesul decizional - cadre didactice, studenti si personal administrativ, reprezinta
conditii esentiale pentru un management academic performant si eficient. In plus, garantarea transparentei
decizionale, Incurajarea creativitatii si adoptarea unei abordari flexibile in identificarea si implementarea
solutiilor inovatoare constituie principii fundamentale in consolidarea excelentei institutionale si in
afirmarea unei conduceri academice responsabile, vizionare si orientate spre progres.

Obiectivele specifice urmarite in cadrul acestui domeniu includ:
1. Etica, integritate si climat organizational
% promovarea eticii si deontologiei profesionale ca fundament al activitatii universitare;

* manifestarea unui comportament etic, echitabil si responsabil fatd de toti membrii comunitatii
academice;

* mentinerea unui climat de munca bazat pe colegialitate, respect reciproc, onestitate si loialitate;
% prevenirea, gestionarea si solutionarea conflictelor apdrute, preferabil in cadrul intern al facultatii.
2. Management §i guvernanta universitara

% consolidarea unui sistem de conducere bazat pe eficientd, transparenta, standarde etice si implicarea
activd a membrilor facultatii in actul decizional;

% promovarea conceptului de conducere colectiva, prin analizarea si valorificarea propunerilor formulate
de cadrele didactice si studenti in cadrul sedintelor consiliului facultatii;

% asigurarea vizibilitatii si transparentei actului managerial;
% delegarea responsabilitdtilor in concordantd cu competentele si abilittile fiecdrui membru al echipei;

% colaborarea activd cu echipele manageriale de la nivelul universititii, al facultatilor si al
departamentelor;

% reprezentarea si sustinerea intereselor si propunerilor facultétii in fata structurilor ierarhice superioare
de decizie ale universititii.

3. Dezvoltarea resurselor umane si promovarea excelentei
% asigurarea unei evaluari unitare, obiective si transparente a performantelor personalului didactic;

% sustinerea promovarii colegilor care indeplinesc criteriile legale si recompensarea celor care obtin
rezultate deosebite 1n activitatea didactica, stiintifica si administrativa;

% sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii si a dreptului de conducere de doctorat;

% atragerea tinerilor cu rezultate remarcabile catre cariera universitard, in vederea asigurarii continuitatii
si regenerarii colectivului academic.

4. Dezvoltare institutionald si resurse materiale
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% dezvoltarea unui management eficient orientat spre indeplinirea indicatorilor de calitate in plan didactic
si de cercetare;

x utilizarea eficienta a spatiilor si dotarilor facultatii, asigurand intretinerea si modernizarea continua a
infrastructurii;

% dezvoltarea bazei materiale prin initierea si stimularea unor actiuni care sa contribuie la cresterea
resurselor financiare ale facultatii (accesarea fondurilor europene, derularea contractelor de cercetare,
organizarea de programe postuniversitare, atragerea de sponsorizari si donatii).

5. Comunicare, promovare si imagine institutionala

% implicarea activd a cadrelor didactice si a studentilor in actiuni de promovare a imaginii facultitii si a
universitatii;

% asigurarea informarii curente a cadrelor didactice prin intermediul canalelor electronice interne (e-mail,
platforme institutionale);

% actualizarea periodica a paginii web a facultatii, ca instrument de transparentd si comunicare publica.

2. Procesul de formare academica si asigurarea calitatii educatiei

>

Rolul cadrului didactic, in calitate de agent al transformarii educationale si promotor al valorilor
intelegerii, tolerantei si respectului reciproc, se dovedeste a fi de o importantd cardinald in arhitectura
procesului de formare academicd. Responsabilitatea ce ii revine profesorului este, in consecintd, una
profunda si complexa, intrucat acesta contribuie decisiv la modelarea personalitatilor tinerei generatii si la
conturarea reperelor morale si profesionale ale viitorilor specialisti. In contextul actual, marcat de
transformari accelerate si de o dinamica sociald, tehnologica si culturala fara precedent, se impune ca
profesorul universitar sd manifeste o preocupare constantd pentru actualizarea si aprofundarea
cunostintelor, precum si pentru perfectionarea metodelor si strategiilor didactice. Doar printr-un asemenea
demers continuu de dezvoltare profesionald se poate asigura mentinerea relevantei, eficientei si prestigiului
actului educational universitar.

Obiectivele specifice urmarite in cadrul acestui domeniu includ:

~

. Consolidarea mediului academic si a calitatii procesului educational

% asigurarea unui mediu academic bazat pe parteneriat responsabil Intre studenti si personalul didactic,
fundamentat pe respect reciproc, colaborare si responsabilitate;

% consolidarea procesului de educatie prin Imbunatitirea continud a calitatii actului didactic, in
concordanta cu cerintele sistemului national de invatdmant si standardele internationale de performanta;

% asigurarea respectdrii normelor si valorilor eticii universitare in toate activitatile didactice si de
cercetare;

% identificarea si implementarea unor modalititi de optimizare a activitatii in cadrul extensiei Deva, in
vederea cresterii calitatii procesului educational.

N

. Perfectionarea resurselor umane si internationalizarea activitatii didactice

% sprijinirea participarii cadrelor didactice la programe internationale de mobilitate, formare si predare,
pentru Imbunétitirea competentelor pedagogice si acumularea de experiente profesionale relevante ;

% Incurajarea participarii la cursuri postuniversitare de perfectionare pentru dezvoltarea competentelor
digitale, necesare utilizarii eficiente a tehnologiilor informationale in procesul didactic si in activitatea
de cercetare;

x promovarea formarii continue a personalului didactic, in spiritul adaptarii la noile paradigme
educationale si tehnologice.
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3. Modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare si inovarea educationald

* modernizarea metodelor de predare, invatare si evaluare prin utilizarea echipamentelor si platformelor
digitale, cu accent pe implementarea proceselor de tip Blended Learning, care imbina e-learningul,
mobile-learningul si e-mentoringul;

% incurajarea elaborarii si utilizarii resurselor educationale in format tiparit si electronic, pentru
diversificarea instrumentelor didactice;

% sustinerea initiativelor inovatoare in domeniul educatiei antreprenoriale si al inovarii sociale, derulate
prin intermediul centrelor Optimal si Eu-Antreprenor, in vederea cresterii angajabilitatii si a relevantei
pregatirii absolventilor pe piata fortei de munca.

4. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale

% diversificarea ofertei educationale prin crearea de noi programe de studii universitare de licenta si
master, adaptate cerintelor pietei muncii si tendintelor globale;

% dezvoltarea de programe comune (joint programmes) pentru ciclurile de licenta, master si doctorat, in
colaborare cu universititile membre ale Aliantei EURECA-PRO;

x extinderea ofertei de cursuri postuniversitare de formare, perfectionare profesionald continud si
conversie, in acord cu evolutiile economice si sociale actuale.

5. Calitatea programelor de studii si corelarea cu mediul socio-economic

% sprijinirea coordonatorilor programelor de studii in procesul de reacreditare a acestora, conform
standardelor ARACIS si normelor europene;

% sustinerea imbunatatirii planurilor de invatdimant prin colaborare activa cu mediul socio-economic, in
scopul dezvoltarii competentelor solicitate de piata fortei de munca;

% continuarea procesului de constituire a unei baze de date complete cu fisele disciplinelor (in limba
romana si englezd), aferente programelor de studii;

% organizarea stagiilor de practica in parteneriat cu mediul privat, pentru a facilita o insertie profesionala
eficientd, rapida si adaptabild a absolventilor.

3. Activitatea de cercetare stiintifica

In epoca actuald, dominati de dinamica accelerati a societitii bazate pe cunoastere, universititile
devin principalii actori ai progresului stiintific, tehnologic si social. Acest tip de societate presupune un
ciclu continuu si interdependent de generare a cunoasterii prin cercetare stiintifica, de transmitere a acesteia
prin educatie si formare profesionald, de diseminare prin intermediul tehnologiilor informationale si de
comunicare de ultimi generatie, precum si de valorificare prin inovare si transfer tehnologic. In aceasti
arhitecturd complexd a dezvoltarii cunoasterii, cercetarea stiintifica, in strinsa corelatie cu procesul de
inovare, constituie fundamentul performantei academice autentice. Ea nu reprezintd doar un indicator al
excelentei universitare, ci si un pilon strategic al competitivitatii institutionale si al afirmarii universitatii in
spatiul national si international al educatiei si cercetarii.

Obiectivele specifice urmarite in cadrul acestui domeniu includ:
1. Consolidarea si dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

% continuarea si finalizarea proiectelor de cercetare aflate in derulare, concomitent cu implicarea cadrelor
didactice in initierea si implementarea unor noi proiecte, nationale si internationale;

% evaluarea periodica a randamentului echipelor de cercetare si actualizarea permanentd a bazei de date
privind rezultatele stiintifice obtinute;

l
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* redefinirea si eficientizarea activitatii centrelor de cercetare acreditate institutional din cadrul facultatii,
prin corelarea obiectivelor acestora cu prioritdtile strategice ale universitatii;

x dezvoltarea cercetarii interdisciplinare prin extinderea parteneriatelor academice si institutionale si prin
initierea de proiecte colaborative cu impact aplicativ;

% atragerea studentilor si masteranzilor in activititile de cercetare stiintifica, in vederea stimularii
interesului pentru cercetare si formarii competentelor specifice.

2. Valorificarea i diseminarea rezultatelor cercetarii

* promovarea si valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicarea studiilor si articolelor in
reviste de prestigiu indexate Clarivate Analytics Web of Science si BDI;

% sustinerea procesului de editare si reeditare a lucrarilor stiintifice, notelor de curs si indrumatoarelor de
seminar, in scopul consolidarii bazei didactice si sprijinirii activititii de documentare a studentilor;

% cresterea vizibilitatii si impactului publicatiei Annals of the University of Petrosani, Economics prin
indexarea In noi baze de date internationale;

% reluarea editarii volumului Annals of the University of Petrosani, Social Sciences si asigurarea aparitiei
anuale a revistei Cercului Stiintific Studentesc Antreprenoriat si Turism.

(9%

. Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor informationale pentru cercetare

% imbunatatirea bazei materiale si documentare a bibliotecii prin achizitionarea constanta de lucrari de
specialitate si publicatii periodice relevante;

% extinderea accesului la resurse electronice internationale de prim rang, prin dezvoltarea bazei de date
disponibile cadrelor didactice si studentilor;

% stimularea utilizarii platformei ANELIS+ si asigurarea accesului la distantd la resursele stiintifice
disponibile.

AN

. Internationalizare i vizibilitate

% incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale de prestigiu si
consolidarea vizibilitatii universitatii in mediul academic global;

% sprijinirea cadrelor didactice in procesul de inregistrare si actualizare a profilurilor pe platforme
internationale de cercetare (Clarivate Analytics Web of Science, Scopus, Google Scholar etc.), pentru
cresterea vizibilitatii si impactului activitatii stiintifice.

4. Relatii de colaborare academica si relatii cu studentii

In contextul dinamic al invatimantului superior contemporan, intemeiat pe parteneriat, deschidere
si internationalizare, cooperarea academicd reprezintd un pilon strategic fundamental al dezvoltarii
institutionale. Consolidarea si diversificarea colaborarilor cu cadre didactice si cercetatori din centre
universitare de prestigiu, atat din tara, cat si din strainatate, constituie o prioritate majora in directia crearii
unei retele academice integrate, capabile sa sustind excelenta in educatie si cercetare. Prin intensificarea
schimburilor academice, derularea proiectelor comune si participarea la consortii universitare
internationale, facultatea 1si propune sd contribuie activ la cresterea vizibilititii si competitivitatii
universitatii n spatiul european al educatiei si cercetarii. Pe plan intern, reperele identificate prin analizele
de nevoi educationale si studiile de satisfactie realizate In randul studentilor evidentiaza necesitatea
consolidarii unui model educational centrat pe student, bazat pe participare activa, colaborare si Invatare
reflexiva. In acest sens, facultatea va urmiri implementarea consecventi a unor strategii didactice
inovatoare, dezvoltarea unui management academic participativ si diversificarea metodelor de evaluare in
acord cu principiile invatarii bazate pe competente.

Obiectivele specifice urmarite in cadrul acestui domeniu includ:
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1. Parteneriate academice si colaborari internationale

% dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultiti de profil din alte centre universitare, atat din tara, cat si
din strainatate;

% sustinerea participarii cadrelor didactice si a studentilor la stagii de cercetare, perfectionare si schimburi
de experienta In universititi internationale;

% incurajarea mobilitdtilor internationale ale studentilor pentru cresterea competentelor academice si
profesionale;

% informarea constanta a cadrelor didactice si a studentilor cu privire la actiunile si proiectele in care este
implicata universitatea sau facultatea.

2. Mediu academic si cultura organizationald

% asigurarea unui mediu academic bazat pe respect reciproc, tolerantd si cooperare intre membrii
comunitatii academice;

% mentinerea unui climat de muncd caracterizat prin responsabilitate individualda, colaborare,
corectitudine si echidistantd;

% Incurajarea unei atitudini corecte, deschise si de cooperare a cadrelor didactice in relatia cu studentii;

% implementarea, impreuna cu studentii, a masurilor de redresare a situatiilor scolare problematice si
prevenirea abandonului scolar.

|9

. Implicarea studentilor si parteneriatul academic

% sprijinirea organizatiilor studentesti, a propunerilor si initiativelor acestora, precum si a cercurilor
stiintifice studentesti;

% incurajarea participdrii studentilor la concursuri de profil si la programe de instruire organizate de
specialisti pentru formarea profesionald si integrarea pe piata muncii;

% cresterea receptivitdtii fatd de nevoile individuale ale studentilor: profesionale, academice si personale;

% motivarea studentilor merituosi prin burse de performantd, merit sau studiu si sprijinirea studentilor cu
probleme sociale prin burse sociale;

% dezvoltarea unui parteneriat proactiv cu studentii in managementul procesului formativ, prin implicarea
responsabild a reprezentantilor acestora in organele colective de conducere ale facultatii si universitatii;

% evaluarea periodica a satisfactiei studentilor cu privire la mediul de Invéatare;

% consolidarea colaborarii studenti-coordonatori de program pentru prevenirea abandonului si cresterea
succesului academic;

% implicarea activd In organizarea si promovarea simpozionului stiintific studentesc ,,Student, Stiinta,
Societate”.

V. Consideratii finale

Asigurarea calitatii in Invatdmantul superior constituie un obiectiv strategic fundamental, generat
de imperativul fiecarei universititi de a se alinia exigentelor impuse de dinamica competitionala globala si
de a forma specialisti dotati cu cunostinte aprofundate, competente complexe si abilitati aplicative, in
conformitate cu standardele europene si in concordanti cu nevoile societitii contemporane. in acest
context, calitatea educationald nu se limiteaza la transferul de cunostinte, ci implica dezvoltarea unui mediu
academic stimulant, caracterizat prin rigurozitate intelectuald, inovare pedagogicd si adaptabilitate la
provocarile sociale, economice si tehnologice ale prezentului.
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Facultatea de Stiinte Economice, Administrative si Sociale, prin intreaga sa activitate educationala,
manageriald si de cercetare, isi asuma responsabilitatea de a traduce aceste principii in practica,
demonstrand angajamentul constant pentru optimizarea calitdtii serviciilor oferite comunitatii academice.
In realizarea acestei misiuni, FSEAS respectd si promoveazi valorile fundamentale care guverneazi
invatdmantul superior: echitate, excelentd, performanta, competitivitate, transparenta, eticd profesionala,
colegialitate, recunoasterea meritelor, centrarea procesului educational pe student, libertate academica,
deschidere catre comunitate, motivatie si dedicare profesionala.

Intr-un mediu global caracterizat de schimbari accelerate si interdependente complexe, FSEAS isi
propune sa furnizeze o educatie integratd si multidimensionald, menitd sd formeze personalitati creative,
autonome si capabile sd se adapteze si sd raspunda cerintelor unei lumi dinamice si interconectate.
Consolidarea si dezvoltarea facultitii ca unitate de referinta in educatie si cercetare de prestigiu, precum si
sporirea vizibilitatii si recunoasterii sale pe plan national si international, constituie obiective esentiale care
pot fi atinse prin sinergia activitétilor celor trei departamente, prin sprijinul strategic al echipei manageriale
si prin implicarea responsabild si activd a intregii comunititi academice, in concordantd cu
responsabilitatile si competentele fiecarui membru.

In aceastd viziune, excelenta academica si performanta institutionald nu sunt doar scopuri, ci
rezultatul unei culturi organizationale care valorizeaza cunoasterea, inovatia, cooperarea interdisciplinara si
dezvoltarea continud a capitalului uman, promovand astfel formarea de lideri si specialisti capabili sa
raspunda provocarilor secolului XXI, in spiritul responsabilititii sociale si al eticii profesionale.

Prezentul Plan strategic a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatea de Stiinte Economice,
Administrative si Sociale din data de 27.01.2025.

Decan,
Conf. univ. dr. DRIGA Imola




