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I. Context general 

 Planul strategic 2025-2029 al Facultatea de Științe Economice, Administrative și Sociale (FSEAS), 

conceput pentru o perioadă de cinci ani, prezintă o serie de obiective sustenabile în acord cu misiunea 

instituțională asumată de Universitatea din Petroșani și se înscrie pe linia continuităţii şi îmbunătăţirii 
activităţilor desfăşurate în perioada anterioară. Planul propus se bazează pe Planul strategic 2024-2029 al 

Universităţii din Petroșani, pe Planul managerial al decanului şi pe sugestiile şi ideile reieşite din 

analizele Consiliului facultăţii. 

 Prezentul plan strategic a fost dezvoltat pentru a facilita stabilirea direcțiilor prioritare de acțiune 
ale Facultăţii de Ştiinţe Economice, Administrative și Sociale menite să asigure continuitatea şi 

consolidarea realizărilor obţinute de către întreaga comunitate academică şi să creeze premisele pentru 

creșterea vizibilității sale în plan național și international, promovarea competitivității în cercetarea 
ştiinţifică și oferirea unor programe de studii la standarde de calitate europene, performante şi centrate pe 

student. 

 

II. Misiune și principii fundamentale 

 Obiectivul global al Facultăţii de Științe Economice, Administrative și Sociale constă în sporirea 

contribuţiei sale la atingerea unui nivel înalt de performanţă în activităţile didactice şi în cele de cercetare. 

Un atribut primordial al conducerii facultăţii îl reprezintă gândirea strategică, în mod concret previzionarea 
evoluţiei pe termen lung şi elaborarea strategiei, urmate de demersurile de implementare a acţiunilor 

strategice preconizate prin utilizarea instrumentelor de convertire a acestora în programe şi decizii 

operaţionale. 

 Din perspectiva integrării în Spaţiul European al Învăţământului Superior, dar şi păstrând tradiţiile 
valoroase ale învăţământului românesc, Facultatea de Ştiinţe Economice, Administrative și Sociale îşi 

propune un management strategic al calităţii, dinamic şi eficient, contribuind astfel la creşterea prestigiului 

naţional şi internaţional al Universităţii din Petroşani. FSEAS îşi asumă misiunea de a promova 
dezvoltarea de competenţe culturale, educaţionale şi de specialitate, bazate pe cunoaştere inovatoare, 

învăţare permanentă şi interculturalitate. Ca parte integrantă a Universităţii din Petroşani, FSEAS are ca 

misiune principală pregătirea de specialişti în domeniile şi programele solicitate de piaţa forţei de muncă, 

în spiritul valorilor democraţiei, egalităţii de şanse şi dezvoltării personalităţii umane.  

 Pentru realizarea misiunii asumate, Planul Strategic al Facultății de Științe Economice, 
Administrative și Sociale pentru perioada 2025-2029 include obiectivele strategice şi principalele direcţii 

de acţiune pentru următoarele domenii prioritare: management acadmic, educație, cercetare științifică, 
relaţii de colaborare academică şi relaţii cu studenţii. Planul strategic propus urmăreşte consolidarea şi 

continuarea realizărilor obţinute până în prezent de comunitatea academică și are la bază principii 

fundamentale precum: onestitate, seriozitate, coerență, responsabilitate, transparenţă, flexinilitate, spirit 

democratic, colegialitate, spirit de echipă, respect faţă de lege. 
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III. Obiective strategice 

 În vederea implementării eficiente a misiunii Facultății de Științe Economice, Administrative și 
Sociale, planul strategic propune o serie de obiective fundamentale care vizează o sinergie optimizată între 

activitățile educaționale, de cercetare și administrativă, având ca scop consolidarea unei capacități 
operaționale și instituționale care să garanteze o competiție sustenabilă și performantă pe plan național și 

internațional. 

 Aceste obiective sunt esențiale pentru asigurarea unei dezvoltări armonioase și pentru adaptarea 

continuă la cerințele dinamice ale mediului academic global: 

 cultivarea unui climat de onestitate, încredere și respect reciproc, care să sprijine dezvoltarea 

profesională și personală a cadrelor didactice și studenților; 

 menținerea unei comunicări constante și transparente cu întreaga comunitate academică, asigurând un 

cadru decizional deschis și responsabil; 

 implementarea unui management participativ prin implicarea activă a actorilor relevanți în procesul 

decizional; 

 formarea de specialiști solicitați de piața muncii, în concordanță cu valorile democrației, egalității de 

șanse și dezvoltării integrale a personalității umane; 

 promovarea excelenței, profesionalismului și cooperării, în vederea consolidării prestigiului facultății 

pe plan național și internațional; 

 asigurarea unui mediu academic bazat pe parteneriat responsabil între studenți și personalul didactic, 

care să promoveze excelența în învățământ și cercetare ; 

 identificarea și valorificarea oportunităților de formare profesională și specializare pentru membrii 

comunității academice; 

 sprijinirea cadrelor didactice în atingerea standardelor de promovare și abilitare, precum și în 

asigurarea progresului profesional bazat pe competență ; 

 integrarea educației în cercetarea științifică, ca premisă pentru dezvoltarea unui corp profesoral de elită ; 

 punerea în valoare a potențialului științific al cadrelor didactice și susținerea inițiativelor de cercetare 

interdisciplinară; 

 promovarea competitivității în cercetarea științifică și oferirea unor programe de studii performante, la 

standarde europene și centrate pe student; 

 creșterea calității procesului educațional prin implementarea strategiilor de predare -învățare-evaluare 

cu impact formativ ridicat; 

 diversificarea și flexibilizarea ofertei educaționale pentru a răspunde cerințelor pieței muncii ; 

 diversificarea activităților de promovare a ofertei educaționale a facultății și atragerea de studenți din 

străinătate prin programe în limbi de circulație internațională; 

 atragerea tinerilor cu rezultate deosebite în mediul universitar, pentru crearea unui climat favorabil 

activităților didactice și de cercetare; 

 dezvoltarea bazei materiale și modernizarea dotărilor, în vederea asigurării condițiilor necesare 

modernizării actului didactic și promovării excelenței în cercetare ; 

 dezvoltarea relațiilor de colaborare cu facultăți de profil din alte centre universitare, pentru schimburi 

academice și consolidarea prestigiului instituțional. 
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IV. Obiective specifice 

 

1. Management acadmic și instituțional 

 Exercitarea actului managerial impune integritate, onoare și demnitate, alături de eficiență 
operațională, sprijinite de o relaționare pragmatică, constructivă și pozitivă între membrii comunității 

academice, menită să genereze un climat de lucru caracterizat prin responsabilitate individuală, cooperare, 

corectitudine și echidistanță. Crearea unei facultăți solidare, susținută de unitatea echipei manageriale, 
definirea clară a obiectivelor strategice pe termen mediu și lung, precum și implicarea activă a tuturor 

factorilor relevanți în procesul decizional - cadre didactice, studenți și personal administrativ, reprezintă 
condiții esențiale pentru un management academic performant și eficient. În plus, garantarea transparenței 

decizionale, încurajarea creativității și adoptarea unei abordări flexibile în identificarea și implementarea 

soluțiilor inovatoare constituie principii fundamentale în consolidarea excelenței instituționale și în 

afirmarea unei conduceri academice responsabile, vizionare și orientate spre progres.  

 Obiectivele specifice urmărite în cadrul acestui domeniu includ : 

1. Etică, integritate și climat organizațional 

 promovarea eticii și deontologiei profesionale ca fundament al activității universitare ; 

 manifestarea unui comportament etic, echitabil și responsabil față de toți membrii comunității 

academice; 

 menținerea unui climat de muncă bazat pe colegialitate, respect reciproc, onestitate și loialitate ; 

 prevenirea, gestionarea și soluționarea conflictelor apărute, preferabil în cadrul intern al facultății . 

2. Management și guvernanță universitară  

 consolidarea unui sistem de conducere bazat pe eficiență, transparență, standarde etice și implicarea 

activă a membrilor facultății în actul decizional; 

 promovarea conceptului de conducere colectivă, prin analizarea și valorificarea propunerilor formulate 

de cadrele didactice și studenți în cadrul ședințelor consiliului facultății; 

 asigurarea vizibilității și transparenței actului managerial; 

 delegarea responsabilităților în concordanță cu competențele și abilitățile fiecărui membru al echipei ; 

 colaborarea activă cu echipele manageriale de la nivelul universității, al facultăților și al 

departamentelor; 

 reprezentarea și susținerea intereselor și propunerilor facultății în fața structurilor ierarhice superioare 

de decizie ale universității. 

3. Dezvoltarea resurselor umane și promovarea excelenței 

 asigurarea unei evaluări unitare, obiective și transparente a performanțelor personalului didactic ; 

 susținerea promovării colegilor care îndeplinesc criteriile legale și recompensarea celor care obțin 

rezultate deosebite în activitatea didactică, științifică și administrativă ; 

 sprijinirea cadrelor didactice pentru obținerea abilitării și a dreptului de conducere de doctorat ; 

 atragerea tinerilor cu rezultate remarcabile către cariera universitară, în vederea asigurării continuității 

și regenerării colectivului academic. 

4. Dezvoltare instituțională și resurse materiale  
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 dezvoltarea unui management eficient orientat spre îndeplinirea indicatorilor de calitate în plan didactic 

și de cercetare; 

 utilizarea eficientă a spațiilor și dotărilor facultății, asigurând întreținerea și modernizarea continuă a 

infrastructurii; 

 dezvoltarea bazei materiale prin inițierea și stimularea unor acțiuni care să contribuie la creșterea 
resurselor financiare ale facultății (accesarea fondurilor europene, derularea contractelor de cercetare, 

organizarea de programe postuniversitare, atragerea de sponsorizări și donații).  

5. Comunicare, promovare și imagine instituțională  

 implicarea activă a cadrelor didactice și a studenților în acțiuni de promovare a imaginii facultății și a 

universității; 

 asigurarea informării curente a cadrelor didactice prin intermediul canalelor electronice interne (e -mail, 

platforme instituționale); 

 actualizarea periodică a paginii web a facultății, ca instrument de transparență și comunicare publică.  

 

2. Procesul de formare academică și asigurarea calității educației 

 Rolul cadrului didactic, în calitate de agent al transformării educaționale și promotor al valorilor 

înțelegerii, toleranței și respectului reciproc, se dovedește a fi de o importanță cardinală în arhitectura 
procesului de formare academică. Responsabilitatea ce îi revine profesorului este, în consecință, una 

profundă și complexă, întrucât acesta contribuie decisiv la modelarea personalităților tinerei generații și la 
conturarea reperelor morale și profesionale ale viitorilor specialiști. În contextul actual, marcat de 

transformări accelerate și de o dinamică socială, tehnologică și culturală fără precedent, se impune ca 

profesorul universitar să manifeste o preocupare constantă pentru actualizarea și aprofundarea 
cunoștințelor, precum și pentru perfecționarea metodelor și strategiilor didactice. Doar printr -un asemenea 

demers continuu de dezvoltare profesională se poate asigura menținerea relevanței, eficienței și prestigiului 

actului educațional universitar. 

 Obiectivele specifice urmărite în cadrul acestui domeniu includ : 

1. Consolidarea mediului academic și a calității procesului educațional  

 asigurarea unui mediu academic bazat pe parteneriat responsabil între studenți și personalul didactic, 

fundamentat pe respect reciproc, colaborare și responsabilitate ; 

 consolidarea procesului de educație prin îmbunătățirea continuă a calității actului didactic, în 

concordanță cu cerințele sistemului național de învățământ și standardele internaționale de performanță; 

 asigurarea respectării normelor și valorilor eticii universitare în toate activitățile didactice și de 

cercetare; 

 identificarea și implementarea unor modalități de optimizare a activității în cadrul extensiei Deva, în 

vederea creșterii calității procesului educațional. 

2. Perfecționarea resurselor umane și internaționalizarea activității didactice  

 sprijinirea participării cadrelor didactice la programe internaționale de mobilitate, formare și predare, 

pentru îmbunătățirea competențelor pedagogice și acumularea de experiențe profesionale relevante ; 

 încurajarea participării la cursuri postuniversitare de perfecționare pentru dezvoltarea competențelor 

digitale, necesare utilizării eficiente a tehnologiilor informaționale în procesul didactic și în activitatea 

de cercetare; 

 promovarea formării continue a personalului didactic, în spiritul adaptării la noile paradigme 

educaționale și tehnologice. 
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3. Modernizarea procesului de predare-învățare-evaluare și inovarea educațională  

 modernizarea metodelor de predare, învățare și evaluare prin utilizarea echipamentelor și platformelor 

digitale, cu accent pe implementarea proceselor de tip Blended Learning, care îmbină e -learningul, 

mobile-learningul și e-mentoringul; 

 încurajarea elaborării și utilizării resurselor educaționale în format tipărit și electronic, pentru 

diversificarea instrumentelor didactice; 

 susținerea inițiativelor inovatoare în domeniul educației antreprenoriale și al inovării sociale, derulate 

prin intermediul centrelor Optimal și Eu-Antreprenor, în vederea creșterii angajabilității și a relevanței 

pregătirii absolvenților pe piața forței de muncă. 

4. Dezvoltarea și diversificarea ofertei educaționale  

 diversificarea ofertei educaționale prin crearea de noi programe de studii universitare de licență și 

master, adaptate cerințelor pieței muncii și tendințelor globale ; 

 dezvoltarea de programe comune (joint programmes) pentru ciclurile de licență, master și doctorat, în 

colaborare cu universitățile membre ale Alianței EURECA-PRO; 

 extinderea ofertei de cursuri postuniversitare de formare, perfecționare profesională continuă și 

conversie, în acord cu evoluțiile economice și sociale actuale.  

5. Calitatea programelor de studii și corelarea cu mediul socio -economic 

 sprijinirea coordonatorilor programelor de studii în procesul de reacreditare a acestora, conform 

standardelor ARACIS și normelor europene; 

 susținerea îmbunătățirii planurilor de învățământ prin colaborare activă cu mediul socio -economic, în 

scopul dezvoltării competențelor solicitate de piața forței de muncă ; 

 continuarea procesului de constituire a unei baze de date complete cu fișele disciplinelor (în limba 

română și engleză), aferente programelor de studii; 

 organizarea stagiilor de practică în parteneriat cu mediul privat, pentru a facilita o inserție profesională 

eficientă, rapidă și adaptabilă a absolvenților. 

 

3. Activitatea de cercetare ştiinţifică 

 În epoca actuală, dominată de dinamica accelerată a societății bazate pe cunoaștere, universitățile 
devin principalii actori ai progresului științific, tehnologic și social. Acest tip de societate presupune un 

ciclu continuu și interdependent de generare a cunoașterii prin cercetare științifică, de transmitere a acesteia 
prin educație și formare profesională, de diseminare prin intermediul tehnologiilor informaționale și de 

comunicare de ultimă generație, precum și de valorificare prin inovare și transfer tehnologic. În această 

arhitectură complexă a dezvoltării cunoașterii, cercetarea științifică, în strânsă corelație cu procesul de 
inovare, constituie fundamentul performanței academice autentice. Ea nu reprezintă doar un indicator al 

excelenței universitare, ci și un pilon strategic al competitivității instituționale și al afirmării universității în 

spațiul național și internațional al educației și cercetării. 

 Obiectivele specifice urmărite în cadrul acestui domeniu includ : 

1. Consolidarea și dezvoltarea activității de cercetare științifică  

 continuarea și finalizarea proiectelor de cercetare aflate în derulare, concomitent cu implicarea cadrelor 

didactice în inițierea și implementarea unor noi proiecte, naționale și internaționale ; 

 evaluarea periodică a randamentului echipelor de cercetare și actualizarea permanentă a bazei de date 

privind rezultatele științifice obținute; 
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 redefinirea și eficientizarea activității centrelor de cercetare acreditate instituțional din cadrul facultății, 

prin corelarea obiectivelor acestora cu prioritățile strategice ale universității; 

 dezvoltarea cercetării interdisciplinare prin extinderea parteneriatelor academice și instituționale și prin 

inițierea de proiecte colaborative cu impact aplicativ ; 

 atragerea studenților și masteranzilor în activitățile de cercetare științifică, în vederea stimulării 

interesului pentru cercetare și formării competențelor specifice.  

2. Valorificarea și diseminarea rezultatelor cercetării 

 promovarea și valorificarea rezultatelor cercetării științifice prin publicarea studiilor și articolelor în 

reviste de prestigiu indexate Clarivate Analytics Web of Science și BDI; 

 susținerea procesului de editare și reeditare a lucrărilor științifice, notelor de curs și îndrumătoarelor de 

seminar, în scopul consolidării bazei didactice și sprijinirii activității de documentare a studenților ; 

 creșterea vizibilității și impactului publicației Annals of the University of Petroșani, Economics prin 

indexarea în noi baze de date internaționale; 

 reluarea editării volumului Annals of the University of Petroșani, Social Sciences și asigurarea apariției 

anuale a revistei Cercului Științific Studențesc Antreprenoriat și Turism.  

3. Dezvoltarea infrastructurii și a resurselor informaționale pentru cercetare  

 îmbunătățirea bazei materiale și documentare a bibliotecii prin achiziționarea constantă de lucrări de 

specialitate și publicații periodice relevante; 

 extinderea accesului la resurse electronice internaționale de prim rang, prin dezvoltarea bazei de date 

disponibile cadrelor didactice și studenților; 

 stimularea utilizării platformei ANELIS+ și asigurarea accesului la distanță la resursele științifice 

disponibile. 

4. Internaționalizare și vizibilitate  

 încurajarea participării cadrelor didactice la manifestări științifice internaționale de prestigiu și 

consolidarea vizibilității universității în mediul academic global; 

 sprijinirea cadrelor didactice în procesul de înregistrare și actualizare a profilurilor pe platforme 
internaționale de cercetare (Clarivate Analytics Web of Science, Scopus, Google Scholar etc.), pentru 

creșterea vizibilității și impactului activității științifice. 

 

4. Relaţii de colaborare academică şi relaţii cu studenţii 

 În contextul dinamic al învățământului superior contemporan, întemeiat pe parteneriat, deschidere 
și internaționalizare, cooperarea academică reprezintă un pilon strategic fundamental al dezvoltării 

instituționale. Consolidarea și diversificarea colaborărilor cu cadre didactice și cercetători din centre 

universitare de prestigiu, atât din țară, cât și din străinătate, constituie o prioritate majoră în direcția creării 
unei rețele academice integrate, capabile să susțină excelența în educație și cercetare. Prin intensificarea 

schimburilor academice, derularea proiectelor comune și participarea la consorții universitare 

internaționale, facultatea își propune să contribuie activ la creșterea vizibilității și competitivității 
universității în spațiul european al educației și cercetării.  Pe plan intern, reperele identificate prin analizele 

de nevoi educaționale și studiile de satisfacție realizate în rândul studenților evidențiază necesitatea 
consolidării unui model educațional centrat pe student, bazat pe participare activă, colaborare și învățare 

reflexivă. În acest sens, facultatea va urmări implementarea consecventă a unor strategii didactice 

inovatoare, dezvoltarea unui management academic participativ și diversificarea metodelor de evaluare în 

acord cu principiile învățării bazate pe competențe. 

 Obiectivele specifice urmărite în cadrul acestui domeniu includ : 
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1. Parteneriate academice și colaborări internaționale  

 dezvoltarea relațiilor de colaborare cu facultăți de profil din alte centre universitare, atât din țară, cât și 

din străinătate; 

 susținerea participării cadrelor didactice și a studenților la stagii de cercetare, perfecționare și schimburi 

de experiență în universități internaționale; 

 încurajarea mobilităților internaționale ale studenților pentru creșterea competențelor academice și 

profesionale; 

 informarea constantă a cadrelor didactice și a studenților cu privire la acțiunile și proiectele în care este 

implicată universitatea sau facultatea. 

2. Mediu academic și cultură organizațională  

 asigurarea unui mediu academic bazat pe respect reciproc, toleranță și cooperare între membrii 

comunității academice; 

 menținerea unui climat de muncă caracterizat prin responsabilitate individuală, colaborare, 

corectitudine și echidistanță; 

 încurajarea unei atitudini corecte, deschise și de cooperare a cadrelor didactice în relația cu studenții ; 

 implementarea, împreună cu studenții, a măsurilor de redresare a situațiilor școlare problematice și 

prevenirea abandonului școlar. 

3. Implicarea studenților și parteneriatul academic  

 sprijinirea organizațiilor studențești, a propunerilor și inițiativelor acestora, precum și a cercurilor 

științifice studențești; 

 încurajarea participării studenților la concursuri de profil și la programe de instruire organizate de 

specialiști pentru formarea profesională și integrarea pe piața muncii; 

 creșterea receptivității față de nevoile individuale ale studenților: profesionale, academice și personale ; 

 motivarea studenților merituoși prin burse de performanță, merit sau studiu și sprijinirea studenților cu 

probleme sociale prin burse sociale; 

 dezvoltarea unui parteneriat proactiv cu studenții în managementul procesului formativ, prin implicarea 

responsabilă a reprezentanților acestora în organele colective de conducere ale facultății și universității ; 

 evaluarea periodică a satisfacției studenților cu privire la mediul de învățare ; 

 consolidarea colaborării studenți-coordonatori de program pentru prevenirea abandonului și creșterea 

succesului academic; 

 implicarea activă în organizarea și promovarea simpozionului științific studențesc „Student, Știință, 

Societate”. 

 

V. Considerații finale 

 Asigurarea calității în învățământul superior constituie un obiectiv strategic fundamental, generat 
de imperativul fiecărei universități de a se alinia exigențelor impuse de dinamica competițională globală și 

de a forma specialiști dotați cu cunoștințe aprofundate, competențe complexe și abilități aplicative, în 

conformitate cu standardele europene și în concordanță cu nevoile societății contemporane. În acest 
context, calitatea educațională nu se limitează la transferul de cunoștințe, ci implică dezvoltarea unui mediu 

academic stimulant, caracterizat prin rigurozitate intelectuală, inovare pedagogică și adaptabilitate la 

provocările sociale, economice și tehnologice ale prezentului.  
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 Facultatea de Științe Economice, Administrative și Sociale, prin întreaga sa activitate educațională, 
managerială și de cercetare, își asumă responsabilitatea de a traduce aceste principii în practică, 

demonstrând angajamentul constant pentru optimizarea calității serviciilor oferite comunității academice. 

În realizarea acestei misiuni, FSEAS respectă și promovează valorile fundamentale care guvernează 
învățământul superior: echitate, excelență, performanță, competitivitate, transparență, etică profesională, 

colegialitate, recunoașterea meritelor, centrarea procesului educațional pe student, libertate academică, 

deschidere către comunitate, motivație și dedicare profesională.  

 Într-un mediu global caracterizat de schimbări accelerate și interdependențe complexe, FSEAS își 
propune să furnizeze o educație integrată și multidimensională, menită să formeze personalități creative, 

autonome și capabile să se adapteze și să răspundă cerințelor unei lumi dinamice și interconectate. 

Consolidarea și dezvoltarea facultății ca unitate de referință în educație și cercetare de prestigiu, precum și 
sporirea vizibilității și recunoașterii sale pe plan național și internațional, constituie obiective esențiale care 

pot fi atinse prin sinergia activităților celor trei departamente, prin sprijinul strategic al echipei manageriale 

și prin implicarea responsabilă și activă a întregii comunități academice, în concordanță cu 

responsabilitățile și competențele fiecărui membru. 

 În această viziune, excelența academică și performanța instituțională nu sunt doar scopuri, ci 
rezultatul unei culturi organizaționale care valorizează cunoașterea, inovația, cooperarea interdisciplinară și 

dezvoltarea continuă a capitalului uman, promovând astfel formarea de lideri și specialiști capabili să 

răspundă provocărilor secolului XXI, în spiritul responsabilității sociale și al eticii profesionale.  

 

 Prezentul Plan strategic a fost aprobat ȋn şedinţa Consiliului Facultatea de Științe Economice, 

Administrative și Sociale din data de 27.01.2025. 

 

 

Decan, 

Conf. univ. dr. DRIGĂ Imola 

 


