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I. Context general

Planul strategic 2021-2024 al Facultatii de Stiinte, conceput pentru o perioada de
patru ani, prezinta o serie de obiective sustenabile in acord cu misiunea institutionala
asumata de Universitatea din Petrosani si se inscrie pe linia continuitatii si
Imbunatatirii activitatilor desfasurate in perioada anterioard. Planul propus se bazeaza
pe Planul strategic 2020-2024 al Universitdtii din Petrosani, pe Planul managerial al
decanului si pe sugestiile si ideile reiesite din analizele Consiliului facultatii.

Prezentul plan strategic a fost dezvoltat pentru a facilita stabilirea directiilor
prioritare de actiune ale Facultdtii de S$tiinte menite sa asigure continuitatea si
consolidarea realizdrilor obtinute de cdtre intreaga comunitate academica si sa creeze
premisele pentru cresterea vizibilitatii sale in plan national si international,
promovarea competitivitatii in cercetarea stiintifica si oferirea unor programe de studii
la standarde de calitate europene, performante si centrate pe student.

II. Misiune si principii fundamentale

Obiectivul global al Facultatii de Stiinte consta in sporirea contributiei sale la
atingerea unui nivel inalt de performantd in activitdtile didactice si in cele de cercetare.
Un atribut primordial al conducerii facultatii il reprezinta gandirea strategica, in mod
concret previzionarea evolutiei pe termen lung si elaborarea strategiei, urmate de
demersurile de implementare a actiunilor strategice preconizate prin utilizarea
instrumentelor de convertire a acestora in programe si decizii operationale.

Din perspectiva integrarii in Spatiul European al Invatimantului Superior, dar
si pastrand traditiile valoroase ale Invatamantului romanesc, Facultatea de Stiinte 1si
propune un management strategic al calitatii, dinamic si eficient, contribuind astfel la
cresterea prestigiului national si international al Universitatii din Petrosani. Facultatea
de Stiinte 1si asuma misiunea de a promova dezvoltarea de competente culturale,
educationale si de specialitate, bazate pe cunoastere inovatoare, invatare permanenta si
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interculturalitate. Ca parte integranta a Universitatii din Petrosani, Facultatea de $Stiinte
are ca misiune principald pregdtirea de specialisti in domeniile si programele solicitate
de piata fortei de munca, in spiritul valorilor democratiei, egalitdtii de sanse si
dezvoltarii personalitdtii umane.

Pentru realizarea misiunii asumate, Planul Strategic al Facultatii de Stiinte
pentru perioada 2021-2024 include obiectivele strategice si principalele directii de
actiune pentru urmadtoarele domenii prioritare: management acadmic, educatie,
cercetare stiintifica, relatii de colaborare academica si relatii cu studentii.

Planul strategic propus urmareste consolidarea si continuarea realizdrilor
obtinute pana in prezent de comunitatea academicd si are la bazda principii
fundamentale precum: onestitate, seriozitate, coerentd, responsabilitate, transparenta,
flexinilitate, spirit democratic, colegialitate, spirit de echipa, respect fata de lege.

III. Obiective strategice

Pentru transpunerea in practicd a misiunii Facultatii de Stiinte, planul strategic
isi propune o serie de obiective strategice care urmaresc imbinarea eficienta a activitatii
educationale, de cercetare si administrativa care sd asigure capacitatea reala de
competitie a facultdtii in plan national si international:

* promovarea seriozitatii, profesionalismului si spiritului de colaborare in viata
profesionald in vederea consoliddrii prestigiului national si international al
facultatii;

* pregatirea de specialisti In domenii si specializdri solicitate de piata fortei de
muncd, in spiritul valorilor democratiei, egalitatii de sanse si dezvoltarii
personalitatii umane;

* promovarea si implementarea managementului participativ prin implicarea
actorilor cu reprezentativitate, pentru un anumit domeniu, in luarea deciziilor;

* comunicarea continua cu membrii comunitatii academice a facultatii (cadre
didactice, studenti, personal administrativ) pentru asigurarea unui cadru decizional
transparent;

* asigurarea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc in vederea
valorificdrii profesionale si umane a cadrelor didactice si studentilor facultatii;

* identificarea si valorificarea oportunitatilor de formare profesionala si specializare
pentru membrii comunitatii academice;

* sprijinirea cadrelor didactice in indeplinirea standardelor impuse de cerintele de
promovare si abilitatre si asigurarea progresului in carierd pe criterii de competenta
profesionald;
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* promovarea competitivitatii in cercetarea stiintifica si oferirea unor programe de
studii la standarde de calitate europene, performante si centrate pe student;

* punerea in valoare a potentialului stiintific al corpului profesoral si sustinerea
initiativelor referitoare la realizarea de activitati de cercetare interdisciplinard;

* integrarea educatiei In cercetarea stiintifica, ca premisa a dezvoltdrii unui corp
profesoral de elita;

* diversificarea activitdtilor de promovare a ofertei educationale a facultatii;

* diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale pentru a raspunde cerintelor de
pe piata muncii;

* atragerea de studenti din strdindtate prin largirea ofertei educationale in limbi de
circulatie internationalg;

* cresterea calitatii procesului educational prin implementarea in practica didactica a
unor strategii de predare-invatare-evaluare cu impact formativ ridicat;

* atragerea tinerilor cu rezultate deosebite spre mediul universitar care sa asigure
crearea unui climat propice realizarii in bune conditii a activitatii didactice si a celei
de cercetare;

* dezvoltarea bazei materiale si modernizarea dotdrilor in vederea asigurdrii
conditiilor materiale necesare modernizarii actului didactic si promovdrii excelentei
in cercetare;

* dezvoltarearelatiilor de colaborare cu facultati de profil din alte centre universitare;

* asigurarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil intre studenti
si personalul academic.

IV. Obiective specifice

1. Management acadmic

Actul managerial trebuie exercitat cu cinste, onoare, demnitate si eficientd, pe
baza unei relationdri pragmatice, constructive si pozitive cu colegii care sa asigure un
climat de munca bazat pe responsabilitate individuald, colaborare, corectitudine si
echidistantd. Crearea unei facultdti unite, solidare, sustinutda de coeziunea echipei
manageriale, stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung si luarea deciziilor prin
implicarea tuturor factorilor responsabili (cadre didactice, studenti, personal
administrativ), asigurarea transparentei decizionale, a creativitatii si flexibilitatii in
abordarea solutiilor noi reprezintda premisele de baza pentru asigurarea unui
management eficient si performant.
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Principalele obiective specifice in acest domeniu vizeaza:
comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii comunitatii academice;
promovarea eticii si deontologiei profesionale;

colaborarea activd cu colegii din echipele manageriale de la nivel de universitate,
facultati si departamente;

reprezentarea si sustinerea propunerilor si intereselor membrilor facultatii in fata
structurilor ierarhice superioare de decizie din universitate;

dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea indicatorilor de calitate
in plan didactic si de cercetare;

promovarea conceptului de conducere colectivd, luarea in considerare a
propunerilor venite din partea colegilor/studentilor si analizarea acestora in cadrul
sedintelor consiliului facultatii;

asigurarea vizibilitatii si transparentei actului de conducere;
delegarea responsabilitatilor in raport cu competentele si abilitatile fiecaruia;

aplecare asupra problemelor fiecdrui membru al facultatii, onestitate si loialitate fata
de membrii facultatii;

preocuparea permanentd pentru mentinerea unui climat de munca bazat pe
colegialitate si respect reciproc;

prevenirea, eliminarea si solutionarea conflictelor ivite, de preferinta in interiorul
facultatii;
asigurarea unei evaluari unitare, obiective si transparente a calitdtii personalului

didactic;

atragerea tinerilor cu rezultate deosebite pentru cariera universitard, pentru a
asigura continuitatea procesului didactic si regenerarea colectivului cu cadre
didactice tinere;

dezvoltarea bazei materiale prin stimularea unor actiuni care sa contribuie la
cresterea resurselor financiare ale facultatii (obtinerea de finantari nerambursabile
din fonduri europene si din contracte de cercetare, organizarea unor programe
postuniversitare, atragerea de sponsorizari/donatii etc.);

implicarea mai activa a cadrelor didactice si a studentilor in actiunile de promovare
a facultatii si universitatii;

sprijinirea colegilor pentru obtinerea conditiilor abilitarii si conducerii de doctorat;
sustinerea promovarii tuturor colegilor care indeplinesc criteriile legale;
sustinerea recompensarii cadrelor didactice care depun o activitate profesionala

deosebitd in plan didactic, stiintific si administrativ;
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% utilizarea eficienta a spatiilor si dotdrilor facultatii pentru activitatile didactice si de
cercetare si intretinerea si dezvoltarea continua a dotarilor facultatii;

% consolidarea sistemului actual de conducere bazat pe eficientd, transparenta,
standarde etice si implicarea membrilor facultdtii in actul managerial;

% informarea curenta a cadrelor didactice prin sistemul e-mail;

% actualizarea periodica a paginii web a facultatii.

2. Proces educational

Importanta rolului pe care il detine cadrul didactic, ca agent al schimbarii, care
promoveazd intelegerea si toleranta, este foarte mare. Astfel, si responsabilitatea
asezatd pe umerii profesorilor este enorma, deoarece ei sunt printre cei care participa la
formarea caracterelor noii generatii si constituie modele pentru studenti. In conditiile
actuale, in care lumea contemporana evolueaza intr-un ritm atat de alert, este evidenta
nevoia de actualizare si imbunatdtire permanentd a nivelului de cunostinte, precum i a
tehnicilor de predare utilizate.

Principalele obiective specifice in acest domeniu vizeaza:

% asigurarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil intre studenti
si personalul academic;

% consolidarea procesului de educatie si Imbundtdtirea calitativda continud, in
concordanta cu cerintele sistemului de educatie national, dar si cerintele
internationale;

% sprijinirea participdrii cadrelor didactice la programe de mobilitati internationale de
formare si predare pentru imbundtdtirea abilitatilor didactice si totodatd pentru
acumularea unor noi experiente profesionale in domeniul de interes;

% sprijinirea participdrii cadrelor didactice la cursuri postuniversitare de perfectionare
in vederea Imbunatdtirii competentelor digitale ale acestora pentru utilizarea
tehnologiilor informationale in activitatile didactice si de cercetare;

¥ modernizarea metodelor de predare-invdtare-evaluare prin utilizarea unor
echipamente informatice specifice; mai exact, implementarea unor procese didactice
de tip Blended learning in cadrul cdrora furnizarea si utilizarea resurselor
educationale imbina e-Learningul, cu mobile-Learningul si e-mentoringul;

% consolidarea activitatilor de inovare sociala si educatie antreprenoriald derulate in
cadrul Centrelor Optimal si Eu-Antreprenor in vederea sustinerii angajabilitatii
absolventilor si cresterii gradului de adecvare a pregatirii acestora la cerintele pietei
fortei de munca;

% incurajarea elaborarii resurselor educationale in format tiparit si electronic;
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% realizarea practicii de specialitate a studentilor in parteneriat cu firme private care
sa faciliteze o insertie eficientd, rapida si creativa a absolventilor pe piata muncii;

% sprijinirea coordonatorilor programelor de studii in vederea reacreditdrii
programelor existente;

% sustinerea demersurilor privind imbunatatirea planurilor de Invatamant in
colaborare cu mediul socio-economic, in scopul dezvoltarii si promovarii abilitatilor
si competentelor cerute de piata fortei de muncs;

% continuarea demersului de constituire a unei baze de date cu fisele de disciplina (in
limba romana si englezd) pentru fiecare disciplina din planurile de invatdmant;

% identificarea modalitdtilor de imbunatatire a activitdtii pentru cele doud extensii
autorizate sa functioneze la Deva si Hunedoara;

% diversificarea ofertei educationale prin crearea de noi programe de studii
universitare de licentd si master;

% dezvoltarea de “joint programmes” pentru ciclurile de licenta/master/doctorat, in
colaborare cu universitatile componente ale Aliantei EURECA-PRO;

% diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud, respectiv de conversie, in concordanta cu tendintele pietei
muncii;

% asigurarea respectarii normelor si valorilor eticii universitare in activitatea
didactica.

3. Cercetare stiintifica

Societatea bazata pe cunoastere presupune generarea de cunostinte prin
cercetare stiintificd, transmiterea acestora prin educatie si formare profesionald,
difuzarea lor utilizdnd mijloacele tehnologiei informationale si de comunicare,
valorificarea cunostintelor prin inovare tehnologica. Cercetarea, dublata de inovare
este, de fapt, cea mai bund recomandare a oricdrei universitati.

Principalele obiective specifice in acest domeniu vizeaza:
% continuarea si finalizarea proiectelor de cercetare asumate si implicarea in altele noi;

¥ urmarirea randamentului echipelor de cercetare si actualizarea permanenta a bazei
de date ce cuprinde rezultatele cercetarii;

% sustinerea actiunilor de valorificare a rezultatelor cercetdrii, cu precddere prin
publicarea de studii si articole in reviste cotate Clarivate Analytics Web of Science si
in reviste indexate BDI;

% stimularea utilizarii facilitatilor ANELIS + prin asigurarea accesului de la distanta;
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% 1Incurajarea participdrii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale de
prestigiu;

% sprijinirea cadrelor didactice in procesul de inregistrare pe platforme care sa le
sporeasca gradul de vizibilitate si impactul cercetdrii (Clarivate Analytics WoS,
Scopus, Google Scholar etc.);

% 1Incurajarea editdrii si reeditarii de catre cadrele didactice de carti, note de curs,
indrumdtoare de seminar in scopul sprijinirii studentilor in activitatea de
documentare si studiu;

x evaluare si redefinirea activitatii centrelor de cercetare acreditate institutional din
cadrul facultatii in vederea eficientizarii acestora;

% fmbunatatirea bazei materiale de care dispune biblioteca prin achizitionarea
continud de carti si publicatii periodice de specialitate;

% obtinerea accesului la publicatiile electronice de prim rang pe plan international,
prin largirea bazei de date la care cadrele didactice si studentii sa aiba acces;

% dezvoltarea cercetdrii prin initiative interdisciplinare si extinderea colaborarii in
vederea elaborarii unor proiecte de cercetare;

% cresterea vizibilitdtii si impactului revistelor Annals of the University of Petrosani,
Economics si Transylvanian Journal of Mathematics and Mechanics pe plan
national si international prin indexarea lor in noi baze de date;

% reluarea editarii volumului Annals of University of Petrosani, Social Sciences;
% editarea anuala a revistei Cercului Stiintific Studentesc Antreprenoriat si Turism;

% atragerea studentilor si masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica.

4. Relatii de colaborare academica si relatii cu studentii

Plecand de la premisa cd cooperarea academica constituie o componenta
esentiald a strategiei educationale, de cercetare si manageriale, consider ca dezvoltarea
si diversificarea colaborarilor cu cadre didactice/cercetatori din alte centre universitare
din tard si strainatate trebuie sa fie o preocupare continua pentru intreaga comunitate
academica.

Totodata, reperele identificate in urma analizelor de nevoi si a barometrelor de
opinie studentesti au aratat necesitatea orientdrii activitatilor universitare cu precadere
pe student prin utilizarea unor strategii activ-participative, aplicarea unui management
al grupului academic si diversificarea tehnicilor de evaluare cu orientare pe
performanta studentului si pe competentele formate. Aceasta abordare presupune un
traseu bine stabilit, caracterizat prin definirea unor obiective ale activitatii didactice si
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gasirea solutiilor adecvate pentru atingerea lor, ceea ce inseamnd, pe scurt,
invatdmantul centrat pe student.

Principalele obiective specifice in acest domeniu vizeaza:
% dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultati de profil din alte centre universitare;

% sustinerea participdrii membrilor comunitatii academice la stagii de cercetare si
documentare, perfectionare si schimburi de experienta in cadrul unor universitati
din strainatate;

% informarea cadrelor didactice cu privire la actiunile in care este implicata
universitatea, respectiv facultatea;

% asigurarea unui mediu academic adecvat bazat pe respect reciproc, tolerantd si
cooperare intre membrii comunitdtii academice;

% mentinerea unui climat de munca bazat pe responsabilitate individuala, colaborare,
corectitudine si echidistanta;

% Incurajarea unei atitudini corecte, deschise si de colaborare a cadrelor didactice in
relatia cu studentii;

% implementarea, in parteneriat cu studentii, a unor masuri de redresare a situatiilor
scolare problematice si de scadere a abandonului scolar;

% Incurajarea mobilitdtilor internationale ale studentilor;

% implicarea In organizarea simpozionului stiintific studentesc ,Student, Stiintd,
Societate” prin promovarea acestei manifestdri stiintifice;
% sprijinirea organizatiilor studentesti, a propunerilor si initiativelor studentilor;

% sprijinirea organizarii cercurilor stiintifice studentesti si incurajarea participarii
studentilor la concursuri de profil organizate in diferite centre universitare din tara,
precum si la diferite programe de instruire de catre specialisti in formare si insertie
profesionald;

% cresterea receptivitdtii la nevoile individuale ale studentilor: profesionale, stiintifice
si personale;

% motivarea studentilor merituosi prin acordarea de burse de performantd, merit sau
studiu si sprijinirea studentilor cu probleme sociale prin acordare de burse sociale;

% dezvoltarea unui parteneriat proactiv cu studentii in managementul formadrii
universitare prin implicarea mai responsabila a reprezentantilor studentilor in
organele de conducere colectiva de la nivelul facultatii si universitatii;

% evaluarea satisfactiei studentilor cu privire la mediul de invétare;

% dezvoltarea unei colabordri mai stranse a studentilor cu coordonatorii de program
de studiu menite sa asigure reducerea abandonului studiilor.
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V. Consideratii finale

Asigurarea calitdtii in invatamantul superior este un obiectiv major care deriva
din dorinta oricdrei universititi de a se ridica la nivelul standardelor impuse in
conditiile actuale de competitia dintre universitati si de a forma specialisi cu cunostinte,
abilitati si deprinderi la nivelul performantelor europene si in concordanta cu cerintele
societatii.

Prin urmare, Facultatea de Stiinte, prin activitatile si actiunile sale, trebuie sa
demonstreze insusirea acestor cerinte si preocuparea permanenta de Imbunatdtire a
serviciilor oferite beneficiarilor sdi, respectand totodata principiile care trebuie sa
guverneze invatdmantul superior: echitate, calitate, performanta, competitivitate,
transparentd, eticd profesionald, colegialitate, recunoasterea meritelor, centrarea
educatiei pe student, libertate academicd, deschidere catre comunitate, motivatie si
dedicatie.

In contextul actual, dominat de schimbari rapide in toate domeniile, Facultatea
de Stiinte isi propune sa ofere o educatie completd si complexa prin care sa se dezvolte
personalitati creative si adaptabile lumii dinamice de astazi. Consolidarea si
dezvoltarea Facultatii de Stiinte ca unitate de educatie si cercetare de prestigiu si
Imbunatdtirea vizibilitatii sale pe plan national si international reprezitd, de fapt,
principalele deziderate care pot fi atinse prin efortul conjugat al celor trei departamente
din cadrul facultatii si sprijinul acordat echipei manageriale de intreaga comunitate
academicd, prin implicarea efectiva a fiecarui membru pe zonele de raspundere.

Prezentul Plan strategic a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultdtii de Stiinte din
data de 26.01.2021.

Decan,
Conf. univ. dr. DRIGA Imola
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