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Introducere

Prezentul plan strategic are la bazi: Legea Invatidmantului Superior nr. 199/2023,
Carta Universitatii din Petrosani, Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala a
Universitatii din Petrosani pentru perioada 2024-2029, Programul managerial al Rectorului
Universitatii din Petrosani pentru mandatul 2024 - 2029 si Programul managerial al
Decanului Facultatii de Mine pentru mandatul 2024 - 2029.

Viziunea, respectiv misiunea Facultdtii de Mine In perioada urmadtoare se poate
cristaliza plecand de la validarea trecutului si incadrarea in noile directii privind cunoasterea
inovatoare, competenta personald, cultura succesului institutional si, nu in ultimul rand,
racordarea la cerintele mediului socio-economic. Materializarea unei viziuni strategice este
posibila printr-o politicA manageriala coerentd prin implementarea unui stil managerial
participativ, flexibil, deschis si competitiv.

Facultatea de Mine are o oferta de studii ce cuprinde 6 programe de studii la
invatamantul de licenta, 6 programe de studii de masterat si doua programe postuniversitare.

Obiectivele si functiile profesional-academice ale facultatii sunt corelate cu exigentele
societdtii bazate pe cunoastere, noile provocari in spatiul invatamantului superior, necesitatea
demonstrarii de cdtre absolventi a capacitatii de rezolvare a problemelor si a unor
competente raportate la standarde ocupationale ridicate si complexe, strategia de dezvoltare
a Universitatii si a Facultatii de Mine din ultimii ani, institutionalizarea structurilor de
asigurare a calitatii, a dimensiunilor interne si externe ale realizarii si evaluarii calitatii,
inclusiv noile criterii privind evaluarea si promovarea cadrelor didactice.

Misiunea facultatii va continua sa se concretizeze intr-un ansamblu de functii si
servicii profesional-academice care, in esentd, constau in:

Functia profesional-didactica care isi propune formarea profesionala si dezvoltarea
individuala a studentilor ca practicieni reflexivi, cu abilitati de lucru in echipe
interdisciplinare, capabili sa raspunda complexitatii educatiei, vietii sociale si exigentelor
viitoare. In acest sens:

% Se va continua procesul de reformulare a competentelor, respectiv a rezultatelor
invatarii pe care studentii trebuie sa le demonstreze la sfarsitul fiecarui curs.

®R Se va acorda o atentie deosebitd competentelor sociale pentru ca personalitatea si
comportamentele absolventilor in ceea ce priveste comunicarea, activitatea in echipa,
solidaritatea comunitara, angajarea in egalizarea sanselor sa se ridice la nivelul
alumnilor de la universitatile europene.

R Se vor identifica metode specifice de formare/dezvoltare personala si de evaluare in
aceasta directie. Se vor continua colaborarile cu diferite specializari ale universitatii si
ale altor facultati cu profile comparabile din tara, in vederea armonizarii si
perfectionarii programelor de studii.



Functia stiintificd, dezvoltata pe baza Planului strategic de cercetare stiintifica al Facultatii de
Mine, in cadrul careia se urmareste, printre altele:

®R accesarea unor proiecte obtinute prin competitie, pe baza de granturi, in cadrul unor
programe cu raportare nationala si internationala;

R functionarea, la nivelul facultatii, a centrelor de cercetare care sa acceseze programe cu
relevanta stiintifica deosebita si cu impact deosebit asupra domeniilor in care lucreaza
absolventii facultatii;

R ca cercetdrile non-contractuale sa reprezinte cercetari orientate spre cresterea
gradului si nivelului de publicare care sa conduca inclusiv la cresterea procentului
finantarii suplimentare.

Functia de consultanta si consiliere va continua activitatea de consultanta si de consiliere
oferita de cadrele didactice in cadrul unor proiecte de cercetare in calitate de participanti la
importante actiuni nationale si internationale. In acest sens, se va urmari:

R consolidarea centrelor de cercetare si a laboratoarelor care vor oferi consultanta si
servicii beneficiarilor din domeniul economic, educational si al societatii civile;

R activarea si continuarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti existente la nivelul
facultatii;

R reactualizarea procedurilor pentru activitatea de consultantd si consiliere oferita
studentilor, pe problemele dezvoltarii profesionale, dar si personale, precum si pentru
rezolvarea unor situatii problema;

R consolidarea climatului de adaptare, siguranta si confort a studentilor prin
mentorat/tutorat academic.

Functia manageriald se va orienta, prioritar, spre:
R functionarea, in continuare, a mecanismelor de evaluare si asigurare a calitatii;
R Indeplinirea tuturor standardelor si atingerea indicatorilor de performanta la nivelul
optimal de realizare a activitatilor.
R formarea unei culturi a calitatii la toate cadrele didactice ale facultatii, pentru
convergenta eforturilor privind respectarea principiilor referintei europene,
responsabilitatii institutionale, centrarii pe rezultate si pe satisfactiile beneficiarilor.

Functia cultural-educativd se va orienta In continuare spre:

R intensificarea exercitarii ei In raport cu studentii facultatii, prin diversificarea
modalitatilor si alternativelor orientate spre cultivarea valorilor democratice,
dezvoltarea modelelor de gandire critica si inovatoare, a atitudinilor si
comportamentelor civice la studenti cu implicarea tuturor cadrelor didactice;

R reglementarea la nivelul facultatii prin racordarea la managementul universitatii si
obiectivele departamentului imagine-relatie cu presa a prezentei In mass-media; se va
avea in vedere exclusiv prezentarea ideilor inovatoare, a rezultatelor obtinute in
studiile si cercetarile facultatii, precum si a valorilor facultatii numai prin intermediul
interventiilor autorizate de departamentul imagine-relatie cu presa, facultate si
universitate;



Functia de cooperare academico-profesionald va urmari dezvoltarea cooperarii
academice cu facultdtile din tara si din UE, cu institutiile de cercetare de profil din tara,
precum si sustinerea deosebita a mobilitatii studentilor si cadrelor didactice tinere.

Strategiile, programele si planurile operationale realizate si implementate in cadrul
Facultatii de Mine vor respecta continutul acelor principii care definesc si asigura calitate si
eficienta proceselor de invatamant si anume:

Centrarea pe rezultate poate asigura integrarea facultatii in reteaua institutiilor
nationale de Invatamant superior si absorbtia absolventilor pe piata muncii, principiu care se
regaseste, printre altele, in competentele absolventilor pentru ocupatii competitive pe piata
muncii, In satisfactia angajatorilor care apreciaza nu numai profesionalismul, dar si
comportamentul, competentele de comunicare si negociere, de lucru in echipa s.a.

Imbunatitirea pregitirii profesionale si a celei manageriale pe baza exersirii si
consolidarii competentelor de inovare si cercetare a viitorilor absolventi reprezinta nu numai
o conditie a integrarii lor coerente, ci si o sansa pentru reusita in competitia nationala si
internationala. Reusita in aceasta competitie va depinde de masura in care personalul didactic
si structura institutionald vor asigura formarea specialistilor, in vederea insertiei profesionale
a absolventilor.

Centrarea pe student/masterand, luarea in considerare a diversitatii individuale si a
potentialului creativ si de dezvoltare al fiecaruia, dezvoltarea de strategii activ-participative in
intregul proces de Invatamant, implicarea studentilor in procesul de evaluare si de asigurare a
calitatii in toate problemele care-i privesc, dezvoltarea comportamentului pro-social inca din
anii facultatii reprezinta, in aceste noi realitati, o conditie a dezvoltarii competentelor cerute
de o societate In plin dinamism.

Centrarea pe resursele umane, sustinerea dezvoltarii personale a tuturor cadrelor
didactice, motivarea acestora, imbunatatirea conditiilor de lucru si de cercetare reprezinta o
conditie pentru pastrarea acestora, dar si pentru implicarea activa in asigurarea standardelor
de calitate.

Adoptareas si utilizarea celor mai adaptate actiuni prospective pentru identificarea
riscurilor majore de scadere a interesului potentialilor studenti fata de oferta facultatii,
precum si activitati de marketing caracterizate, printr-o mai mare diversitate de actiuni si
prin implicarea personalului didactic pe o arie geograficd mai extinsa, modernizarea
serviciilor oferite studentilor in procesul de invatamant si integrarea acestora in mediul social
prin:

R Imbunatatirea sistemului de baze de date oferite de site-ul facultatii in vederea
facilitarii accesului celor interesati la programele academice;
R amplificarea fondului de documentare prin procurarea, pentru biblioteca Universitatii,

a celor mai noi lucrari in domeniu, prin abonarea la reviste de specialitate, interne si

internationale si prin preocuparea pentru satisfacerea cerintelor sociale necesare unei

vieti studentesti decente.

R utilizarea intensiva si oportunda a programului antiplagiat in intreaga activitate de
cercetare stiintifica, de elaborare a materialelor didactice si de verificare a indeplinirii
standardelor de calitate.



Fundamentarea unor actiuni de prevenire in domeniile sensibile pentru gestiunea
factorilor de risc. Este vorba, In primul rdnd, de prevenirea abandonului universitar,
orientarea spre o mai mare atentie acordata problemelor specifice ale unor studenti, dar si de
o mai mare atentie pentru cunoasterea de citre candidati a specificului facultitii. In al doilea
rand, este vorba de prevenirea diminuarii numarului celor care se Inscriu la studiile de
masterat, datorita nediferentierii statutului profesional fatd de absolventii care au numai
licenta. De asemenea, se impune, in continuare, diversificarea ofertei programelor de studii,
anticipand nevoile unor noi domenii de activitate.

Implementarea unor actiuni bazate pe dezvoltarea unor instrumente manageriale
specifice unei intreprinderi. Coerenta actiunilor si implicarea tuturor resurselor umane in
promovarea lor, consolidarea capacitatii de inovare si a capacitatii de desfasurare de noi
activitati, dezvoltarea activitatilor de preventie si prognoza, fundamentate pe tehnici
stiintifice, un marketing sustinut si inteligent in diferite medii, va asigura insertia In spatiul
national de invatamant superior si a celui de cercetare si reusita in competitia nationala.

Misiunea si viziunea facultatii, examinate in corelatie cu metodologia privind
asigurarea calitatii si cu standardele universitare, impun realizarea a trei mari directii:

Utilizarea criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta pentru
managementul calitatii din facultate, prin:

R identificarea pe baza lor a directiilor de imbunatatire a performantelor;

R construirea bazelor de date pentru monitorizarea interna si demonstrarea externa a
nivelului de asigurare a calitatii academice;

R claritatea si transparenta procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii.

Accentuarea colaborarii intra-institutionale intre facultati si a parteneriatului cu
universitati din tara si strainatate in vederea identificarii bunelor practici.

Dezvoltarea activitatii de cercetare in acord cu strategiile propuse, cu un echilibru
(cerut de dezvoltarea institutionala si eficacitatea educationald) intre proiectele obtinute prin
competitie Tn cadrul programelor nationale si internationale si cercetdrile aplicative care
individualizeaza specializarile din facultate.

Pentru realizarea obiectivelor la nivelul Departamentelor, a Consiliului facultatii si a
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se vor identifica strategii, metode si
proceduri, in vederea gasirii punctelor tari, punctelor slabe, a provocarilor si
sanselor/oportunitatilor. Diagnoza activitatii desfasurate, corelata cu standardele europene,
cu prognoza tendintelor si evolutiilor previzibile in cadrul invatamantului romanesc, in
contextul reformei educationale preuniversitare si universitare, va fi finalizata cu solutii si
decizii de optimizare supuse dezbaterii, acceptate si incluse In Planul operational.

Astfel, obiectivele strategice ale Facultatii de Mine, in perioada 2025-2029, se refera la:
0S1. Resursele umane;

0S2. Educatie si formare;

0S3. Cercetare stiintifica;

0S4. Parteneriate cu stake-holderi in vederea asigurarii vizibilitatii;

0S5. Cooperare cu structurile de conducere;

0S6. Cooperare cu departamentele.



0S1. Resursele umane

OBIECTIVE $IACTIUNI

R Evaluarea necesarului de cadre didactice in concordanta cu specializarile existente si
cele noi propuse si elaborarea unei politici adecvate de personal in fiecare departament
si pentru fiecare colectiv;

R Promovarea resurselor umane pe criteriul calitatii, al competentei profesionale si
stiintifice;

R Practicarea unui stil managerial bazat pe transparenta decizionald, prin consultarea
permanenta a cadrelor didactice in luarea deciziilor, cu respectarea relatiilor: decanat &
directori de departament < responsabilii programelor de studii <> cadre didactice;

R Recunoasterea si recompensarea cadrelor/personalului care depune o activitate
deosebita;

R Asigurarea transparentei si echitatii in privinta intocmirii statelor de functiuni ale
departamentelor prin colaborarea dintre membrii departamentului si responsabilii
programelor de studii;

® Analiza si dezbaterea la nivelul colectivelor de specialitate din departamente a
elementelor de continut al disciplinelor predate si compatibilizarea lor cu exigentele
academice europene si cu cerintele pietei muncii;

R Consolidarea prestigiului corpului profesoral prin atragerea si includerea in colectivele
departamentelor a celor mai valorosi absolventi precum si a specialistilor prestigiosi din
mediul economic in calitate de colaboratori;

R Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la mobilitati
internationale de tip ERASMUS+ si crearea de parteneriate cu mediul academic
international;

R Promovarea unui climat de respect reciproc si colaborare proactiva si descurajarea
conflictelor si a atitudinilor necolegiale.

0S2. Educatie si formare

R Adaptarea ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic si corelarea cu
cadrul calificarilor superioare;

R Propunerea unor noi programe de studii in limbi internationale atat pentru studenti din
Romania, cat si din alte tari si/sau internationalizarea programelor existente prin
intermediul EURECA-PRO;

R Adaptarea periodica a fiselor disciplinelor in concordanta cu competentele cerute
viitorilor absolvent;i;

R Dezvoltarea de programe de specializare si perfectionare postuniversitare
interdisciplinare;

R Dezvoltarea componentei ,educatie permanenta” a procesului de invatamant, cursurile
de formare putdnd genera o sursa semnificativa de venituri extrabugetare, atat pentru
facultate, cat si pentru cadrele didactice;

R Accentuarea importantei activitatii de practica a studentilor, prin incheierea unor
parteneriate cu firme de profil, prin accesarea de programe europene dedicate
activitatilor de practica ale studentilor si mai ales prin dezvoltarea de programe de
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Internship in parteneriat cu stake-holderii din regiune;

R Incurajarea schimburilor didactice (cadre si studenti) cu universititi recunoscute de la
nivel european in vederea armonizarii ofertei educationale si cunoasterii exemplelor de
buna practica;

R Introducerea si promovarea unor activitati de team-building cu scopul formarii unui
climat de munca si colaborare bazat pe respect si responsabilitate individuala si
formarea unei mentalitati de apartenenta de grup;

R Modernizarea bazei materiale si a dotarilor din salile si laboratoarele facultatii, prin
participarea la programe europene de investitii in dotarea invatamantului superior si
prin stabilirea de parteneriate cu firme de profil;

R Introducerea unui sistem eficient de tutoring si mentoring pentru studenti care sa le
permita depasirea unor dificultati aparute in ciclul de viata al studentului, formarea si
dezvoltarea profesionala si orientarea in carier3;

% 0 mai mare preocupare pentru activitatea desfasurata la cursurile de master prin care
sa se realizeze implicarea masteranzilor in activitatea didactica si de cercetare;

R Organizarea unor evenimente (workshop-uri, cercuri stiintifice, concursuri profesionale,
simpozioane) in care sa fie implicat trinomul licee - universitate - angajatori. Implicarea
celor 3 parteneri In proiecte care sa asigure tranzitia eficienta de la scoala la piata
muncii;

R Sustinerea activitatilor organizatiilor studentesti (organizare de evenimente, stagii de
voluntariat in facultate, competitii sportive, scoli de vara etc).

0S3. Cercetare stiintifica

R Elaborarea si implementarea unei strategii legate de dezvoltarea cercetarii stiintifice in
cadrul facultatii, integrata in strategia de la nivelul Universitatii;

R Incurajarea brevetarii, omologarii si inregistrarii tuturor proprietitilor intelectuale
apartinand facultatii;

R Sprijinirea cercetarii stiintifice studentesti in vederea organizarii anuale a unor
manifestari stiintifice studentesti inclusiv cu participare internationala;

R Crearea unui colectiv de cadre didactice si studenti doctoranzi care sa scrie propuneri
de proiecte pentru apeluri nationale si internationale;

R Sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii pentru consolidarea
domeniilor de doctorat existente, dar si crearea de noi domenii de doctorat;

R Stabilirea unor relatii de colaborare cu alte colective de cercetare din universitate in
vederea abordarii unor problematici inter si multi-disciplinare cu caracter inovator;

R Stimularea cadrelor didactice care au publicatii in reviste cotate ISI, prin mijloace legale

si punctaje relevante in cadrul grilelor de evaluare.




0S4. Parteneriate cu stake-holderi in vederea asigurarii vizibilitatii

' OBIECTIVE SI ACTIUNI

R Realizarea de parteneriate si promovarea imaginii facultatii in licee, in vederea atragerii
de cat mai multi tineri absolventi de liceu pentru a deveni studentii nostri;

R Realizarea de parteneriate cu firmele de profil din mediul de afaceri, organizatii
nonguvernamentale si autoritati locale in scopul atragerii de fonduri extrabugetare prin
contracte de cercetare/dezvoltare, sponsorizari, donatii;

R Extinderea cooperarilor nationale si internationale in domeniile didactic si stiintific.
Toate programele internationale vor fi sprijinite, pentru a inregistra o dinamica pozitiva,
urmand a se sprijini semnarea de noi parteneriate cu facultati din Uniunea Europeans;

R Inscrierea Facultitii de Mine in retele de mobilitate universitara internationale;

R Implicarea membrilor asociatiei ALUMNI in evenimentele organizate de facultate;

R Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice privind accederea in cadrul unor foruri
si/sau asociatii profesionale internationale si participarea in cadrul intrunirilor
periodice organizate de catre acestea;

R Coorganizarea unor manifestari stiintifice (simpozioane, conferinte, expozitii, targuri
etc.) impreuna cu alte facultati din tara si strainatate, precum si cu parteneri din mediul
socio-economic;

R Implicarea in Consortii pe domeniile facultatii;

R Realizarea de cursuri de perfectionare pentru specialisti din industrie;

R Oferta de servicii de consultanta pentru organizatii economice de profil.

0S5. Cooperare cu structurile de conducere
opEeTvesiacun =
R Prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care se
confrunta facultatea si militarea activa pentru solutionarea acestora;
R Apararea intereselor membrilor facultatii in fata forurilor superioare de conducere;
® Mentinerea unui climat de cooperare constructiva cu forurile superioare de conducere,

in vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea.

0S6. Cooperare cu departamentele

‘ OBIECTIVE SI ACTIUNI

R Accentuarea laturii participative, respectiv consultarea permanenta a directorilor si
membrilor departamentelor pentru luarea deciziilor, cu respectarea relatiilor: decanat
< directori de departament < responsabilii programelor de studii < cadre didactice;

R Sistemul de management va considera in mod constant toate aspectele pro si contra,
atat in interiorul facultatii, cat si in exteriorul acesteia (in relatia cu alte facultati si
servicii din Universitate), asigurandu-se o flexibilitate si adaptabilitate continua in
raport cu acestea;

R Organizarea de intdlniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate al
departamentelor;

R Implicarea membrilor departamentelor in luarea deciziilor importante care vizeaza
activitatea de zi cu zi.




CONCLUZII SI ALTE PUNCTE DE VEDERE PERSONALE

Prezentul plan strategic are la baza documentarea permanenta asupra problemelor cu
care se confrunta invatamantul superior, conceptiile, preocuparile si rezultatele obtinute de
institutii de InvatAmant superior, atat din Romania cat si din tiri ale Comunititii Europene. In
actualele conditii, Facultatea de Mine are posibilitatea de a contribui la cresterea prestigiului
Universitatii din Petrosani prin mobilizarea intregului colectiv si prin efortul constant si
sustinut al consiliului care sa actioneze In sensul implementarii obiectivelor acestui plan
strategic si planurilor operationale anuale.

Obiectivele enumerate vor putea fi duse la indeplinire atat prin activitatea zilnica de
coordonare realizata in colaborare cu Consiliul Facultatii, cat si prin implicarea celorlalti
membri ai facultatii pentru diverse sarcini punctuale in planul operational. Generalizarea in
cadrul Facultatii de Mine a unei atmosfere stimulative de munca, bazata pe responsabilitate,
intelegere, seriozitate si colaborare, realizarea unui management adaptiv, prin care sa fie
cultivate si valorificate resursele umane si materiale existente si, deopotriva, cercetarea si
inovarea constituie premisele pe care dorim sa se fundamenteze strategia 2025-2029.

DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Csaba R. LORINT
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1. PRINCIPII GENERALE

Cercetarea stiintificd universitarda este o componenta fundamentald a misiunii
invatamantului superior, de a genera si de a transfera cunoastere catre societate In domeniul
stiintelor, al stiintelor ingineresti, prin asigurarea performantelor precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul
tehnologic se desfisoara de catre cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si studenti in
laboratoarele si centrele de cercetare ale universitatii pe domenii stiintifice sau
interdisciplinare.

Cercetarea stiintifica cere vocatie si munca asidua. Ea este importanta atat pentru
formarea profesionald, cat si pentru validarea ca institutie de prestigiu. Orice facultate trebuie
sa fie si 0 scoala de cercetare stiintifica.

Strategia de dezvoltare a facultatii noastre va defini cercetarea ca activitate prioritard,
pornind de la premisa institutional-legala, dar si de la cea simbolica prin care activitatea de
cercetare este pozitionata in postura de criteriu principal ca pondere in scorul agregat ce
contribuie la ierarhizarea universitatii si a domeniilor de studii, iar evaluarea performantelor
in acest registru se realizeaza in primul rand in raport cu o serie de criterii scientometrice.

Tntreaga activitate de cercetare se va raporta, asadar, la o serie de indicatori obiectivi de
performantd la nivelul fiecarei specializari/domeniu, precum:

Rnumarul de articole /studii / publicatii ISI / an universitar;

Rfactorul de impact al cercetarilor publicate si scorul relativ de influenta cumulat ISI / an
universitar;

Rnumarul de carti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de "prestigiu
international” sau de "prestigiu recunoscut” (cf. ORDIN nr. 3.697 din 10 aprilie 2012);

R numarul de granturi majore de cercetare finantate de CNCS / ANCS / an universitar;

Rnumarul de granturi / contracte de cercetare incheiate cu agenti economici / an
universitar;

Rvolumul fondurilor atrase in cadrul unor proiecte cu finantare nerambursabila (precum
cele din fonduri structurale) / an universitar.

2. ,STAREA DE FAPT” - EVALUARE GENERALA

Orice propunere de proiect de schimbare trebuie Intemeiata pe o diagnoza
organizationalad prealabila. Atunci cand realizam o analizd SWOT (,Strengths”, ,,Weaknesses”,
»,Opportunities” and ,Threats”) a facultatii, consideram ca urmatoarele elemente trebuie avute

in vedere:

S (Puncte forte):
% un potential solid de competente de cercetare pentru ansamblul cadrelor didactice din
cele trei departamente ale facultatii;
R oferta educationala prezenta la nivel de doctorat pentru domeniile Mine, Petrol si Gaze,
Inginerie Industriala si Inginerie si Management;
R existenta a doua publicatii arondate facultatii (Analele Universitdtii din Petrosani — seria
Mining Engineering; Revista Minelor).



W (Puncte slabe):

R

R

R
R

resurse financiare si dotare tehnica insuficiente pentru derularea activitatilor de
cercetare;

infrastructura de cercetare partial acreditata;

lipsa de activitate concreta din cadrul centrelor de cercetare componente;

extinderea vizibilitatii si consolidarea unei imagini competitive pe plan national si
international reprezinta o provocare continua.

O (Oportunitati):

R

R

un parteneriat deschis si onest cu intreaga echipa executiva a universitatii In registrul
cercetdrii stiintifice, prin Impartasirea acelorasi valori, principii si strategii, asumate
impreuna;

relatii formale si informale bune cu principalii reprezentanti ai institutiilor abilitate in
politicile de cercetare din sistem (ANCS), prin prezenta unor colegi din facultatea si
universitatea noastra in comisiile specifice;

existenta a numeroase surse externe de finantare;

relatia privilegiata cu INCDPM ,Alexandru Darabont” Bucuresti, INCD-INSEMEX SA
Petrosani, CEV] SA Petrosani, IPROMIN Bucuresti, Universitdtile partenere din
Consortiul Eureca-Pro si alte institutii care au printre obiectivele proprii si activitati de
cercetare specifice.

T (Amenintari):

R bugetele universitare dependente de alocarile guvernamentale pot suferi modificari in
functie de politici si de contextul economic;

R posibila reducere a fondurilor publice pentru cercetare si infrastructura limiteaza
dezvoltarea proiectelor si modernizarea echipamentelor;

R specialistii tineri pot alege universitati cu infrastructura superioara, salarii mai
competitive sau posibilitati de cercetare internationala mai ample;

% ,brain drain”-ul (exodul creierelor) poate sldbi capacitatea de cercetare si de inovare a
universitatii pe termen lung;

R concentrarea excesiva pe relatiile cu industriile traditionale (mineritul, energetica) din
regiune, care se pot afla in declin, reduce oportunitatile de cooperare cu alte ramuri
economice mai dinamice.

3. OBIECTIVE

3.1. Obiectivul central
Obiectivul principal il reprezinta cresterea performantei in activitatea de cercetare,

inovare si dezvoltare tehnologica, precum si consolidarea colaborarii cu mediul economic, in

vederea cresterii prestigiului stiintific si sporirii vizibilitatii la nivel national si international.



3.2.

R

3.3.

3

Obiective generale

Promovarea cercetarii stiintifice din facultate la standarde nationale si internationale
prin participarea la Programele nationale/europene si internationale de cercetare;
Implementarea si urmarirea procedurilor si standardelor de calitate in domeniul
cercetarii stiintifice, In scopul planificarii, raportarii, evaluarii si auditarii activitatilor
respective;

Intensificarea participarii colectivelor noastre la competitiile nationale si internationale
de acordare a granturilor si contractelor de cercetare stiintifica;

Implicarea tinerilor in cercetarea stiintifica (cadre didactice, doctoranzi, masteranzi,
studenti);

Mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu mediul de afaceri in vederea oferirii de solutii,
prin contracte de cercetare si transfer tehnologic, la probleme specifice;

Inmultirea parteneriatelor si colaborarilor stiintifice cu diverse institute de cercetare si
universitati din tara si strainatate;

Atragerea de venituri suplimentare din cercetarea stiintificA pentru dezvoltarea
facultatii;

Dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfasoare activitati de
cercetare competitive si promovarea a cel putin doua centre de cercetare existente in
categorii superioare, tip A sau excelenta;

Integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de
cercetare.

Obiective specifice
Accesarea fondurilor structurale si a proiectelor internationale;
Accesarea proiectelor de cercetare in cadrul programelor nationale de cercetare,
Granturile Academiei Romane;
Incheierea de contracte de cercetare si transfer tehnologic cu mediul de afaceri;
Diseminarea rezultatelor cercetarii si cresterea vizibilitatii prin:
- publicare in reviste de specialitate recunoscute CNCS, indexate in baze de date
internationale si WoS Q1+Q4, ESCI, ERIH;
- publicare in proceedings-urile ISI si IEEE, ale unor simpozioane si conferinte
nationale si internationale;
- participare la manifestari stiintifice de prestigiu in tara si in strainatate.
Sustinerea financiara a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice, respectiv pentru participarea la manifestari stiintifice de
prestigiu, publicarea de lucrari in reviste de prestigiu national si international, editarea
de carti In edituri nationale si internationale;
Cointeresarea colectivelor de cercetare in desfasurarea unor activitati competitive, prin
utilizarea rezultatelor obtinute in activitatile de valorificare a cercetarii stiintifice drept
criterii de baza pentru evaluarea activitatilor la nivelul cadrelor didactice, catedrelor,
facultatilor si a universitatii in ansamblu;



R Introducerea sistemului referentilor de prestigiu (peer review) pentru validarea
propunerilor de proiecte de cercetare, elaborate la orice nivel si pentru publicarea
articolelor 1n reviste proprii;

R Crearea si actualizarea permanenta a unei baze de date cuprinzand rezultatele celor mai
relevante cercetari;

R Definirea si popularizarea directiilor majore de cercetare pentru care facultatea dispune
de resursele necesare.

4. OPTIUNI MANAGERIALE

Principala optiune in acest registru o constituie obtinerea performantelor in cercetare,
vazuta ca o prioritate strategicd si oferirea unui suport institutional pentru cresterea impactului,
relevantei si vizibilitdtii internationale a rezultatelor sale — prin sincronizarea cu activitatile
Prorectoratului - Cercetare Stiintificd, respectiv Proiecte europene, mediul economic, promovarea
universitdtii si admitere si al Departamentelor de Management al cercetdrii si dezvoltdrii si de
Transfer tehnologic si inovare ale Universitatii din Petrosani.

Se vor avea In vedere urmatoarele directii de actiune:

R Crearea unei infrastructuri unitare de cercetare la nivelul Facultatii si acreditarea
acesteia;

R Stimularea activitatilor de cercetare in colective interdisciplinare;

R Promovarea proiectelor de cercetare interdepartamentale, care, o data dobandite, vor
permite obtinerea, pentru membrii colectivelor respective si pentru initiatorii lor, a unor
punctaje specifice stimulative, in grilele de evaluare a performantelor academice, care vor avea
ponderea majoritara in scorul prevazut pentru stabilirea gradatiilor de merit. Acest punct de
vedere va fi sustinut in Senatul Universitatii si In Consiliul de Administratie al Universitatii din
Petrosani de reprezentantii echipei executive a facultatii;

R Realizarea unui portofoliu - oferta de lucrari/studii/domenii de expertiza propuse
mediului economic si potentialilor beneficiari si cresterea numerica si valorica a cercetarii
contractate cu beneficiari din industrie, mediul economic, administratii locale si centrale etc.;

R Alocarea unui procent minimal complementar cu cel corespunzator regiei percepute de
universitate in vederea dotdrii cu aparatura, a etalonarii celei existente/a acreditarii-
reacreditarii laboratorului/laboratoarelor in care s-a realizat cercetarea;

R Identificarea si mediatizarea apelurilor pentru granturi de cercetare nationale si
internationale, stimularea  participarii cu propuneri, precum si  inscrierea
facultatii/departamentelor si/sau colectivelor de cercetare pe portalele programelor de
cercetare de tip parteneriat cu finantare europeana;

% Incurajarea publicarii rezultatelor obtinute in cercetare de citre cadrele didactice si
de cercetare, doctoranzi etc. in revistele cotate Clarivate Analitics ISI WoS (Quartilele 1-4 /
rosu - galben - alb);

R Sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii pentru consolidarea
domeniilor de doctorat existente, dar si crearea de noi domenii de doctorat;

R Implicarea studentilor ciclului III - doctorat - in activitatea de cercetare, In asa fel incat
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la sustinerea tezei sa aiba publicata cel putin o lucrare cotata ISI;

R Implicarea studentilor ciclului II - masterat - in activitatea de cercetare astfel incat la
momentul sustinerii disertatiei sa aiba publicata/acceptata spre publicare/sustinuta la un
simpozion stiintific/conferinta cel putin o lucrare stiintifica;

R Implicarea studentilor cicluluil - licenta - in elaborarea a cel putin unei lucrari stiintifice
prezentate/publicate la un simpozion national studentesc;

R Cresterea prestigiului revistelor si simpozioanelor stiintifice locale (Revista Minelor,
Annals of the University of Petrosani - Mining Engineering, Universitaria SIMPRO,
GEOECOLOGIA etc.);

R Acordarea suportului logistic tuturor evenimentelor stiintifice de impact, indeosebi
celor cu rezonanta internationala.

R Extinderea organizarii de conferinte si workshop-uri de mediatizare ale preocuparilor
fundamentale ale corpului didactic al facultatii, valorificarea superioara a colectiilor
tematice/laboratoarelor-muzeu ale colectivului de geologie prin digitizarea completa a
esantioanelor, expunerea on-line si accesarea de proiecte de finantare pe aceasta axa in vederea
modernizarii spatiilor expozitionale;

R Atribuirea gradatiilor de merit pe baza unei grile de evaluare in care ponderea
activitatii de cercetare este dominanta cu accent pe punctarea superioara a activitatilor
cuprinse in finantarea suplimentara pentru cercetare acordata de CNFIS;

R Sustinerea (indeosebi pentru pozitiile de conferentiar si profesor) promovarilor
didactice punand un accent aparte pe activitatea de cercetare, care detine, de altfel, o pondere
majoritara in cadrul standardelor CNATDCU.

R Atragerea unor specialisti din afara Universitatii din Petrosani, recunoscuti in domeniu
la nivel national si international, dar care nu au primit inca o recunoastere formala si
institutionala in Romania, prin actiuni de head-hunting. Acesti specialisti vor fi ofertati pentru
colaborari pe proiecte, care sa le confere calitatea acestora de cercetdtori/cadre didactice
asociate UP, valorificand potentialul existent in facultatea noastra;

R Circulatia informatiilor legate de cercetare. Informatia reprezintd, in momentul de fata,
unealta cea mai des folosita in toate domeniile de activitate. Ca urmare, problemele legate de
informatie trebuie sa reprezinte o preocupare majora a oricarei activitati de cercetare
stiintifica. De aceea, facultatea va urmari consolidarea bazei de date referitoare la organismele
interne si internationale care finanteaza diferite programe de cercetare, Imbunatatirea
sistemului de circulatie a informatiilor legate de activitatea de cercetare stiintifica, realizarea
de baze de date proprii si accederea la bazele de date interne si internationale care detin
informatii referitoare la activitatea de cercetare realizata In unitati similare din tara si
strainatate;

R Evaluarea activitatii de cercetare si valorificarea rezultatelor. Analiza activitatii de
cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Facultatii de Mine se va face periodic, in functie de
numarul si valoarea granturilor sau contractelor de cercetare, urmarindu-se evidentierea
rezultatelor obtinute si functie de acestea, valorificarea lor prin implementarea in practica sau
continuarea cercetarii pana la obtinerea unor rezultate posibil de valorificat. Se va urmari
axarea activitatii de cercetare pe caracterul aplicativ al acesteia, preluarea rezultatelor
cercetarii fundamentale si incercarea obtinerii de rezultate cu posibilitati de valorificare, fie
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prin implementarea in practica a acestora, fie prin punerea lor la dispozitia altor unitati

interesate In domeniu. Participarea la diferite manifestari stiintifice interne si internationale

va reprezenta in continuare unul din obiectivele majore privind valorificarea rezultatelor
cercetarii.

5. DOMENIILE SI DIRECTIILE PRIORITARE IN ACTIVITATEA DE CERCETARE

5.1. Domenii de cercetare

Avand in vedere domeniile prioritare de cercetare si tinand cont de domeniile de

cercetare In care Facultatea de Mine a probat competentad si a inregistrat performante in
decursul timpului, se propun pentru perioada 2025 - 2029 urmatoarele domenii prioritare in
activitatea de cercetare din Facultate:

1. Mine, Petrol si Gaze;

2. Energie;

3. Mediu;

4. Inginerie Industriala;

5. Inginerie si Management.

5.2. Directii de cercetare stiintifica

X X% X %3 %3

%3

3 3

5.2.1. Departamentul ,Ingineria mediului si geologie”
Stabilirea tehnologiilor de valorificare complexa a diferitelor tipuri de mineralizatii si
deseuri industriale si menajere;
Dimensionarea elementelor de rezistenta ale metodelor de exploatare solida a sarii.
Crearea bazelor de date geologice;
Modelarea 3D a zacamintelor de substante minerale solide;
Evaluarea cantitativa si calitativa a rezervelor de substante minerale solide;
Proiectare miniera asistata de calculator a exploatarii zacamintelor de substante
minerale solide prin lucrari miniere subterane si la zi;
Planificarea exploatarii rezervelor de substante minerale solide prin lucrari miniere
subterane sau la zi;
Proiectare asistatd de calculator a haldelor de steril si a constructiilor miniere
subterane;
Modelarea morfologie terenului;
Modelarea distributiei agentilor poluanti;
Solutii de reabilitare a unor zone afectate de Inchiderea activitatilor miniere (minereuri,
carbune, sare);
Studii de impact, bilanturi de mediu si planuri de conformare pentru zonele miniere
propuse Inchiderii;
Studii socio-economice in zonele afectate de inchiderea activitatilor miniere;
Elaborarea unor strategii integrale de management durabil al depozitelor de deseuri
solide amenajate in situri miniere inactive;

Transformarea minelor vechi/inchise in obiective eco-turistice si centre de relaxare;
8



X X X

3 3

X X X %3

%3

Implementarea politicii europene de mediu in valorificarea eficienta a resurselor
naturale;

Realizarea unei platforme ECOMINING de promovare a potentialului de cercetare si
inovare romanesc si afilierea la platformele existente in Uniunea Europeans;
Optimizarea retelelor de forare-impuscare in roci tari din carierele din Romania;
Modernizarea tehnologiilor de exploatare a minereurilor de uraniu;

Analiza unor parametrii fizico-chimici ai apelor provenite din industria carbonifera
(duritatea temporarad, permanenta, totald, aciditatea , alcalinitatea, pH-ul, densitatea,
suspensiile totale, CO2, substantele oxidabile),

Determinarea compozitiei chimice a carbunilor si a unor minerale;

Tendinta de autoincalzire a carbunilor, folosind metoda oxidarii cu perhidrol, scopul
calificarii lor din acest punct de vedere;

Determinarea puterii calorifice a combustibililor solizi si lichizi;

Factorii care influenteaza deplasarea echilibrului chimic In sensul obtinerii produsilor
de reactiei Intr-un randament cat mai mare;

Procedee chimice de reducere a cenusii carbunilor, folosind lesierea acida;

Innobilarea carbunilor cu diferite grade de incarbonizare prin hidrogenare sau cu
ajutorul unor solventi organici;

Analize fizico-chimice la carbuni (cenusa, umiditate, sulf total, materii volatile);

Chimia si geochimia carbunilor, oxidarea si autooxidarea carbunilor;

Chimia apei. Chimia aerului. Chimia solului. Efectuarea de analize;

Determinarea compusilor bifenilici a solurilor contaminate. Determinarea metalelor
grele din soluri;

Analize fizico-chimice pe diferiti carbuni. Determinarea sulfului din huile si ligniti din
Romania;

Caracterizarea unor compusi chimici anorganici folositi in industria chimica si impactul
lor asupra mediului inconjurator si organismului uman;

Functii de stare implicate in unele procese electrochimice, cu scopul deplasarii
echilibrelor chimice in sensul obtinerii produsilor de reactie intr-un randament cat mai
mare;

Studiul termodinamic al reactiei de oxidare a carbunilor, cu formarea unui amestec de
gaze combustibile Intr-un procent cat mai mare;

Metode fizico-chimice de punere in evidenta a punctului de echivalenta a reactiilor de
neutralizare, redox si de precipitare;.

Determinarea potentialului de electrod a unor metale, prin asocierea acestora sub forma
de pile electrice;

Determinarea vitezei de coroziune chimica si electrochimica a metalelor si metode de
protectie impotriva coroziunii;

Studierea, dirijarea si grabirea proceselor de humificare cu ajutorul plantelor
amelioratoare de sol;

Ameliorarea si valorificarea solurilor slab neproductive din activitati antropice;
Valorificarea terenurilor neproductive prin infiinfarea culturilor de biomasa si prin
ameliorarea lor;



X X %

3 3

X% X X33 %3

%3

%3

3 %

Utilizarea asolamentelor ca mijloc de combatere integrata a buruienilor, bolilor si
daunatorilor;

Modificarea insusirilor fizico-chimice ale solurilor prin asolamente rationale, sisteme de
fertilizare si amendare si lucrari mecanice;

Studierea consumului si bilanfului elementelor nutritive la principalele plante de cultura
in experiente de lunga durata;

Utilizarea de biofertilizanti ca mijloc de protectie a mediului si imbunatatirii calitatii
produselor vegetale.

5.2.2. Departamentul ,Inginerie miniera, topografie si constructii”
Determinarea caracteristicilor geotehnice si geomecanice a solurilor, rocilor si
materialelor de constructie;
Stabilirea capacitatii portante a solurilor si rocilor pentru constructii;
Evaluarea stabilitatii excavatiilor subterane si la zi si a fenomenelor de subsidents;
Dimensionarea elementelor de rezistenta ale metodelor de exploatare solida sau prin
saramura a sarii;
Modelarea si simularea fenomenelor geomecanice;
Studii de impact si risc geotehnic;
Elaborarea de documentatii geologice si geotehnice prin cercetari de laborator si in situ
si determinarea caracteristicilor fizice mecanice si reologice ale rocilor;
Studii si cercetari in situ si de laborator privind evaluarea starii de tensiune deplasare -
deformare, a presiunii miniere, in vederea alegerii proiectarii si optimizarii sustinerii
lucrarilor miniere;
Modelarea fenomenelor geomecanice pe cale analiticd prin procedee numerice cu
folosirea tehnicii de calcul;
Studii si cercetari privind stabilitatea excavatiilor subterane si la zi (domeniul minier,
hidrotehnic, cariere, halde, iazuri etc);
Expertizarea din punct de vedere geotehnic si geomecanic, a proiectelor miniere si de
constructii hidrotehnice;
Optimizarea metodelor de exploatare a zacamintelor de minereuri;
Elaborarea criteriilor tehnico-economice de decizie a inchiderii unei mine/cariere;
Optimizarea retelelor de forare-impuscare in roci tari din carierele din Romania;
Modernizarea tehnologiilor de exploatare a minereurilor de uraniu;
Expertize tehnice In domeniul ingineriei miniere si securitatii si sanatatii in munca;
Ventilatie industrialda, proiectare si studii privind climatul din subteran si hale
industriale;
Studii si cercetdri privind prevenirea si combaterea focurilor endogene, regimul
degajarilor de gaze;
Evaluarea riscurilor de producere a exploziilor de gaze si pulberi explozive;
Poluarea atmosferei, prevenirea riscurilor si hazardelor naturale si antropice;
Studii de analiza de risc, in cadrul unitatilor miniere si a altor unitati economice;
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3 % X X% X % X 3

3 3

Evaluarea impactului economic cauzat de riscurile de accidentare si imbolnavire
profesionala din cadrul intreprinderilor;

Perfectionarea solutiilor tehnice aplicabile sistemelor de combatere a pulberilor;
Elaborarea unor metode de analiza si evaluare a riscurilor profesionale in vederea
prevenirii si combaterii cauzelor generatoare ale accidentelor de munca;

Analiza multicriteriala a accidentelor de munca si fundamentarea economica a
masurilor de prevenire din domeniul securitatii muncii specifice organizatiilor
industriale;

Elaborarea unor metode de audit aplicabile in domeniul “Constructiilor hidrotehnice”;
Proiectarea metodelor si tehnologiilor de exploatare a zacamintelor de substante
minerale utile;

Studii si proiecte privind eficientizarea exploatdrii subterane a zacamintelor de
substante minerale utile;

Proiecte si studii privind exploatarea rezervelor din pilierii definitivi ai obiectivelor
sociale, industriale si naturale;

Impactul asupra mediului produs de exploatarea subterana a zacamintelor;

Proiecte de conservare si inchidere a minelor;

Studii si proiecte de amenajare a incintelor miniere din cadrul minelor inchise sau
intrate in faza de conservare din punct de vedere ecologic;

Expertizare tehnica a proiectelor miniere;

Studii si proiecte privind aerajul general al minelor;

Studii de cercetare privind confortul muncii in cadrul minelor;

Prevenirea si combaterea focurilor de mina, regimul degajarilor de gaze si prevenirea
exploziilor de ming;

Expertizarea tehnica si juridica a accidentelor de munca miniere;

Stabilirea gradului de poluare al atmosferei subterane datorat functionarii
echipamentelor cu combustie interna si surselor generatoare de pulberi in suspensie;
Evaluarea riscurilor pentru securitatea si sanatatea lucratorilor;

Implementarea sistemelor de management integrat calitate - securitate - mediu;
Metode si tehnici de prevenire a evenimentelor nedorite in industrie (accidente de
muncd, Imbolnaviri profesionale, avarii tehnice, accidente majore);

Utilizarea si dezvoltarea tehnologiilor moderne de masurare si prelucrare a
masuratorilor topografice la suprafata si in subteran;

Optimizarea retelelor de sprijin in vederea cresterii preciziei necesare in lucrarile de
topografie, geodezie si cadastru;

Monitorizarea deformatiilor si deplasarilor suprafetelor sub influenta spatiului
exploatat;

Utilizarea tehnologiilor moderne in vederea intocmirii automatice a documentelor
topografice,

Realizarea documentatiei topografice informat digital conform cerintelor actuale;
Organizarea si conducerea lucrdrilor topografice in vederea eficientizarii a obiectivelor
proiectate la suprafata si in subteran;

Realizarea retelelor geodezice de sprijin utilizand tehnici si tehnologii moderne;
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R Metode moderne de urmarire a stabilitatii constructiilor la suprafata si subteran;

X Documentatii geotehnice necesare proiectarii tehnologiilor de executie a excavatiilor
subterane cu diferite destinatii;

R Solutii tehnice de imbunatatire a procesului de dislocare a rocilor cu ajutorul
explozivilor;

% Solutii tehnice si tehnologice de asigurare a stabilitatii excavatiilor subterane;

R Studiul cauzelor care conduc la realizarea de supraprofile in cazul excavatiilor
subterane;

® Proiectarea tehnologiilor de executie a excavatiilor subterane cu sectiune mica, mare si
foarte mare;

R Proiectarea metodelor speciale de executie a excavatiilor subterane in conditii geologice
si hidrogeologice dificile;

®  Monitorizarea stabilitatii si fiabilitatii excavatiilor subterane;

R Solutii tehnice de stabilizare a versantilor si taluzurilor, in special in domeniul céilor de
comunicatii.

R Determinarea caracteristicilor geotehnice si geomecanice a solurilor, rocilor si
materialelor de constructie;

R Stabilirea capacitatii portante a solurilor si rocilor pentru constructii;

K Evaluarea stabilitatii excavatiilor subterane si la zi si a fenomenelor de subsident3;

R Dimensionarea elementelor de rezistenta ale metodelor de exploatare solida sau prin
saramura a sarii;

R Modelarea si simularea fenomenelor geomecanice;

R Studii de impact si risc geotehnic;

X Elaborarea de documentatii geologice si geotehnice prin cercetari de laborator si in situ
si determinarea caracteristicilor fizice mecanice si reologice ale rocilor;

R Studii si cercetari in situ si de laborator privind evaluarea starii de tensiune deplasare -
deformare, a presiunii miniere, in vederea alegerii proiectdrii si optimizarii sustinerii
lucrarilor miniere;

R Modelarea fenomenelor geomecanice pe cale analitica prin procedee numerice cu
folosirea tehnicii de calcul;

R Studii si cercetari privind stabilitatea excavatiilor subterane si la zi (domeniul minier,
hidrotehnic, cariere, halde, iazuri, etc);

R Expertizarea din punct de vedere geotehnic si geomecanic, a proiectelor miniere si de
constructii hidrotehnice;

R Optimizarea metodelor de exploatare a zicamintelor de minereuri;

X Elaborarea criteriilor tehnico-economice de decizie a inchiderii unei mine/cariere;

R Optimizarea retelelor de forare-impuscare in roci tari din carierele din Romania;

X Modernizarea tehnologiilor de exploatare a minereurilor de uraniu;

R Expertize tehnice in domeniul ingineriei miniere si securitatii si sanatatii in muncg;

R Ventilatie industriald, proiectare si studii privind climatul din subteran si hale
industriale;

R Studii si cercetdri privind prevenirea si combaterea focurilor endogene, regimul
degajarilor de gaze;
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% Evaluarea riscurilor de producere a exploziilor de gaze si pulberi explozive;

R Poluarea atmosferei, prevenirea riscurilor si hazardelor naturale si antropice;

% Studii de analiza de risc, in cadrul unitatilor miniere si a altor unitati economice;

% Evaluarea impactului economic cauzat de riscurile de accidentare si Tmbolnavire
profesionala din cadrul intreprinderilor;

R Perfectionarea solutiilor tehnice aplicabile sistemelor de combatere a pulberilor;

X Elaborarea unor metode de analiza si evaluare a riscurilor profesionale in vederea
prevenirii si combaterii cauzelor generatoare ale accidentelor de munca;

% Analiza multicriteriald a accidentelor de munca si fundamentarea economica a
masurilor de prevenire din domeniul securitatii muncii specifice organizatiilor
industriale;

R Elaborarea unor metode de audit aplicabile in domeniul “Constructiilor hidrotehnice”;

R Proiectarea metodelor si tehnologiilor de exploatare a zacamintelor de substante
minerale utile;

R Studii si proiecte privind eficientizarea exploatdrii subterane a zacamintelor de
substante minerale utile;

R Proiecte si studii privind exploatarea rezervelor din pilierii definitivi ai obiectivelor
sociale, industriale si naturale;

R Impactul asupra mediului produs de exploatarea subterana a zacamintelor;

R Proiecte de conservare si inchidere a minelor;

R Studii si proiecte de amenajare a incintelor miniere din cadrul minelor inchise sau
intrate in faza de conservare din punct de vedere ecologic;

X Expertizare tehnica a proiectelor miniere;

R Studii si proiecte privind aerajul general al minelor;

R Studii de cercetare privind confortul muncii in cadrul minelor;

X Prevenirea si combaterea focurilor de mina, regimul degajarilor de gaze si prevenirea
exploziilor de ming;

X Expertizarea tehnica si juridica a accidentelor de munca miniere;

R Stabilirea gradului de poluare al atmosferei subterane datorat functionarii
echipamentelor cu combustie interna si surselor generatoare de pulberi in suspensie;

R Evaluarea riscurilor pentru securitatea si sanatatea lucratorilor;

R Implementarea sistemelor de management integrat calitate - securitate - mediu;

R Metode si tehnici de prevenire a evenimentelor nedorite in industrie (accidente de
muncad, imbolnaviri profesionale, avarii tehnice, accidente majore);

R Utilizarea si dezvoltarea tehnologiilor moderne de masurare si prelucrare a
madsuratorilor topografice la suprafata si in subteran;

R Optimizarea retelelor de sprijin in vederea cresterii preciziei necesare in lucrarile de
topografie, geodezie si cadastru;

R Monitorizarea deformatiilor si deplasarilor suprafetelor sub influenta spatiului
exploatat;

R Utilizarea tehnologiilor moderne in vederea intocmirii automatice a documentelor
topografice,

R Realizarea documentatiei topografice informat digital conform cerintelor actuale;
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% Organizarea si conducerea lucrarilor topografice in vederea eficientizarii a obiectivelor
proiectate la suprafata si in subteran;

R Realizarea retelelor geodezice de sprijin utilizand tehnici si tehnologii moderne;

R Metode moderne de urmadrire a stabilitatii constructiilor la suprafata si subteran;

® Documentatii geotehnice necesare proiectarii tehnologiilor de executie a excavatiilor
subterane cu diferite destinatii;

% Solutii tehnice de imbunatatire a procesului de dislocare a rocilor cu ajutorul
explozivilor;

R Solutii tehnice si tehnologice de asigurare a stabilitatii excavatiilor subterane;

R Studiul cauzelor care conduc la realizarea de supraprofile in cazul excavatiilor
subterane;

R Proiectarea tehnologiilor de executie a excavatiilor subterane cu sectiune mica, mare si
foarte mare;

R Proiectarea metodelor speciale de executie a excavatiilor subterane in conditii geologice
si hidrogeologice dificile;

X Monitorizarea stabilitatii si fiabilitatii excavatiilor subterane;

R Solutii tehnice de stabilizare a versantilor si taluzurilor, in special in domeniul cailor de
comunicatii.

5.2.3. Departamentul ,Management si inginerie industriala”

% Eficienta tehnico - economica a sistemelor de productie;

R Proiectarea si implementarea sistemelor calitatii in organizatiile industriale;

®  Analiza tehnico-economica si management privind activitati si sisteme de proiectare,
cercetare, productie, utilizand metode moderne asistate de calculator;

R Managementul proiectelor;

R Tehnologii inovative pentru sistemele de productie;

R Ingineria integrata a sistemelor mecanice;

R Metode de modelare si optimizare a unor probleme de naturd economica specifice
activitatilor din inginerie;

R Strategii de mentenanta reactiva, preventiva si predictiva specifice aparaturii

industriale;

R Alinierea metodelor de calcul specifice utilajului minier la codurile europene si
normativele generale de proiectare a structurilor din Romania;

R Utilizarea ingineriei sistemelor in vederea conducerii lor optimale, a fundamentarii
deciziilor, a evaluarii criteriilor de alocare a resurselor, a programarii operative a
productiei si a asigurarii securitatii si mentenantei sistemelor;

R Sistem software de reconstructie virtuala a caracteristicilor de aeraj pe un traseu al
retelei de lucrari miniere de la o mina de carbune;

R Managementul resurselor umane; Ergonomie; Studiul si normarea muncii;

R Coaching si programare neurolingvistica;

R Dignosticarea firmelor, elaborarea si analiza planurilor de afaceri;

% Analiza si proiectare de sisteme informatice;

R Ingineria sistemelor de productie;
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R Instruire asistata.

6. REZULTATE ASTEPTATE / TERMENE DE IMPLEMENTARE

Comisia de , Cercetare stiintifica” a Consiliului facultatii va propune directiile prioritare
de dezvoltare a cercetdrii din facultate, prin evaluarea resursei umane pe baza unor criterii
obiective. Echipa executiva va sustine logistic si va asigura suportul institutional pentru
dezvoltarea acestor directii strategice pe parcursul mandatului sau (termen: evaluare anuala);

R Cresterea numarului de publicatii indexate ISI cu factor de impact realizate de catre
membrii facultatii in perioada 2025-2029, fata de perioada 2021-2024 (evaluari anuale
si finale, in 2029). Trebuie sa ne asumam faptul ca si ceilalti vor creste, si nu este
suficient sa sporim rezultatele obtinute in raport cu noi insine, ci si sa evoluam Intr-un
ritm suficient de accelerat in raport cu ceilalti competitori, pentru a fi performanti pe
piata educationala din Romania (evaluari anuale si finale, in 2029);

R Cresterea numarului de carti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de
"prestigiu international” si de "prestigiu recunoscut” (evaluari anuale si finale, in 2029).

R Cresterea numarului de granturi de cercetare nationale si internationale castigate de
catre colegii din facultate In intervalul de referinta (2029 fata de 2024).

R Largirea bazei de indexare internationalda pentru revistele BDI din facultate si
valorificarea premiselor favorabile existente privind includerea Revistei Minelor in ISI
Clarivate Analytics (termen: 2029).

R Participarea in competitii nationale sau internationale cu cel putin o propunere de
proiect de cercetare interdisciplinara, cu participarea echilibrata a colegilor din mai
multe departamente in cadrul unor colective de cercetare multidisciplinare si
interdepartamentale (termen: bilant 2029).

R Integrarea mai pronuntata a masteranzilor si doctoranzilor in proiectele de cercetare
din facultate, prin cresterea progresiva a implicarii acestora In echipele de cercetare
(termen: anual).

7. VALORIFICAREA CERCETARII

Programele de cercetare stiintificA vor accentua promovarea cercetarii
interdisciplinare, formarea resurselor umane, consolidarea si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare, precum si corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare-inovare cu
obiectivele si reperele europene. Programele de cercetare pe termen scurt, adoptate de
departamentele Facultatii de Mine vor avea in vedere ca personalul didactic sa desfasoare
activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse In norma didactica pe care
o acoperd, realizandu-se anual o evaluare a rezultatelor obtinute in acest sens. Se va accentua
promovarea cercetdrii interdisciplinare, formarea resurselor umane, consolidarea si
dezvoltarea infrastructurii de cercetare, precum si corelarea sistemului de educatie si a celui
de cercetare-inovare cu obiectivele si reperele europene. Decanul Facultatii de Mine si
directorii de departamente vor stimula desfasurarea intregii activitati de cercetare finantate pe
baza de proiecte, precum si dezvoltarea de parteneriate cu unitati economice sau administratii
publice si private. Cadrele didactice cu performante recunoscute vor fi recomandate pentru a
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participa la concursuri in vederea selectarii ca experti sau consultanti in domeniile lor de
competenta.

R Pentru cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice In plan national si european, prin
raportul anual de activitate al cadrului didactic se va urmari modul de valorificare a
rezultatelor obtinute prin publicatii In reviste de specialitate cotate ISI si in reviste
incluse In baza de date internationale, in volumele unor conferinte organizate de
asociatiile stiintifice internationale din domeniu, in reviste din tara recunoscute de
ANCS], precum si in volumele unor conferinte nationale de specialitate;

R Atentie deosebitda se va acorda valorificarii rezultatelor cercetarii proprii in cartile
publicate, in manualele si notele de curs destinate studentilor, participarii cu comunicari
si referate la manifestari stiintifice organizate In tara si In strdinatate, precum si
implicarii cadrelor didactice In activitati de expertiza sau consultanta pe baza de
contracte Incheiate cu parteneri din tara si din strainatate;

R Colectivul editorial al revistei Minelor si al ,,Annals of University of Petrosani. Mining
Engineering" va actiona pentru Imbunatdtirea nivelului stiintific al articolelor si
studiilor publicate, publicarii unor articole elaborate de autori de prestigiu, precum si
extinderii schimbului de publicatii cu institutii de invatamant superior din tara si
strdindtate cu scopul final de indexare ISI Clarivate Analytics cel putin a Revistei
Minelor;

R Pe baza experientei acumulate, se va continua organizarea anualda a Simpozionului
national studentesc ,GEOECOLOGIA", la care vor fi antrenati studentii cu realizari
deosebite in activitatea stiintifica de la specializarile de licenta si cele de masterat, fiind
invitati si studenti de la celelalte doua Facultati ale Universitatii din Petrosani, ca si din
alte centre universitare din tara;

R In departamente se vor organiza semestrial cu cadrele didactice, absolventii si studentii,
dezbateri tematice, schimburi de experientda si mese rotunde, pe teme legate de
preocuparile stiintifice ale participantilor.

Transformarile din mediul economic si social determina modificari fundamentale in
abordarea relatiei universitate - mediu exterior universititii. Invitarea de-a lungul intregii vieti
a devenit deja o realitate si reprezinta o alternativa viabila de valorificare a competentelor si
resurselor din spatiul academic. In acelasi spirit academic deschis, flexibil va trebui si se
deruleze si cercetarea aplicata in cadrul Facultatii de Mine, pentru a rezolva probleme reale ale
mediului economic si social, dar si pentru a genera noi deschideri in acest domeniu, alegand
calea directa de valorificare a cercetarii stiintifice, prin dezvoltarea de produse si transfer
tehnologic.

Prezentul Plan strategic de cercetare stiintificd a fost dezbatut si aprobat de cdtre Consiliul
Facultdtii de Mine, devenind operational din data de 11.02.2025.

DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Csaba R. LORINT
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