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Misiunea programului: Misiunea programului de studii universitare de master ,,Managementul resurselor umane” este de a asigura formarea specialistilor cu inalta
competentd manageriala si profesionald, capabili sa gestioneze, In conditii de eficientd, transformarile de amploare pe care le suporta capitalul uman in conditiile afirmarii
tot mai pregnante a societatii cunoasterii. Cunostintele si abilitatile dobandite in cadrul studiilor capata aplicabilitate in numeroase organizatii din sectorul public si privat,
care solicitd fortd de munca calificata pentru gestionarea eficientd a capitalului uman. Absolventii dezvoltd competente superioare de analiza si sinteza, consolidand
interconexiunea dintre fundamentul teoretic si exigentele practice ale managementului resurselor umane si sunt pregatiti pentru o piatd a muncii dinamicd, marcata de
transformari sociale i economice.

Obiectivele programului: Obiectivele programului de studii ,,Managementul resurselor umane” urmaresc formarea de specialisti cu o fundamentare solidd a cunostintelor
stiintifice si a competentelor In managementul strategic al resurselor umane. Obiectivele specifice vizeaza intelegerea preocuparilor nationale si europene privind ocuparea
fortei de munca si formarea profesionala aldturi de asimilarea conceptelor cheie ale eticii afacerilor si responsabilitatii sociale corporative, pentru aplicarea lor in decizii
manageriale. Se pune accent pe analiza fenomenului motivatiei In munca si sistemelor de recompense, precum si pe aprofundarea teoriei comunicarii in contexte
organizationale si manageriale. Absolventii acestui program de studiu devin specialisti iIn domeniul resurselor umane si de personal si 1si formeaza competente legate de
recrutarea, selectia si evaluarea performantelor personalului, recompensarea, motivarea si dezvoltarea personalului precum si competente necesare in analizele
ocupationale, de orientare profesionald sau cele referitoare la managementul carierelor profesionale. Programul dezvolta un spirit antreprenorial care sprijind insertia rapida
pe piata muncii sau initierea de afaceri, in paralel cu dobandirea de competente in utilizarea solutiilor informatice pentru managementul resurselor umane.

Grupa de baza COR/ESCO: 2423 Specialisti in domeniul resurselor umane si de personal
Ocupatiile vizate din grupa de baza: 242314 Specialist resurse umane, 242322 Specialist in dezvoltare organizationala, 242323 Specialist in relatii de munca

Competentele profesionale si transversale:

a. Competente profesionale: CP16. Elaboreaza programe de motivare si mentinere a angajatilor

CP1. Angajeaza resurse umane CP17. Gestioneaza bugete

CP2. Aplica politicile companiei CP18. Efectueaza analiza posturilor

CP3. Consolidarea increderii CP19. Elaboreaza sisteme de clasificare a posturilor

CP4. Creeaza profiluri personale CP20. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului

CPS5. Evalueaza caracterul CP21. Ofera consultanta cu privire la imbunatétirile in materie de eficienta

CP6. Gestioneaza salarizarea CP22. Prezinta rezultatele analizelor

CP7. Intervieveaza persoane CP23. Scrie fige de post

CPS8. Negociaza contracte de munca CP24. Colecteaza feedback din partea angajatilor

CP9. Programeaza reuniuni CP25. Organizeaza activitati de formare

CP10. Recruteaza angajati CP26. Asigura egalitatea de gen la locul de munca

CP11. Respecta confidentialitatea CP27. Mentine relatii cu reprezentantii locali

CP12. Utilizeaza tehnici de comunicare CP28. Ofera consiliere cu privire la cultura organizationala

CP13. Intocmeste rapoarte de lucru CP29. Protejeaza drepturile angajatilor

CP14. Aplica cunostinte despre comportamentul uman CP30. Reprezinta organizatia

CP15. Aplica strategii de marketing aferent platformelor de comunicare sociala CP31. Sprijina capacitatea de insertie a persoanelor cu handicap
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CP32. Stabileste relatii de colaborare CP34. Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
CP33. Asigura cooperarea intre departamente CP35. Géseste solutii pentru probleme

b. Competente transversale:

CT1. Adopta o abordare proactiva

CT2. Colaboreaza in echipe si retele

CT3. Planifica si organizeaza

CT4. Conduce pe altii

CTS5. Utilizeaza dispozitivele si aplicatiile digitale
CT6. Respecta codul de conduita etica

Rezultatele invatarii:

a. Cunostinte:

C1. Absolventul cunoaste si identificd conceptele fundamentale de management strategic al resurselor umane, descrie si recunoaste relevanta principiilor i teoriilor
fundamentale ale managementului resurselor umane, recunoaste metode eficiente de motivare si recompensare a personalului

C2. Absolventul cunoaste si identificd conceptele fundamentale ale stiintei muncii, elementele de proiectare a unui spatiu de munca eficient si recunoaste principiile
ergonomiei in procesul de productie la nivel organizational.

C3. Absolventul cunoaste si defineste conceptul ERP, identificd componentele generice si arhitecturile bazelor de date relationale client/server, explica functionarea DSS si
a sistemelor informatice pentru MRU, cunoaste contributia bazelor de date la eficienta operationala si decizionala a organizatiei.

C4. Absolventul identificd si descrie teoriile etice, dilemele corporative si codurile etice organizationale, cunoaste si descrie conceptele de RSC si raportare ESG si
intelege principiile, structura si implicatiile economice, sociale si de mediu ale acestor concepte.

C5. Absolventul cunoaste instrumente de analiza diagnostic , descrie structura si tipologiile strategiilor si intelege procesul de management strategic, identifica sursele
interne si externe de finantare si interpreteaza indicatorii de eficientd a strategiilor.

C6. Absolventul identifica conceptele fundamentale legate de ocuparea fortei de munca, recunoaste relevanta principiilor si teoriilor fundamentale din acest domeniu si
descrie tipurile de instrumentele si metodele specifice precum si utilizarea lor in activitatile de ocupare a fortei de munca.

C7. Absolventul cunoaste si comparda modelele conceptuale de comunicare organizationald si manageriald, descrie evolutia teoriei comunicarii si principalele scoli de
gandire si explicd mecanismele procesuale si organizatorice ale comunicarii manageriale

C8. Absolventul identifica conceptele, principiile si teoriile managementului recompenselor, recunoaste relatia dintre recompensa, performanta, productivitate si satisfactia
angajatilor, si cunoaste tendintele contemporane in domeniul sistemelor de recompense.

C9. Absolventul identifica conceptele fundamentale ale modeldrii deciziilor iIn managementul resurselor umane si descrie metodele de optimizare specifice.

C10. Absolventul identifica conceptele de baza ale raporturilor de munca, principiile nediscrimindrii si egalitatii, descrie conditiile legale referitoare la contractul individual
de munci, cunoaste principiile securitatii si sanatatii in munca precum si structura sistemului de asigurari sociale, cunoaste principalele acte normative ale dreptului muncii
si securitatii sociale.
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C11. Absolventul intelege structura organizatoricd, activititile economice si fluxurile tehnologice din entitatii organizatoare de practicd, indicd principalii indicatori
economico-financiari, identifica factorii interni si externi cu influenta asupra activitatilor si proceselor, utilizeaza notiuni, concepte, teorii, metode si instrumente specifice
managementului resurselor umane.

C12. Absolventul cunoaste si defineste conceptele fundamentale ale managementului financiar, descrie si explica rolul deciziei financiare, al guvernantei corporative si al
relatiilor dintre stakeholderi, identifica si interpreteaza metodele si formele analizei financiare.

C13. Absolventul cunoaste informatii despre importanta evaluarilor formative si sumative in procesul de consiliere, interpreteaza capacitatea de relationare si comunicare
interpersonala in contexte profesionale.

C14. Absolventul cunoaste fundamente ale comportamentului individual si organizational, cunoaste notiuni privind valorile, atitudinile, personalitatea, perceptia si
invatarea, identifica cauzele conflictelor organizationale si metodele de solutionare a acestora, cunoaste elemente privind dinamica grupului si munca in echipa.

C15. Absolventul defineste si explica functiile specifice managementului resurselor umane, identifica si descrie rolurile managerului in aceste procese, intelege metodele si
tehnicile de recrutare si de selectie a resurselor umane, precum si relatia dintre motivatia angajatilor si rezultatele muncii lor.

C16. Absolventul identifica si explica conceptele fundamentale ale antreprenoriatului si locul IMM-urilor, start-up-urilor, afacerilor de familie in economie, recunoaste
oportunitatile antreprenoriale, interpreteazd modele de business si optiuni de scalare, asociaza cunostinte si metode pentru dezvoltarea culturii organizationale la nivel de
firma.

C17. Absolventul descrie rolul managerului in procesele de evaluare si control, cunoaste functiile controlului managerial si etapele procesului de evaluare, intelege
metodele si sistemele de evaluare a performantei angajatilor, precum si relatia dintre motivatia angajatilor si rezultatele muncii lor.

C18. Absolventul identificd principiile si teoriile recompenselor si motivatiei organizationale, recunoaste relatia dintre recompensa, performanta, productivitate si
satisfactia angajatilor, asimileaza legislatia relevanta privind remuneratia si echitatea salariala si descrie tendintele contemporane in sistemele de recompense.

C19. Absolventul cunoaste conceptele fundamentale din managementul resurselor umane, identifica teoriile, modelele si metodele relevante pentru analiza utilizarii
resurselor umane la nivel organizational si analizeaza si interpreteaza documente si studii specifice acestui domeniu.

C20. Absolventul cunoaste si defineste conceptele fundamentale ale managementului calitatii, identifica si interpreteaza principiile, modelele si standardele specifice
domeniului, descrie instrumentele si tehnicile aferente si intelege rolul acestora in cresterea performantei si integrarea strategica in organizatie.

C21. Absolventul cunoaste si explica conceptele, etapele si metodele fundamentale ale cercetarii stiintifice In domeniul economic, identifica si utilizeaza surse stiintifice
relevante cu respectarea eticii academice, recunoaste importanta normelor de citare si Intelege metodele de cercetare cantitative si calitative aplicabile in economie si
management

C22. Absolventul utilizeaza surse stiintifice relevante In domeniu, cunoaste metode si tehnici de cercetare, Intelege cerintele metodologice si regulile de redactare ale
lucrarii de disertatie, demonstreaza capacitatea de a sintetiza, interpreta si argumenta rezultate Tn mod clar si coerent.

C23. Absolventul identifica si defineste principalele categorii de teorii etice care stau la baza deciziilor sau rationamentelor morale in context academic, intelege
principalele forme de conduitd academica necorespunzatoare (plagiat, falsificare, coautorat fictiv etc.) si implicatiile lor etice si cunoaste normele de redactare, citare si
raportare stiintifica, respectind regulile de integritate academica.

C24. Absolventul identifica si interpreteaza principiile si teoriile privind reconversia profesionald, descrie cadrul legislativ relevant, intelege strategiile de adaptare a
resurselor umane la schimbarile pietei muncii si demonstreaza cunostinte coerente asupra modului in care aceste elemente se integreaza in practica organizationala.

C25. Absolventul identifica teoriile negocierii si rolul motivatiei, descrie tipurile de putere din organizatie, interpreteaza caracteristicile psihologice ale negociatorului,
recunoaste modelele de negociator eficient si demonstreaza cunostinte privind strategiile si tacticile de negociere in resurse umane.
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C26. Absolventul cunoaste conceptele fundamentale ale managementului proiectelor, identifica diferentele dintre managementul de proiect si managementul operational,
identifica rolurile-cheie, etapele ciclului de viata al proiectelor, cunoaste etapele de redactare ale cererii de finantare si procesul de obtinere de finantari, identifica
elementele bugetare ale proiectului.

b. Aptitudini:
Al. Absolventul efectueaza analize diagnostic ale managementului strategic al resurselor umane, elaboreaza strategii pe termen lung bazate pe date concrete si
fundamenteaza stiintific deciziile economice in domeniul HR

A2. Absolventul experimenteaza lucrul in echipd pentru proiectarea unui spatiu de munca eficient si analizeaza eficienta aplicarii principiilor ergonomiei in procesul de
productie la nivel organizational.

A3. Absolventul experimenteaza procesele de afaceri automatizabile prin ERP, evalueaza functionalitatile si componentele sistemelor ERP, selecteaza platforma potrivita
nevoilor organizatiei, planifica si implementeaza sisteme informatice in departamente si asigura interoperabilitatea Intre module si sisteme.

A4. Absolventul aplicd metode de analiza etica pentru solutionarea dilemelor manageriale, concepe si implementeaza coduri etice si politici de integritate, dezvolta strategii
de CSR si sustenabilitate, elaboreaza si interpreteaza rapoarte de sustenabilitate conforme standardelor actuale (ESG, GRI etc.).

AS. Absolventul colecteaza, interpreteaza si prelucreaza date pentru a realiza analize diagnostic, formuleaza obiective strategice si construieste planuri de implementare a
strategiei, calculeaza si utilizeaza indicatori financiari, identifica riscuri si propune ajustari pentru Imbunatatirea performantei

A6. Absolventul efectueaza analize diagnostic privind ocuparea fortei de munca, elaboreaza strategii pe termen lung bazate pe date concrete si fundamenteaza stiintific
deciziile economice in domeniul ocuparii fortei de munca.

A7. Absolventul aplicd metode si instrumente pentru optimizarea comunicarii manageriale, gestioneaza barierele de comunicare si conflictele organizationale si aplica
tehnici de negociere si persuasiune bazate pe comunicare empaticd, etica si orientatd spre rezultate.

AS8. Absolventul planifica si gestioneaza procese complexe de recompensare organizationala, analizeaza si evalueaza critic eficienta sistemelor de recompense existente si
proiecteaza pachete de beneficii personalizate pentru diverse categorii de angajati.

A9. Absolventul aplicad metodele si tehnicile de calcul in managementul resurselor umane, interpreteaza rezultatele obtinute si utilizeaza aplicatii informatice pentru
prelucrarea si analiza datelor.

A10. Absolventul aplicd notiunile teoretice pentru analiza juridica a raporturilor de munca, utilizeaza corect legislatia muncii, gestioneazd negocierea si executarea
contractelor colective de munca, aplica procedurile de protectie a muncii si identificd normele privind contributiile si drepturile in sistemul de securitate sociala.

Al1. Absolventul aplica adecvat conceptele, teoriile, metodele si instrumentele specifice managementului in contexte profesionale reale; culege, analizeaza si interpreteaza
date economico-financiare, realizeaza analize relevante la nivel organizational si evalueaza rezultate pentru imbunétitirea performantei activitatilor.

A12. Absolventul analizeaza si interpreteaza informatii financiare, calculeaza indicatori relevanti, gestioneaza date financiare, propune solutii care angajeaza maximizarea
valorii de piatd si cresterea averii actionarilor.

A13. Absolventul interpreteaza principiile etice si limitele profesionale, identifica si interpreteaza importanta evaludrilor formative si sumative in procesul de consiliere,
intelege necesitatea evaludrii la nivel individual, de grup si societal, utilizdnd metode si instrumente validate stiintific.

Al4. Absolventul aplica si interpreteaza concepte ale comportamentului individual si organizational, analizeaza notiunile despre valori, atitudini, personalitate, perceptie si
invatare, aplicd metode de solutionare a conflictelor organizationale si dezvolta abilitati pentru munca in echipa.
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A15. Absolventul dezvolta aptitudini de selectie, recrutare si motivare a resursei umane, planificd necesarul de angajati si evalueaza performantele acestora in organizatie,
aplicd metode de analiza si proiectare a posturilor.

A16. Absolventul realizeaza analize ale mediului de afaceri, elaboreaza planuri de afaceri si strategii de firma, evalueaza oportunitati si riscuri pentru generarea solutiilor
antreprenoriale, selecteaza si gestioneaza diverse surse de finantare interne si externe, dezvolta initiative antreprenoriale si oportunitati de afaceri.

Al17. Absolventul elaboreaza fise de evaluare a performantelor angajatilor, intocmeste planuri de dezvoltare profesionala, aplicd metode si tehnici de evaluare si control si
interpreteaza rezultatele rapoartelor de evaluare a performantelor resurselor umane.

A18. Absolventul planifica si gestioneaza procese complexe de recompensare in organizatie, analizeaza si evalueaza critic sistemele de recompense existente si proiecteaza
pachete de beneficii adaptate diverselor categorii de angajati si niveluri ierarhice.

A19. Absolventul aplica si interpreteaza concepte si metode specifice analizei resurselor umane colecteaza, proceseaza, evalueaza si comunica date relevante in vederea
propunerii si solutionarii unor probleme specifice domeniului.

A20. Absolventul aplicd si implementeazd metodele si instrumentele TQM pentru imbunatitirea proceselor, analizeaza, interpreteaza si evalueaza influentele
organizationale relevante, realizeaza si proceseazad cercetdri calitative folosind modele comparative si indicatori si propune solutii pentru optimizarea performantei
organizationale.

A21. Absolventul elaboreaza si implementeaza un plan coerent de cercetare, aplica si interpreteazad metode cantitative si calitative de cercetare in analiza fenomenelor
economice, evalueaza critic rezultatele obtinute si propune solutii fundamentate.

A22. Absolventul elaboreaza o planificare coerenta a structurii lucrarii de disertatie, aplicd metode cantitative si calitative de cercetare In domeniul economic si redacteaza
lucrarea de disertatie in mod clar, coerent si original.

A23. Absolventul evalueaza critic dilemele etice din mediul academic, aplica corect normele de redactare, citare si raportare stiintifica pentru a evita plagiatul si redacteaza
lucrari stiintifice In conformitate cu principiile eticii si integritatii academice.

A24. Absolventul identifica si analizeaza nevoile de reconversie, elaboreaza si implementeaza programe de formare profesionald adecvate, realizeaza si proceseaza studii
de caz, interpreteaza date relevante, formuleaza si fundamenteaza solutii pentru tranzitia profesionala si propune interventii eficiente la nivel organizational.

A25. Absolventul aplica si evalueaza aptitudini specifice necesare pentru implementarea strategiilor eficiente de negociere in domeniul resurselor umane, elaboreaza studii
si rapoarte privind evaluarea eficientei negocierilor si comunica rezultate relevante pentru optimizarea proceselor in managementul resurselor umane.

A26. Absolventul aplica si elaboreaza planuri de proiect incluzand activitati, resurse, termene si buget, utilizeaza tehnici de planificare precum Gantt, WBS, CPM si PERT,
redacteaza cereri de finantare si Intocmeste documentatia aferentd, gestioneazd procedurile de achizitii si realizeaza rapoarte de progres, comunicand eficient cu
stakeholderii.

c. Responsabilitati si autonomie

RAI1. Absolventul manifestd atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea deciziilor economice HR, coordoneaza echipe multidisciplinare in elaborarea strategiilor
si gestioneaza procesele de monitorizare si evaluare a implementarii acestora.

RAZ2. Absolventul demonstreaza responsabilitate in promovarea implementarii ergonomiei pentru eficientizarea procesului muncii, coordoneaza proiectarea unui mediu de
lucru optim si gestioneaza eficienta aplicarii ergonomiei la nivel organizational.
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RA3. Absolventul demonstreaza responsabilitate in selectarea solutiilor ERP si BI adecvate nevoilor organizatiei, asuma decizii privind integrarea si configurarea
sistemelor informatice, monitorizeaza indicatorii de performanta pentru sustinerea deciziilor strategice si se adapteaza continuu la schimbarile pietei software si cerintele
digitale ale afacerilor.

RA4. Absolventul demonstreaza autonomie in luarea deciziilor etice responsabile in situatii ambigue, analizeaza si interpreteaza impactul deciziilor corporative asupra
economiei, societdtii si mediului, coordoneaza actiuni n spiritul integritatii si responsabilitétii sociale.

RAS. Absolventul evalueaza alternative strategice cu gandire critica, monitorizeaza impactul deciziilor asupra organizatiei si mediului, adoptand o atitudine proactiva fata
de schimbare, inovatie si dezvoltare.

RAG6. Absolventul manifesta atitudine proactiva si responsabila in fundamentarea stiintifica si adoptarea deciziilor economice privind ocuparea fortei de munca, actioneaza
coerent in elaborarea analizelor economice, promoveaza colaborarea echipelor multidisciplinare.

RA7. Absolventul demonstreaza responsabilitate, profesionalism si eticd in comunicarea organizationald si manageriala, 1si dezvoltd continuu competentele de comunicare,
coordoneaza promovarea unei culturi organizationale bazate pe comunicare deschisa, transparenta si cooperare.

RAS8. Absolventul demonstreaza responsabilitate eticd si profesionald 1n realizarea sarcinilor si luarea deciziilor privind recompensarea fortei de munca, respecta valorile si
normele eticii profesionale, colaboreaza eficient in echipele de analiza si luare a deciziilor in managementul carierei.

RAO9. Absolventul demonstreaza responsabilitate n colectarea, prelucrarea i interpretarea datelor, analizeaza critic rezultatele obtinute si formuleaza concluzii relevante.

RA10. Absolventul manifestd rigoare etica, juridicd si sociald in raporturile de munca, manifestd responsabilitate profesionald si impartialitate in aplicarea normelor
dreptului muncii si coordoneaza respectarea constantd a normelor de securitate si sdnatate Tn munca.

RA11. Absolventul manifesta interes, disciplina si adaptabilitate la regulile entitatii organizatoare de practica, actioneaza cu profesionalism si responsabilitate in realizarea
sarcinilor si demonstreazd comportament etic, respect si cooperare in echipa .

RA12. Absolventul demonstreaza responsabilitate in gestiunea financiard, interpreteazd si monitorizeaza indicatorii pentru diagnosticarea performantei, identifica si
formuleaza decizii de finantare si restructurare, coordoneaza procese decizionale pentru protejarea si maximizarea valorii firmei.

RA13. Absolventul demonstreazd responsabilitate si autonomie prin stabilirea si mentinerea unei aliante de lucru eficiente cu clientii si colegii, bazata pe empatie,
exerseaza abilitati de comunicare si impartasire a informatiilor cu clientii, verifica si gestioneaza corespunzitor limitele profesionale si personale in activitatea psihologica.

RA14. Absolventul intelege, previzioneaza si influenteaza atitudinile si comportamentul oamenilor in organizatii, si Intelege propria persoana si pe ceilalti membri ai
grupului sau echipei, dezvolta abilititi de membru si lider in cadrul organizatiei si promoveaza atitudini pozitive fatd de diferentele individuale la locul de munca.

RAT1S5. Absolventul demonstreaza rigoare etica, juridica si sociald in raporturile de munca, manifesta responsabilitate profesionald si impartialitate in aplicarea normelor
dreptului muncii, adopta atitudine echilibrata in recrutarea si selectia resurselor umane si coordoneaza respectarea normelor de securitate si sdnatate in munca.

RA16. Absolventul manifesta initiativa in identificarea si valorificarea oportunitdtilor antreprenoriale, adoptd o mentalitate orientatd spre solutii si inovare, respecta
principiile eticii profesionale, ia decizii responsabile fatd de parteneri, clienti si societate si promoveaza comportamente sustenabile in activitatile antreprenoriale.

RA17. Absolventul colaboreaza eficient in echipa asumandu-si roluri si sarcini, argumenteaza logic rezultatele studiilor de caz si analizelor, manifestd comportament etic
in relatiile interpersonale cu colegii.

RA18. Absolventul demonstreaza responsabilitate etica si profesionald in luarea deciziilor privind recompensarea fortei de munca si colaboreaza eficient in echipele de
analiza si decizie din domeniul managementului resurselor umane.

RA19. Absolventul demonstreaza si utilizeaza metodele de analiza diagnostic a resurselor umane, verifica, analizeaza si interpreteaza date relevante, formuleaza concluzii
fundamentate si coordoneaza responsabil procese care contribuie la cresterea performantei organizationale.
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RA20. Absolventul demonstreaza responsabilitate profesionald gi eticd in promovarea calitatii, analizeaza, interpreteaza si monitorizeaza procesele specifice TQM,
identifica oportunitati de imbunatatire, formuleaza directii de actiune si coordoneaza activitati in echipe multidisciplinare pentru sustinerea schimbarii organizationale.

RA21. Absolventul planificd si gestioneazd in mod autonom etapele proiectului de cercetare, manifestd rigoare metodologicd si onestitate intelectuald, demonstreaza
initiativa, gandire critica si capacitate de sinteza in analiza si interpretarea rezultatelor.

RA22. Absolventul organizeaza si coordoneaza independent etapele proiectului de cercetare stiintifica, 1si asuma responsabilitatea pentru rezultatele obtinute, interpreteaza
si sustinere concluziile cercetarii.

RAZ23. Absolventul actioneaza cu onestitate si responsabilitate In activitatea academica, promoveaza comportamente etice si cultura integritatii In mediul universitar si isi
dezvoltd constant capacitatea de autoreflectie si asumare a propriei evolutii profesionale

RA24. Absolventul demonstreaza responsabilitate si eticd profesionala in indeplinirea sarcinilor, analizeaza si interpreteaza situatii profesionale, monitorizeaza si verifica
respectarea normelor, identifica solutii adecvate si formuleaza directii de actiune .

RA2S5. absolventul demonstreaza responsabilitate si autonomie in realizarea sarcinilor, respecta valorile si normele eticii profesionale, verifica, analizeaza si interpreteaza
in mod proactiv tehnicile de negociere, monitorizeaza si identificd, formuleaza solutii si coordoneaza procesul de negociere in domeniul resurselor umane.

RA26. Absolventul demonstreaza responsabilitate si autonomie prin asumarea deciziilor de planificare, alocare resurse si monitorizare progres; analizeaza si gestioneaza
riscuri, utilizeaza eficient resurse financiare, verifica conformitatea cu raportarea, auditul si cerintele proiectelor europene, interpreteaza rezultatele, coordoneaza atingerea.
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Program de studiu: Managementul resurselor umane

Forma de invatamant: IF

Plan de inviatimént - Anul I

Semestrul IV

Semestrul I1?

Nr. . s e . Categoria Codul
crt. Denumirea disciplinet disciplinei | disciplinei C | S |AP| FV | Credite | C | S | AP | FV | Credite
Disiplineobligatorii @OB)
1 Managementul strategic al resurselor umane DS M.MRU.1.1.01 2 2 - E 6
2 Ergonomie DF M.MRU.1.1.02 2 2 - E 6
3 | Sisteme informatice in managementul DS | MMRU.LIO3 | 2 | - | 2 | E 6
4 Etica si responsabilitate sociald corporativa DF M.MRU.1.1.04 2 2 - E 6
5 Strategiile organizatiei DS M.MRU.1.1.05 2 1 - E 6
6 Ocuparea fortei de munca DS M.MRU.1.2.06 2 1 - E 5
7 Managementul comunicarii DS M.MRU.1.2.07 2 1 - E 5
8 Managementul carierei DS M.MRU.1.2.08 2 1 - E 5
g | Modelarea decicilor in managementul DS | MMRU.1209 S
10 | Dreptul muncii si securitatii sociale DF M.MRU.1.2.10 1 1 - E 4
11 | Practica de specialitate DS M.MRU.1.2.11 - - 6 C
Total DOB 10 | 7 2 - 30 9 5 6 - 30
Dicipline faculatve ®FA)
12 | Management financiar DS M.MRU.1.1.12 | (2) | (2) - V) 5)
13 | Consiliere in dezvoltarea carierei DC M.MRU.1.2.13 2) | 2 - V) 5)
Total DFA 2 @ - - ) 2 @ | - - )

2 Modalitate de desfasurare: C — 50% fatd in fatd si 50% online sincron, S, AP — 65% fatd in fatd si 35% online sincron.
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Program de studiu: Managementul resurselor umane

Forma de invatamant: IF

Plan de invatiméant - Anul II

Nr. Categoria Codul Semestrul 111> Semestrul IV¥
Denumirea disciplinei e T e
crt. disciplinei disciplinei C | S |AP| FV |Credite | C | S | AP| FV | Credite
1 Comportament organizational DS M.MRU.2.3.01 1 2 - E 6
) Recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor DS M.MRU23.02 | 2 ) i E 6
umane
3 Antreprenoriat si culturd organizationala DS M.MRU.2.3.03 2 2 - E 6
4 Evaluarea si controlul managerial al resurselor DS M.MRU23.04 | 2 1 i E 6
umane
5 Managementul recompenselor DS M.MRU.2.3.05 2 2 - E 6
6 Analiza asigurarii si utilizarii resurselor umane DS M.MRU.2.4.06 2 2 - E 6
7 Managementul total al calitétii DS M.MRU.2.4.07 2 - E 6
8 Etica si integritate academica DS M.MRU.2.4.08 - E 5
9 Cerqetare §t11n’g1ﬁca pentru elaborarea lucrarii DS M MRU.2.4.09 i i 5 v 4
de disertatie
10 | Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DS M.MRU.2.4.10 - - v 3
Total DOB 9 9 0 - 30 5 6 - 24
11.1 | Managementul reconversiei resurselor umane / DS M.MRU.2.4.11 > > ) E 6
11.2 | Tehnici de negociere M.MRU.2.4.12
Total DOP 0 0 0 - 0 2 2 0 - 6
12 | Managementul proiectelor DS M.MRU.2.4.13 1M | 2 - %) 4
Total DFA @@ | - - “)

9 Modalitate de desfasurare: C — 50% fatd in fatd si 50% online sincron; S, AP — 65% fatd in fatd si 35% online sincron.
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