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I. Cerinte pentru obtinerea diplomei de licenta

180 de credite, din care:
e credite la disciplinele obligatorii: 163
e credite la disciplinele optionale: 17

6 credite pentru disciplina Educatie fizica

20 de credite sustinerea examenului de licenta
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I1. Desfasurarea studiilor (in numar de saptamani)

Activitati Sesiuni de o
. . Vacanta
didactice examene >
Anul ..
Sem. | Sem. Iar-  Prima- <
| \% R o Vara
| 11 na vara
Anul I 14 14 3 3 2 3 1 12
Anul 11 14 14 3 3 2 3 1 12
Anul 111 14 14 3 3 2 3 1 -
III. Numaérul orelor pe saptimana
Sem. I Sem. 11
Anul I 26 27
Anul II 28 28
Anul II1 28 27

IV. Examenul de licenta

Perioada de sustinere a examenului de licenta: 1-30 iulie

Continutul examenului de licenta:

e Proba 1: Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate - 10
credite

e Proba 2: Sustinerea lucrdrii de licenta - 10 credite

V. Modul de alegere a disciplinelor optionale

Sem. III: Se alege o disciplind din pachetul de discipline optionale;
Sem. IV: Se alege o disciplind din pachetul de discipline optionale;
Sem. V: Se alege o disciplind din pachetul de discipline optionale;

Sem.VI: Se alege o disciplind din pachetele de discipline optionale.

Decan,
Conf. univ. dr. DRIGA Imola



Misiunea programului: Misiunea programului de studii universitare de licenta Management este de a forma specialisti cu competente cognitive si comportamentale
solide, cu o larga perspectiva de abordare a diferitelor aspecte managerial-economice si contextual-globale, capabili sa se adapteze cerintelor de angajabilitate actuale si de
perspectiva si sa activeze cu profesionalism in diverse domenii si organizatii din tara si strdindtate. Prin insusirea, stdpanirea si/sau aprofundarea conceptelor, teoriilor,
abordarilor si metodologiilor specifice domeniului, dezvoltarea abilitatilor de analiza, planificare si luare a deciziilor si prin formarea unui sistem de gandire critic si realist,
programul asigura absolventilor dobandirea unui ansamblu integrat de cunostinte, abilitati si competente specifice domeniului managementului care le permite sa
gestioneze eficient transformarile organizationale, sa inteleagd si sa analizeze tendintele actuale din economie, sd identifice si sa solutioneze probleme manageriale,
precum si s sustind si sa promoveze procesele de schimbare in cadrul organizatiilor.

Obiectivele programului: Obiectivele programului de studii Management vizeaza asigurarea unui continut al procesului educational care sia formeze studentilor
competentele profesionale si transversale aferente calificarii si cerintelor de angajabilitate ale pietei muncii; alinierea competentelor si cunostintelor absolventilor la
standardele europene, conform referentialului ESCO, pentru asigurarea comparabilitatii cu programe similare din universitatile Uniunii Europene; asigurarea unui nivel
adecvat de cunoastere si competentd in domeniul managementului, care sd permitd absolventilor continuarea studiilor universitare la nivel de master si doctorat si o
integrare rapida pe piata muncii; Incurajarea formarii continue si a spiritului antreprenorial care sa-i cilauzeasca pe absolventi in activitatea lor dupa terminarea studiilor.
Grupa de baza COR/ESCO: 2421 Analisti de management si organizare

Ocupatiile vizate din grupa de baza: 242103 Specialist strategie industriala, 242108 Manager Imbunatatire procese, 242120 Analist de afaceri

Competentele profesionale si transversale:

a. Competente profesionale: CP18. Foloseste metode de analiza a datelor logistice
CP1. Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului CP19. Formeaza angajatii
CP2. Aduna informatii tehnice CP20. Formeaza echipele organizationale pe baza competentelor
CP3. Analizeaza contextul unei organizatii CP21. Gestioneaza actiuni corective
CP4. Analizeaza procese de afaceri CP22. Gestioneaza bugete
CPS5. Analizeaza procese de productie in vederea Imbunatatirii CP23. Gestioneaza dezvoltarea profesionald personala
CP6. Analizeaza strategii legate de lantul de aprovizionare CP24. Gestioneaza obiectivele pe termen mediu
CP7. Aplica managementul schimbarii CP25. Gestioneaza resurse
CPS. Asigura respectarea politicilor CP26. Ia decizii bazate pe date
CP9. Conduce optimizarea proceselor CP27. Identifica furnizori
CP10. Consulta surse de informare CP28. Identifica imbunatatiri ale procesului
CP11. Coordoneaza o echipa CP29. Identifica indicatori-cheie de performanta
CP12. Creeaza o atmosfera de lucru dedicata imbunatatirii continue CP30. Implementeaza planificarea strategica
CP13. Defineste standardele organizationale CP31. Implementeaza un sistem de management
CP14. Dezvolta strategii de generare de venituri CP32. Include criteriile economice in procesul decizional
CP15. Efectueaza activititi de cercetare comerciala CP33. Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta
CP16. Elaboreaza strategiile societatii CP34. Interpreteaza informatiile comerciale
CP17. Evalueaza calitatea serviciilor CP35. Monitorizeaza comportamentul consumatorilor
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CP36. Monitorizeaza politica companiei CP44. Realizeaza analize de date

CP37. Motiveaza angajatii CP45. Recomanda imbunatatiri ale produselor

CP38. Ofera consiliere in ceea ce priveste politica fiscala CP46. Revizuieste documentatii ale sistemelor de control al calitatii
CP39. Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta CP47. Se mentine la curent cu inovatiile din diverse domenii comerciale
CP40. Ofera consultanta financiara CP48. Se orienteaza spre inovare n practicile curente

CP41. Ofera consultanta privind strategiile de comunicare CP49. Stabileste obiective de asigurare a calitatii

CP42. Prezinta rezultatele analizelor CP50. Tine legatura cu managerii

CP43. Propune strategii de Tmbunatatire

b. Competente transversale:

CT1. Adopta o abordare proactiva

CT2. Colaboreaza in echipe si retele

CT3. Demonstreaza disponibilitatea de a invata
CT4. Planifica si organizeaza

CTS5. Prelucreaza informatiile, ideile si conceptele

Rezultatele invatarii:

a. Cunostinte:

C1. Absolventul identificd elementele si rapoartele financiare ale unei entititi economice, descrie structura si continutul acestora, explica tranzactiile si evenimentele de
baza ale entitatii si interpreteaza aplicarea principiului partidei duble 1n inregistrarea tranzactiilor gi intocmirea situatiilor financiare..

C2. Absolventul identificd functionalititile avansate ale aplicatiilor de birou si descrie modul de operare al acestora in domeniul economic, identificd principiile
fundamentale ale securitatii informatiilor, inclusiv confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor, recunoaste conceptele si tehnologiile de automatizare a
proceselor de afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic si descrie conceptele de baza din domeniul tehnologiilor emergente ale societatii
informationale bazate pe cunoastere..

C3. Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de utilizare integratd a acestora in context organizational, descrie logic si articulat
conceptele, metodele si instrumentarul de lucru necesare identificérii factorilor care influenteaza functionarea organizatiei, analizei mediului de marketing, studierii pietei,
intelegerii comportamentului consumatorilor si analizei datelor semnificative pentru activitatea de marketing, identificd si analizeazd metodele de realizare a campaniilor
promotionale, interpreteaza comportamentul consumatorului in raport cu stimulii promotionali si utilizeaza tehnici adecvate pentru proiectarea si evaluarea eficientei
actiunilor promotionale.

C4. Absolventul recunoaste principiile fundamentale ale microeconomiei si macroeconomiei, explicd mecanismele activitatii economice, identifica constructele teoretice,
interpreteaza relatiile dintre variabilele microeconomice in vederea fundamentérii deciziilor si intelege importanta dezechilibrelor macroeconomice, precum si metodele
eficiente de prevenire a acestora..

C5. Absolventul descrie concepte, modele si instrumente matematice si statistice, explica aplicarea matematicii financiare, statisticii si a tehnicilor de optimizare, identifica
si descrie metode si modele cantitative necesare procesului decizional, estimeaza parametrii unui model si interpreteaza indicatorii statistici pentru fundamentarea deciziilor
economice si manageriale.
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C6. Absolventul descrie conceptele financiare fundamentale, explica structura si functionarea sectorului financiar, demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la
nivel public si organizational si intelege implicatiile etice, sociale si globale ale deciziilor financiare..

C7. Absolventul identifica teoriile si conceptele fundamentale ale proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei, explica structura si functionarea sistemului de
management, descrie conceptele si metodele necesare pentru fundamentarea si justificarea deciziilor in cadrul organizatiilor, defineste si explica tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

C8. Absolventul cunoaste notiunile juridice de bazd pentru organizarea si derularea afacerii, explica regulile si principiile de drept aplicabile in mediul de afaceri si
recunoaste relevanta reglementarilor legale aplicabile participantilor la raporturile juridice de drept al afacerilor, inclusiv in materia contractelor.

C9. Absolventul cunoaste registrele si variantele lingvistice specifice comunicarii orale si scrise in limba strdind, explica modul de utilizare a acestora in contexte
profesionale diverse si utilizeaza concepte si teorii interculturale necesare pentru intelegerea diverselor medii culturale si profesionale.

C10. Absolventul acumuleaza cunostinte complexe care permit intelegerea si analiza modului in care teoriile economice au influentat evenimentele istorice si au modelat
gandirea economica moderna, inclusiv in ceea ce priveste potentialul de adaptare la noile realitdti socio-economice

C11. Absolventul cunoaste si explica conceptele, modelele si procesele de management strategic si inovare, descrie factorii externi (competitori, piata, tehnologie) si interni
(resurse, capabilitdti) pentru a identifica oportunititi si amenintari care influenteaza adoptarea inovatiei si crearea avantajului competitiv, demonstreaza cunoasterea
metodelor si instrumentelor de analiza strategica si de evaluare a performantelor inovative ale organizatiei.

C12. Absolventul demonstreazd cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicarii principiilor de performantd in domeniul investitional, prin prisma
documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri), acumuleazd cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen organizatiei, in vederea
fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii proceselor investitionale, demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor,
conceptelor si instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a
calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor, cunoaste si intelege formarea si dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in
cadrul proiectelor.

C13. Absolventul demonstreaza cunostinte privind planificarea si controlul productiei, explica tipologia sistemelor si tehnicilor de fabricatie, identifica elementele de cost,
utilizeaza conceptele de management pentru a elabora strategii operationale de lansare si urmarire in productie si a interpreta rezultatele in raport cu obiectivele stabilite,
descrie si intelege relatiile dintre costuri, procese si performanta

C14. Absolventul demonstreaza cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitdtilor din domeniul resurselor umane, descrie conceptele, metodele, tehnicile si
instrumentele de bazd necesare intelegerii proceselor de recrutare, selectie si motivare, identifica particularitatile organizationale si interpreteazd informatiile pentru
planificarea si analiza necesarului de resurse umane, descrie dinamica individuald, interpersonald si de grup si intelege influentele culturale, psihologice si structurale
asupra comportamentului n organizatii

C15. Absolventul demonstreazd cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si vanzare, descrie gestionarea lanturilor logistice si a relatiilor cu furnizorii si
clientii, identificd si analizeaza elementele care definesc aceste activitdti prin utilizarea diagnosticarii si a analizei SWOT, in vederea previzionarii cererii, gestiunii
stocurilor si proiectarii retelelor de distributie.

C16. Absolventul cunoaste si explica conceptele si principiile care definesc calitatea produselor si functionarea sistemelor de management al calitatii, descrie documentele
sistemului de management, interpreteaza cerintele standardelor internationale, identifica tehnicile si instrumentele de calitate, recunoaste si descrie costurile referitoare la
calitate si impactul acestora asupra performantei si competitivatatii organizatiei, interpreteaza factorii care influenteaza utilitatea si conformitatea marfurilor si serviciilor in
raport cu cerintele pietei si ale consumatorilor.

C17. Absolventul intelege conceptele de previziune economica si financiard, cunoaste metodele si tehnicile utilizate pentru estimarea tendintelor si evolutiei viitoare a
activitatii firmei si a indicatorilor relevanti, interpreteaza rezultatele pentru fundamentarea deciziilor economice.
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C18. Absolventul demonstreaza cunostinte privind conceptele, metodele si indicatorii analizei diagnostic a intreprinderii, intelege structura situatiilor financiare
interpreteaza datele economico financiare relevante, explicd componentele functionale ale intreprinderii si factorii care 1i determina valoarea si intelege principiile,
modelele si instrumentele utilizate in analiza diagnostic si evaluarea firmei, compara informatiile economico financiare utile pentru deciziile managementului

C19. Absolventul defineste conceptele, obiectivele si cadrul normativ al auditului, compara tipurile de misiuni si responsabilitdtile auditorului financiar si intern, descrie
procedurile specifice procesului de audit, identificd elementele si opiniile raportului de audit si interpreteaza rezultatele verificarilor Tn raport cu standardele profesionale
aplicabile.

C20. Absolventul explica conceptele, paradigmele si modelele teoretice ale managementului, descrie influenta factorilor culturali, sociali, institutionali si economici asupra
performantei si eficientei sistemelor manageriale din diferite tari si intelege rolul transferului international de cunostinte manageriale si impactul acestuia asupra
convergentei practicilor economice i manageriale in contextul globalizarii si al integrarii europene.

C21. Absolventul detine cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului, recunoaste structura unui plan de afaceri, descrie procesul de identificare si evaluare a
oportunitatilor de afaceri, interpreteazd metodele de elaborare a planurilor de afaceri si strategiilor, cunoaste sursele de finantare si utilizeaza resursele disponibile pentru
realizarea obiectivelor antreprenoriale.

C22. Absolventul intelege principiile eticii si integritatii academice, identificd comportamentele conforme si neconforme cu standardele etice, cunoaste reguli si proceduri
pentru prevenirea plagiatului si a altor forme de Incdlcare a integritatii academice si intelege importanta unui comportament responsabil in activitatile de cercetare si in
mediul academic..

C23. Absolventul intelege structura si fluxurile activitatilor Intr-o entitate economica sau institutie publicd, indicd principalii indicatori economico-financiari, identifica
normele si procedurile care reglementeaza operatiunile si utilizeaza notiuni juridice de baza, recunoscand relevanta regulilor si principiilor de drept aplicabile.

C24. Absolventul intelege principiile si etapele elaborarii unei lucrari stiintifice, identifica surse si metode de cercetare adecvate, cunoaste tehnici de analiza si organizare a
informatiilor si intelege importanta redactarii si prezentarii coerente a rezultatelor cercetarii.

C25. Absolventul detine cunostinte fundamentale privind activitatea fizicd si sportivd, explica efectele exercitiilor fizice asupra sandtatii, interpreteaza principiile
antrenamentului fizic si utilizeaza metode adecvate pentru dezvoltarea aptitudinilor motrice, coordonarea si rezistenta fizica.

C26. Absolventul explica conceptele, caracteristicile si functiile produselor si serviciilor bancare, descrie mecanismele de functionare ale sistemului bancar si intelege
cadrul legislativ, operational si de reglementare aplicabil institutiilor de credit.

C27. Absolventul identifica si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor analitice necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice internationale si
descrie contextul desfasurarii afacerilor din perspectiva relatiilor economice internationale.

C28. Absolventul utilizeaza constructe teoretice referitoare la conceptul de dezvoltare durabila si la dimensiunile acestuia, la obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei
2030, la modalitatile de aplicare a acestora la nivel local, national si global, precum si la relatiile de interdependentd dintre ele si la principalii indicatori utilizati pentru
madsurarea dezvoltarii durabile.

b. Aptitudini:
Al. Absolventul calculeaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare, interpreteaza acesti indicatori, diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-
contabile si nevoile lor si comunica informatiile relevante.

A2. Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic, evalueaza riscurile de securitate, automatizeaza sarcini repetitive, analizeaza procesele de afaceri care
pot fi automatizate si exploateaza instrumentele open-source pentru tehnologiile emergente.

Rector, Decan, 5
Prof. univ. dr. ing. RADU Sorin Mihai Conf. univ. dr. DRIGA Imola



A3. Absolventul aplicd adecvat metodele si tehnicile de cercetare cantitativa gi calitativa in functie de contextul de marketing, analizeaza datele de marketing, formuleaza
judecadti critice si fundamenteaza si propune decizii constructive in marketing, elaboreaza proiecte profesionale si de cercetare comunica rezultatele catre toate categoriile
de stakeholderi.

A4. Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomene economice, aplica instrumente de analizd economica, aplica si interpreteaza date economice, colecteaza si proceseaza
informatii prin instrumente statistice si econometrice, argumenteaza decizii economice, aplica teorii macroeconomice, elaboreaza scenarii si evalueaza politici economice.

AS. Absolventul analizeaza date, aplica algoritmi matematici, metode statistice si de analiza, evalueaza si interpreteazd concepte si modele de previziune, determind
parametri statistici si utilizeaza pachete software, dezvolta scenarii probabilistice, estimeaza si evalueaza rezultatele, fundamenteaza decizii si cuantifica valoarea in timp a
capitalului.

A6. Absolventul identifica si evalueaza date financiare relevante, aplicd instrumente si metode de analizd financiara, analizeaza si interpreteaza fenomene financiare
complexe, elaboreaza strategii si propune solutii pentru optimizarea resurselor financiare.

A7. Absolventul interpreteazd si evalueazd procese organizationale, aplicA metode si tehnici de management, solutioneaza probleme organizationale complexe si
fundamenteaza decizii manageriale.

AS8. Absolventul aplicd metode si reglementari juridice, solutioneaza situatii practice prin aplicarea normelor legale, analizeaza clauze contractuale si gestioneaza procesele
de negociere, incheiere si executare a contractelor.

A9. Absolventul analizeaza si interpreteaza texte economice complexe, aplica registre lingvistice adecvate in comunicarea profesionald si evalueazd diferentele
interculturale.

A10. Absolventul dezvolta aptitudini/abilitati avansate de analiza criticd, identifica particularitatile unui anumit mod de géndire economica si impactul acestuia asupra
teoriilor care explica fenomenul economic, utilizeazd metode de analizd complexe pentru a identifica impactul principiilor si teoriilor economice asupra politicilor
economice specifice.

Al1l. Absolventul analizeaza si interpreteaza date privind mediul intern si extern al organizatiei in scopul identificarii oportunitatilor de inovare, aplicd metode si tehnici
manageriale specifice pentru planificarea si implementarea proceselor de inovare, elaboreaza si argumenteaza solutii inovative si strategii de dezvoltare a organizatiei.

A12. Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii, educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale
si abilitati de analizd si evaluare a activitatii organizatiei, utilizeazd metode clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor, pe
dimensionarea optima a costului si a bugetelor acestora, analizeaza si identifica riscurile, dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de
formare a echipelor de proiect.

A13. Absolventul dezvolta aptitudini si abilitati avansate de programare si organizare a productiei, precum si de proiectare a liniilor de productie, , utilizeazd metode
specifice de calculatie a costurilor (ABC, standard costing, cost-volume-profit, target costing), evalueaza impactul deciziilor asupra profitabilitatii, dezvoltd abilitati
organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza alocarii optime a resurselor pentru
atingerea obiectivelor propuse.

Al4. Absolventul dezvolta aptitudini privind analiza si proiectarea posturilor, selectia, recrutarea si motivarea resursei umane intr-o organizatie, planificarea necesarului de
angajati, precum si evaluarea performantelor resurselor umane intr-o organizatie, utilizeazd metodelor cantitative si calitative pentru analiza performantei si identificarea
punctelor de Tmbunatatire.

A1S5. Absolventul dezvolta aptitudini privind previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si gestiunea stocurilor., dezvoltd abilitati avansate pentru proiectarea
retelelor de aprovizionare si de distributie in cadrul unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de resurse materiale si a previziunii vanzarilor.
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A16. Absolventul aplicd metode, instrumente si tehnici de analizd manageriald pentru optimizarea proceselor si activitatilor organizatiilor, identificd si analizeaza
caracteristicile marfurilor si indicatorii de performanta ai proceselor interpreteaza documente specifice unui sistem de management al calitatii, utilizeazd metode specifice
pentru analiza si fundamentarea deciziilor privind calitatea produselor si serviciilor, utilizeaza tehnici de control si monitorizare a calitdtii pentru Tmbunatatirea proceselor
si serviciilor, interpreteaza indicatori de calitate si performanta,. utilizeazd metode si instrumente specifice evaluarii si asigurarii calitatii.

Al7. Absolventul utilizeaza instrumente cantitative si calitative pentru previzionarea rezultatelor economice si financiare in scenarii alternative; evalueaza performantele
economice si financiare ale diferitelor variante strategice prin calculul si interpretarea indicatorilor de eficientd si rentabilitate; elaboreaza sinteze comparative ale
alternativelor strategice si formuleaza recomandari privind varianta optima de dezvoltare; proiecteaza evolutia viitoare a activitatii firmei pe baza strategiei selectate,
stabilind indicatorii economici, fluxurile financiare si impactul asupra performantelor generale.

A18. Absolventul analizeaza datele financiare si contabile, calculeaza si interpreteaza indicatorii-cheie ai situatiilor economico-financiare, examineaza riscurile financiare,
aplicd metode de analizd-diagnostic, utilizeaza modele de evaluare patrimoniald, financiara si bursierd pentru determinarea valorii firmei, evalueaza bonitatea si
solvabilitatea, argumenteaza decizii economice privind investitiile, fuziunile, achizitiile sau restructurarile, in vederea planificarii strategice si dezvoltarii durabile a entitatii
economice.

A19. Absolventul aplica procedurile specifice unei misiuni de audit, determina in cazuri practice limitele raspunderilor in domeniul economic, interpreteaza concluziile
unei misiuni de audit.

A20. Absolventul analizeaza si compara modele, structuri si practici manageriale internationale, interpreteaza diferentele culturale si institutionale, utilizeaza instrumente
comparative pentru evaluarea performantei organizationale in contexte globale si elaboreaza propuneri si recomandari pentru adaptarea strategiilor si practicilor
manageriale In medii culturale diverse.

A21. Absolventul dezvolta si evalueaza initiative antreprenoriale si oportunitati de afaceri elaboreaza planuri de afaceri si strategii organizationale, analizeaza si evalueaza
performanta economica, selecteaza sursele de finantare potrivite, identifica si gestioneaza riscurile, si aplica gandirea criticd pentru luarea deciziilor strategice.

A22. Absolventul identificd principiile eticii profesionale si academice, aplica standarde de conduitd eticd in activitati academice si profesionale, analizeazd dilemele
morale si conflictuale in context profesional, respecta reglementarile privind integritatea, inclusiv prevenirea plagiatului si fraudelor academice, promoveaza valori etice si
practici responsabile Tn mediul organizational si evalueaza consecintele deciziilor asupra colegilor, organizatiilor si societatii.

A23. Absolventul aplicad cunostintele teoretice in contexte profesionale reale, gestioneaza activitati si proiecte practice, dezvolta abilitati operationale i de comunicare si
evalueaza rezultate pentru Tmbunatatirea performantei in domeniul economic si financiar.

A24. Absolventul structureaza si dezvoltd tema lucrarii de licentd, aplicd metode si tehnici de cercetare stiintifica, analizeaza date si informatii relevante si redacteaza
lucrarea conform standardelor academice si cerintelor metodologice.

A25. Absolventul dezvoltd si mentine aptitudinile fizice si conditia fizicd, aplicd principii de sandtate si preventie, participa activ la programe de educatie fizicd si
promoveaza un stil de viatd sanatos si echilibrat.

A26. Absolventul identifica si analizeaza caracteristicile produselor bancare, interpreteaza indicatori bancari privind riscul, costurile si performanta, si utilizeaza
instrumente specifice pentru evaluarea adecvarii produselor la nevoile clientilor.

A27. Absolventul analizeaza si interpreteaza relatii economice internationale prin prisma componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice, diferentiaza fluxurile si
politicile comerciale si financiare internationale, aplica teorii, fundamenteazd concluzii si propune solutii inovatoare pentru eficientizarea si dezvoltarea sustenabila a
activitdtilor economice internationale.

A28. Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice asupra dezvoltarii durabile, identificd tehnologii prietenoase cu mediul si
utilizeaza indicatori de dezvoltare durabild, precum si instrumente si platforme digitale pentru colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile.
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c. Responsabilitati si autonomie

RA1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru intocmirea situatiilor financiare, verifica corectitudinea analizei
contabile, analizeaza si interpreteazd autonom datele financiar-contabile pentru fundamentarea deciziilor.

RA2. Absolventul asigura acuratetea si claritatea informatiilor gestionate cu aplicatii de birou, opereaza cu informatii respectind masurile preventive pentru protectia
datelor, verifica si monitorizeaza corectitudinea proceselor automatizate si demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitatile tehnologice si economice ale mediului
informational.

RA3. Absolventul realizeaza analize asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica si formuleaza strategii de marketing, demonstreaza capacitatea de a asuma si
exercita functii de executie ITn domeniu, manifesta o atitudine proactiva si responsabila in fundamentarea deciziilor si realizeaza studii privind activitatile de marketing ale
organizatiei.

RA4. Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea stiintificd si adoptarea deciziilor economice, realizeaza studii si analize privind
functionarea organizatiilor si a sistemului economic, fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza strategii si politici economice la nivel micro $i macroeconomic si
dezvoltd instrumente pentru evaluarea efectelor potentiale ale politicilor economice pe termen mediu si lung.

RAS5. Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritdtii datelor statistice, aplica tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom in
interpretarea si analiza datelor, contribuie responsabil la luarea deciziilor, organizeaza, documenteaza si arhiveazd datele colectate, aplicd cu responsabilitate metode
statistice relevante, metode matematice de prognoza si algoritmi de optimizare a deciziilor si fundamenteaza stiintific deciziile manageriale prin modelare probabilista,
analiza statisticd, estimarea rezultatelor asteptate.

RAG6. Absolventul identificd si colecteazd date financiare relevante pentru realizarea de studii, analize si rapoarte, actioneaza coerent in elaborarea acestora utilizind
instrumente de analiza financiard, manifesta o atitudine proactiva si responsabila in luarea deciziilor si oferirea de consultanta financiar-bancara si adopta un comportament
etic 1n procesul decizional.

RA7. Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in exercitarea functiilor managementului, isi asuma responsabilitati specifice postului de manager pe
diferite niveluri, fundamenteaza stiintific deciziile manageriale, utilizeaza coerent si autonom concepte pentru analiza si diagnoza functionarii organizatiei si coordoneaza
elaborarea studiilor referitoare la functionarea sistemului.

RAS. Absolventul aplicd responsabil reglementarile legale pentru solutionarea situatiilor practice din mediul de afaceri, adapteaza notiunile juridice de bazd pentru
organizarea si derularea afacerii, interpreteaza clauzele contractuale si analizeaza viabilitatea acestora in mediul de afaceri, utilizeaza reglementarile pentru constituirea si
functionarea entitatilor economice, contribuind la derularea corecta a raporturilor juridice in domeniul dreptului afacerilor.

RA9. Absolventul comunici eficient in diverse situatii (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere etc.), elaboreaza studii, lucrari si proiecte complexe in limba straind si
aplica responsabil si coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

RA10. Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia si gestiona proiecte complexe care implica identificarea, analiza si evaluarea relatiei dintre principiile teoretice ale
economiei $i manifestarile practice ale activitatii economice: demonstreaza capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa strategii economice adecvate unor principii
doctrinare specifice.

RAI11. Absolventul exploateaza critic informatiile produse in timpul procesului de cercetare intr-un context dinamic, incert si complex. demonstreaza initiativa si
responsabilitate in activitati desfasurate individual sau in echipe multidisciplinare respectand termenele limita si obiectivele specificate, manifestd autonomie in luarea
deciziilor.
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RA12. Absolventul demonstreazd capacitatea de a initia, derula si monitoriza proiecte §i procese investitionale complexe in contextul alocdrii optime a resurselor,,
utilizeaza instrumente si metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, foloseste instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza
cost- beneficiu), ia decizii privind selectarea si gestionarea investitiilor pe baza unor analize financiare riguroase.

RA13. Absolventul demonstreaza responsabilitate prin asumarea initiativei de a identifica oportunitati pentru cresterea productivitatii si eficientei proceselor de productie.,
formuleaza recomandari de optimizare a proceselor si costurilor, supravegheaza procesele de control si monitorizare si demonstreazd autonomie in fundamentarea
deciziilor manageriale sensibile la costuri.

RA14. Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii Tn domeniul resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica
necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane, aplica principiile si standardele deontologice in desfagurarea activitatilor
profesionale specifice, pe baza reglementarilor in domeniu.

RAI15. Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii precum si
de a proiecta retelele de distributie a produselor / serviciilor.

RA16. Absolventul formuleaza concluzii privind conformitatea si calitatea produselor, demonstreaza responsabilitate in aplicarea normelor si standardelor relevante si
manifestd autonomie in luarea deciziilor legate de evaluarea si asigurarea calitatii proceselor, produselor si serviciilor.

RA17. Absolventul manifesta rigoare stiintifica si etica profesionala in colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor economico-financiare relevante, proiecteazd autonom
scenarii economice, aplicd metode statistice $i modele de prognoza, adoptd decizii fundamentate pentru anticiparea tendintelor economice, asigura corectitudinea si
transparenta 1n redactarea documentelor de sinteza si in formularea concluziilor proiectului.

RA18. Absolventul elaboreaza rapoarte si sinteze analitice, demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementarilor si standardelor profesionale, integreaza rezultatele
analizelor in procese decizionale, manifestd autonomie in fundamentarea recomandarilor privind performanta si sustenabilitatea financiard a firmei si 1si asuma
responsabilitatea formularii unor concluzii pertinente privind valoarea si viabilitatea firmei pe baza analizelor realizate.

RA19. Absolventul pregateste rapoarte de audit, formuleaza opinii in urma unei misiuni de audit, opereaza proceduri si teste de audit pentru a raspunde riscurilor de audit
identificate, organizeaza activitati adecvate misiunilor de audit.

RA20. Absolventul, demonstreaza responsabilitate in abordarea interculturald si formularea unor solutii adaptate contextului organizational si manifestd autonomie in
analiza situatiilor manageriale internationale.

RA21. Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora si implementa modele de afaceri inovatoare, identifica oportunitati, evalueaza riscuri si beneficii, adopta decizii
strategice si 1si asuma responsabilitatea implementarii initiativelor antreprenoriale.

RA22. Absolventul aplica standarde de conduité eticd 1n activitati academice si profesionale, analizeazad dilemele morale si conflictuale, respecta reglementarile privind
integritatea si previne plagiatul si frauda academicd, propune practici responsabile, 1si asuma responsabilitatea deciziilor proprii si evalueazd impactul acestora asupra
colegilor, organizatiilor si societatii.

RA23. Absolventul planifica si executa sarcinile specifice postului, monitorizeaza rezultatele activitatilor desfisurate, propune solutii pentru optimizarea proceselor si isi
asuma responsabilitatea pentru deciziile si actiunile intreprinse, colaboreaza eficient cu echipa si dezvoltad competente profesionale prin implicare directd in activitatile
organizatiei.

RA24. Absolventul analizeaza si interpreteaza informatiile colectate, dezvolta autonomia in luarea deciziilor privind metoda de cercetare si abordarea temei, elaboreaza si
redacteaza lucrarea de licentd respectand standardele academice, monitorizeaza progresul propriului proiect si 1si asuma responsabilitatea pentru corectitudinea si
integritatea rezultatelor, propune concluzii fundamentate si aplicd coerent principiile metodologice in intreaga lucrare.
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RA25. Absolventul realizeaza activitati sportive i monitorizeaza progresul propriu si al colegilor, 1si asuma responsabilitatea pentru respectarea regulilor si siguranta
participantilor, dezvolta autonomie in alegerea exercitiilor si strategiilor de antrenament, adopta colaborarea in echipa si propune solutii pentru dezvoltarea capacitatilor
fizice si optimizarea performantelor individuale si colective.

RA26. Absolventul formuleaza recomandari adecvate privind selectarea si utilizarea produselor si serviciilor bancare, demonstreaza responsabilitate n analiza riscurilor si
in respectarea reglementarilor si manifesta autonomie in aplicarea cunostintelor in situatii bancare practice.

RA27. Absolventul elaboreaza si implementeaza proiecte, studii si analize complexe privind economia globald, mediul de afaceri international si activitatea sustenabila a
corporatiilor, 1si asuma responsabilitdti si roluri specifice in proiecte internationale, identificd si analizeazd critic optiuni strategice, ia decizii etice privind
internationalizarea si operarea pe pietele externe, colaboreaza eficient in echipe multiculturale, contribuie activ la dezbateri si ofera solutii fundamentate pentru probleme
economice internationale Intr-un context global complex si volatil.

RA28. Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, este capabil sd conceapa si sa gestioneze proiecte, dezvoltd solutii inovatoare pentru abordarea
provocarilor dezvoltarii durabile si pentru imbunétatirea rapoartelor de durabilitate ale organizatiilor, realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare durabila.
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Program de studiu: Management
Forma de invatamant: IF

Plan de inviatiméant - Anul I

Nr. . o Categoria Codul Semestrul I Semestrul II
ert. Denumirea disciplinel disciplinei | disciplinei | ¢ | S | AP | FV | Creditt | C | S | AP | FV Credite

1 | Matematici aplicate in economie DF M.MN.1.1.01 | 2 - E 5

2 | Microeconomie DF M.MN.1.1.02 | 2 - E 5

3 | Teoria generala a dreptului DF M.MN.1.1.03 | 2 - E 4

4 | Informatica DF M.MN.1.1.04 | 2 - 1 E 4

5 | Management general DF M.MN.1.1.05 | 2 2 - E 5

6 | Informatica manageriala DS M.MN.1.1.06 | 2 - 2 A% 5

7 | Limba straina | DC M.MN.1.1.07 | - - v 2

8 | Educatie fizica I DC M.MN.1.1.08 | - - A% 2)

9 | Macroeconomie DF M.MN.1.2.09 2 2 - E 5
10 | Statistica DF M.MN.1.2.10 2 2 - E 4
11 | Marketing DF M.MN.1.2.11 2 2 - E 5
12 | Bazele contabilitatii DF M.MN.1.2.12 2 2 - E 5
13 | Finante publice DF M.MN.1.2.13 2 2 - E 5
14 | Doctrine economice DF M.MN.1.2.14 2 1 - A% 4
15 | Limba straina II DC M.MN.1.2.15 - 2 - v 2
16 | Educatie fizica Il DC M.MN.1.2.16 - 2 - A% 2)

Total DOB 12 | 11 3 - 30 12 | 15 0 - 30
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Program de studiu: Management
Forma de invatamant: IF

Plan de inviatiméant - Anul II

Nr. Denumirea disciplinei Categoria Codul Semestrul I11 Semestrul IV
crt. disciplinei | disciplinei C S | AP FV Credite | C S | AP FV Credite
1 | Managementul inovarii DS M.MN.2.3.01 | 2 1 - E 4
2 | Managementul investitiilor DS M.MN.2.3.02 | 2 2 - E 4
3 | Contabilitate financiara DS M.MN.2.3.03 | 2 2 - E 4
4 | Microeconomie aplicata DS M.MN.23.04 | 2 2 - E 5
5 | Managementul productiei DS M.MN.2.3.05 | 2 1 - E 4
6 | Dezvoltare durabila DF M.MN.2.3.06 | 2 1 \% 4
7 | Limba straina 11 DC M.MN.2.3.07 | - 2 - \Y 2
8 | Educatie fizica III DC M.MN.2.3.08 | - 2 - \Y (2)
9 | Econometrie DF M.MN.2.4.09 2 2 - E 5
10 | Managementul resurselor umane DS M.MN.2.4.10 2 1 - E 4
11 | Dreptul afacerilor DF M.MN.2.4.11 2 1 - E 4
12 | Managementul aproviziondrii si desfacerii DS M.MN.2.4.12 2 2 - E 4
13 | Managementul calitatii DS M.MN.2.4.13 2 1 - E 4
14 | Practica DS M.MN.2.4.14 - - 7 C 5
Total DOB 12 | 13 0 - 27 10 7 7 - 26
15.1 | Managementul prf).iect.elor in a'faceri / DS M.MN.2.3.15 ) 1 ) v 3
15.2 | Fundamentarea stiintei marfurilor M.MN.2.3.16
16.1 | Comunicare si negoci.ere ‘in afaceri / DS M.MN.2.4.17 5 5 i v 4
16.2 | Comportament organizational M.MN.2.4.18
Total DOP 2 1 0 - 3 2 2 0 - 4
17 | Antreprenoriat DS M.MN.2.4.19 M | () - V) 3)
Total DFA @ | @ - - A3)
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Program de studiu: Management
Forma de invatamant: IF

Plan de invatamant - Anul I11

Nr. Denumirea disciplinei Categoria Codul Semestrul V Semestrul VI
crt. disciplinei | disciplinei | C | S | AP FV Credite | C | S | AP FV Credite
1 | Modelarea deciziilor economice DS M.MN.3.5.01 | 2 2 - E 4
2 | Managementul serviciilor DS M.MN.3.5.02 | 2 1 - E 4
3 | Analiza economico-financiara DS M.MN.3.5.03 | 2 2 - E 4
4 | Management strategic DS M.MN.3.5.04 | 2 2 - E 4
5 | Managementul IMM-urilor DS M.MN.3.5.05 | 2 1 - E 4
6 | Finantele firmei DS M.MN.3.5.06 | 2 2 E 4
7 | Proiecte economice DS M.MN.3.6.07 | - - 3 \Y% 3
8 | Relatii economice internationale DS M.MN.3.6.08 2 2 - E 5
9 | Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii DS M.MN.3.6.09 2 2 - E 5
10 | Management operational DS M.MN.3.6.10 2 2 - E 5
11 | Managementul costurilor DS M.MN.3.6.11 2 2 - E 4
12 | Metodologia elabordrii lucrarii de licenta DS M.MN.3.6.12 - - 4 \Y 4
Total DOB 12 | 10 | 3 - 27 8 8 4 - 23
13.1 Previziupi economige / DS M.MN.3.5.13 ) 1 ) v 3
13.2 | Cercetari de marketing M.MN.3.5.14
14.1 | Management comparat / M.MN.3.6.15
142 | Audit ’ DS MMN3.6.16 o B e 4
15.1 Str.ateg.ii' inves'ti'gionale in afaceri / DS M.MN.3.6.17 ) 1 i v 3
15.2 | Eticd si integritate academica M.MN.3.6.18
Total DOP 2 1 0 - 3 4 3 0 - 7
16 | Tehnici promotionale DS M.MN.3.5.19 | (2) | (2) - V) 4)
17 | Produse si servicii bancare DS M.MN.3.6.20 2) | (1) - V) @)
Total DFA 2| @ | - - “) 2 | @ - - “4)
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