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Misiunea programului: Misiunea programului de studii universitare de master ,,Administratic publica si dezvoltare comunitard” constd in formarea si perfectionarea
absolventilor de invatiméant superior in domeniul administratiei publice si al dezvoltarii regionale si comunitare, prin aprofundarea cunostintelor teoretice de specialitate si
dezvoltarea competentelor practice, analitice si de cercetare. Programul urmareste pregatirea unor profesionisti capabili sd se integreze eficient pe piata muncii si sa
raspunda cerintelor unui mediu socio-economic dinamic si competitiv. Totodatd, misiunea programului este determinatd de contextul aderdrii Roméaniei la Uniunea
Europeanad, care presupune aplicarea si implementarea politicilor europene de dezvoltare comunitard, coeziune economicd si sociald, cu scopul reducerii disparitatilor
teritoriale si al promovarii dezvoltarii durabile. In acest sens, programul contribuie la formarea unor specialisti capabili sa elaboreze, implementeze si evalueze politici
publice si strategii de dezvoltare locala si regionala. Prin abordarea interdisciplinara si orientarea catre bune practici nationale si europene, programul 1si propune sa creeze
specialisti de Tnalta calificare, capabili sa analizeze critic problemele administratiei publice si ale comunitatilor locale, sa identifice solutii eficiente si sd sustina procesele
decizionale menite sa conduca la cresterea coeziunii sociale, a calitatii guvernantei si a nivelului de dezvoltare al comunitétilor.

Obiectivele programului: Programul de studii ,,Administratie publicd si dezvoltare comunitard” urmareste formarea de specialisti competitivi in administratia publica si
dezvoltarea comunitard, capabili sd raspunda cerintelor integrarii europene, modernizarii institutionale si transformarilor socio-economice din Romania. Programul
promoveaza valorile si principiile europene, consolideaza sentimentul de apartenenta la spatiul european si armonizeaza invatdmantul superior roménesc cu standardele
educationale si de cercetare europene. Obiectivul central este dezvoltarea unei culturi organizationale moderne in institutiile publice, bazata pe competenta profesionala,
performantd, responsabilitate si valorificarea principiilor societétii cunoasterii, precum si adaptarea permanenta a ofertei educationale la realitdtile pietei muncii din
Roménia si din spatiul european, prin parteneriate cu institutii publice, mediul socio-economic si universitati nationale si internationale. Programul pregateste specialisti in
administratia publicd europeana si dreptul european, formeaza functionari si manageri publici familiarizati cu mecanismele institutionale si procedurale ale UE si dezvolta
competentele de analiza, sinteza si luare a deciziilor in sectorul public.

Grupa de baza COR/ESCO: 2422 Specialisti in domeniul politicilor administrative
Ocupatiile vizate din grupa de baza: 242202 Expert in administratia publica, 242232 Expert dezvoltare durabila, 242207 Agent de dezvoltare

Competentele profesionale si transversale:

a. Competente profesionale: CP13. Gestioneaza bugete
CP1. Gestioneaza implementarea politicii guvernamentale CP14. Identifica surse de informare privind comunitatile-tinta pentru activitati
CP2. Gaseste solutii pentru probleme artistice
CP3. Mentine relatii cu reprezentanti locali CP15. Lucreaza cu comunitati
CP4. Ofera consiliere 1n ceea ce priveste actele legislative CP16. Propune strategii de imbunatétire
CP5. Ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica CP17. Realizeaza planificarea resurselor
CP6. Relationeaza cu agentiile guvernamentale CP18. Asigura ordinea si siguranta publica
CP7. Stabileste contacte cu autoritéti locale CP19. Desfasoara activitati de relatii publice
CP8. Analizeaza nevoile comunitatii CP20. Dezvolta retele profesionale
CP9. Asigura transparenta informatiilor CP21. Efectueaza sondaje de opinie
CP10. Contribuie la consolidarea increderii CP22. Prezinta rapoarte
CP11. Desfasoara activitati de cercetare strategica CP23. Promoveaza sensibilizarea sociala
CP12. Face prezentari publice CP24. Studiaza comunitatea ca o comunitate-tinta
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b. Competente transversale:

CT1. Adopta o abordare proactiva

CT2. Colaboreaza in echipe si retele

CT3. Gandeste creativ si inovativ

CT4. Utilizeaza dispozitivele si aplicatiile digitale
CTS5. Respectd codul de conduita etica

Rezultatele invatarii:

a. Cunostinte:

C1. Absolventul explica sistematic principiile, conceptele si normele juridice privind protectia drepturilor fundamentale, identifica mecanismele institutionale responsabile
de garantarea acestora, analizeazd cadrul normativ european si national, coreleaza jurisprudenta relevantd cu situatiile administrative concrete si interpreteaza critic rolul
administratiei publice in prevenirea abuzurilor si protejarea cetatenilor.

C2. Absolventul descrie structura si functiile instrumentelor financiare utilizate In guvernare, explica principiile bugetare si ale fiscalititii publice, analizeaza
interdependentele dintre variabilele macroeconomice si deciziile de politica fiscald, coreleaza cadrul legal cu practicile institutionale si integreaza instrumentele financiare
in evaluarea sustenabilitatii guvernarii.

C3. Absolventul explica principiile, standardele si metodologiile auditului public european, descrie rolul institutiilor responsabile de control extern si intern, analizeaza
mecanismele de verificare a conformitatii si performantei, interpreteaza cadrul normativ european privind auditul si coreleaza riscurile financiare cu responsabilitatile
institutiilor publice.

C4. Absolventul descrie arhitectura reglementarilor financiar-bancare europene, explica rolul institutiilor financiare ale UE, analizeaza politicile monetare $i mecanismele
de supraveghere, interpreteaza cadrul legislativ aplicabil pietelor financiare, coreleaza stabilitatea financiard cu politicile publice si evalueazd dinamica proceselor de
integrare economica.

CS5 .Absolventul defineste conceptele fundamentale ale responsabilitétii sociale si sustenabilitdtii, explicd modelele internationale si standardele de eticd organizationald,
analizeazd impactul social al activitatilor institutionale, coreleazd responsabilitatea sociald cu dezvoltarea comunitard si evalueaza rolul administratiei publice in
promovarea comportamentelor etice.

C6. Absolventul descrie structura instrumentelor de finantare europeana, explicd regulile de eligibilitate si de management financiar, analizeazd mecanismele de
programare si evaluare a proiectelor, interpreteaza cadrul normativ privind accesarea fondurilor si coreleaza finantarea europeand cu prioritatile strategice ale administratiei
publice.

C7. Absolventul explica principiile digitalizarii administratiei publice, descrie arhitectura sistemelor informatice guvernamentale, analizeaza standardele europene privind
interoperabilitatea si securitatea datelor, coreleaza transformarea digitald cu eficientizarea serviciilor publice si evalueazd impactul tehnologiilor asupra guvernantei
moderne.

C8. Absolventul descrie statutul juridic al functionarului european, explica regulile privind recrutarea, evaluarea si responsabilitatile acestuia, analizeaza cadrul normativ
institutional al UE, coreleaza normele de conduité cu principiile eticii profesionale si interpreteazd procedurile disciplinare si jurisdictionale relevante.

C9. Absolventul explica principiile dreptului social european, descrie legislatia privind egalitatea de sanse, protectia muncii si nediscriminarea, analizeaza jurisprudenta
institutiilor europene, coreleaza normele sociale cu politicile nationale si evalueaza mecanismele de implementare si monitorizare a drepturilor sociale.
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C10. Absolventul descrie structura institutiei gazda si rolurile functionale ale acesteia, explicd procedurile administrative specifice, analizeazd fluxurile de lucru si
documentele operationale, coreleaza activitatile realizate cu cadrul normativ, evalueaza procesele institutionale si integreaza cunostintele teoretice in situatii practice.

C11. Absolventul explica teoriile si modelele de negociere, descrie strategiile si etapele procesului decizional negociat, analizeazd comportamentele organizationale
relevante, coreleaza tehnicile de negociere cu situatiile administrative, evalueaza dinamica conflictelor institutionale si interpreteaza rolul comunicarii in negociere.

C12. Absolventul descrie etapele procesului bugetar european si national, explicd principiile fiscalitatii publice, analizeaza documentele bugetare si impactul fiscal al
politicilor, coreleaza reglementdrile europene cu practicile bugetare, interpreteaza mecanismele de echilibrare financiara si evalueaza sustenabilitatea fiscala.
C13.Absolventul explica principiile descentralizarii si deconcentrarii, descrie modelele administrative aplicate in diferite state europene, analizeazd transferul de
competente si responsabilitati, coreleaza eficienta guvernarii locale cu gradul de autonomie administrativa si evalueaza impactul reformelor institutionale.

C14. Absolventul explicd principiile cercetarii stiintifice, descrie metodele calitative si cantitative, analizeaza structura si validitatea unui studiu de cercetare, coreleaza
demersurile metodologice cu obiectivele investigatiei, interpreteaza rezultatele obtinute si evalueaza rigoarea si etica cercetarii.

C15. Absolventul descrie teoriile si modelele de leadership public, explica rolurile liderului institutional, analizeazd comportamentele organizationale relevante, coreleaza
leadershipul cu performanta institutionald, interpreteaza dinamica echipelor si evalueaza procesul de luare a deciziilor in contexte complexe.

C16. Absolventul explica principiile analizei cost-beneficiu, descrie etapele evaluarii investitiilor publice, analizeaza indicatorii economici relevanti, coreleaza costurile si
beneficiile cu obiectivele strategice, interpreteaza rezultatele evaludrilor si evalueaza eficienta proiectelor publice.

C17. Absolventul explica structura unei lucrari stiintifice, descrie metodele de cercetare adecvate temei alese, analizeaza literatura de specialitate, coreleaza datele colectate
cu ipotezele formulate, interpreteaza critic rezultatele cercetarii si integreaza concluziile in mod coerent in cadrul disertatiei.

C17. Absolventul explica principiile eticii si integritdtii academice, descrie standardele internationale privind conduita stiintificd, analizeazad tipurile de abateri si
consecintele acestora, coreleaza etica cu responsabilitatea profesionald, interpreteaza cazuri relevante si evalueaza mecanismele institutionale de protejare a integritétii.
C18. Absolventul descrie metodele statistice utilizate in analiza datelor administrative, explica tehnicile de prelucrare si interpretare, analizeaza validitatea si fiabilitatea
datelor, coreleaza indicatorii statistici cu politicile publice, interpreteaza rezultatele analizelor si evalueaza relevanta lor in procesul decizional.

C19. Absolventul explica teoriile si modelele decizionale, descrie instrumentele de analiza a alternativelor, analizeazd factorii care influenteazd procesul decizional,
coreleaza criteriile de optimizare cu obiectivele administrative, interpreteaza rezultatele evaluarilor si evalueaza calitatea deciziilor adoptate.

C20. Absolventul explicd principiile procedurii administrative, descrie cadrul normativ european si national, analizeazd etapele procesului administrativ, coreleaza
procedurile cu principiile bunei guvernari, interpreteaza jurisprudenta relevanta si evalueaza impactul normelor asupra eficientei institutionale.

C21. Absolventul descrie arhitectura institutionald a Uniunii Europene, explica rolurile si competentele institutiilor europene, analizeazd mecanismele decizionale,
coreleaza politicile europene cu functionarea administratiilor nationale, interpreteaza procedurile legislative si evalueaza dinamica procesului de integrare europeana.

C22. Absolventul descrie principiile si tehnicile comunicarii eficiente in contexte profesionale si publice, intelege necesitatea structurarii mesajului si adaptéarii discursului
la audienta, explica importanta utilizarii argumentelor si a suporturilor vizuale adecvate, cunoaste strategiile de interactiune cu publicul si de gestionare a emotiilor.

b. Aptitudini:

Al Absolventul explica sistematic principiile, conceptele si normele juridice privind protectia drepturilor fundamentale, identifica mecanismele institutionale responsabile
de garantarea acestora, analizeazd cadrul normativ european si national, coreleaza jurisprudenta relevanta cu situatiile administrative concrete si interpreteaza critic rolul
administratiei publice in prevenirea abuzurilor si protejarea cetatenilor.
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A2 Absolventul descrie structura si functiile instrumentelor financiare utilizate in guvernare, explica principiile bugetare si ale fiscalititii publice, analizeaza
interdependentele dintre variabilele macroeconomice si deciziile de politica fiscald, coreleaza cadrul legal cu practicile institutionale si integreaza instrumentele financiare
in evaluarea sustenabilitatii guvernarii.

A3 Absolventul explica principiile, standardele si metodologiile auditului public european, descrie rolul institutiilor responsabile de control extern si intern, analizeaza
mecanismele de verificare a conformitatii si performantei, interpreteaza cadrul normativ european privind auditul si coreleaza riscurile financiare cu responsabilitatile
institutiilor publice.

A4 Absolventul descrie arhitectura reglementarilor financiar-bancare europene, explica rolul institutiilor financiare ale UE, analizeaza politicile monetare si mecanismele
de supraveghere, interpreteaza cadrul legislativ aplicabil pietelor financiare, coreleaza stabilitatea financiara cu politicile publice si evalueazd dinamica proceselor de
integrare economica.

A5 Absolventul defineste conceptele fundamentale ale responsabilitétii sociale si sustenabilitatii, explicd modelele internationale si standardele de etica organizationala,
analizeazd impactul social al activitatilor institutionale, coreleazd responsabilitatea sociald cu dezvoltarea comunitard si evalueaza rolul administratiei publice in
promovarea comportamentelor etice.

A6 Absolventul descrie structura instrumentelor de finantare europeana, explica regulile de eligibilitate si de management financiar, analizeazd mecanismele de programare
si evaluare a proiectelor, interpreteaza cadrul normativ privind accesarea fondurilor si coreleaza finantarea europeana cu prioritatile strategice ale administratiei publice.

A7 Absolventul explica principiile digitalizarii administratiei publice, descrie arhitectura sistemelor informatice guvernamentale, analizeaza standardele europene privind

interoperabilitatea si securitatea datelor, coreleazd transformarea digitald cu eficientizarea serviciilor publice si evalueazd impactul tehnologiilor asupra guvernantei
moderne.

A8 Absolventul descrie statutul juridic al functionarului european, explica regulile privind recrutarea, evaluarea si responsabilitatile acestuia, analizeaza cadrul normativ
institutional al UE, coreleaza normele de conduita cu principiile eticii profesionale si interpreteaza procedurile disciplinare si jurisdictionale relevante.

A9 Absolventul explica principiile dreptului social european, descrie legislatia privind egalitatea de sanse, protectia muncii si nediscriminarea, analizeaza jurisprudenta
institutiilor europene, coreleaza normele sociale cu politicile nationale si evalueaza mecanismele de implementare si monitorizare a drepturilor sociale.

A10 Absolventul descrie structura institutiei gazda si rolurile functionale ale acesteia, explicd procedurile administrative specifice, analizeaza fluxurile de lucru si
documentele operationale, coreleaza activitatile realizate cu cadrul normativ, evalueaza procesele institutionale si integreaza cunostintele teoretice in situatii practice.

A1l Absolventul explica teoriile si modelele de negociere, descrie strategiile si etapele procesului decizional negociat, analizeazd comportamentele organizationale
relevante, coreleaza tehnicile de negociere cu situatiile administrative, evalueaza dinamica conflictelor institutionale si interpreteaza rolul comunicarii in negociere.

A12 Absolventul descrie etapele procesului bugetar european si national, explicd principiile fiscalitatii publice, analizeazd documentele bugetare si impactul fiscal al
politicilor, coreleaza reglementarile europene cu practicile bugetare, interpreteaza mecanismele de echilibrare financiara si evalueaza sustenabilitatea fiscala.

A13 Absolventul explicd principiile descentralizarii si deconcentrarii, descrie modelele administrative aplicate in diferite state europene, analizeaza transferul de
competente si responsabilititi, coreleaza eficienta guvernarii locale cu gradul de autonomie administrativa si evalueaza impactul reformelor institutionale.

Al4 Absolventul explica principiile cercetarii stiintifice, descrie metodele calitative si cantitative, analizeaza structura si validitatea unui studiu de cercetare, coreleaza
demersurile metodologice cu obiectivele investigatiei, interpreteaza rezultatele obtinute si evalueaza rigoarea si etica cercetarii.

A15 Absolventul descrie teoriile si modelele de leadership public, explica rolurile liderului institutional, analizeazd comportamentele organizationale relevante, coreleaza
leadershipul cu performanta institutionald, interpreteaza dinamica echipelor si evalueaza procesul de luare a deciziilor in contexte complexe.

A16 Absolventul explica principiile analizei cost-beneficiu, descrie etapele evaluarii investitiilor publice, analizeaza indicatorii economici relevanti, coreleaza costurile si
beneficiile cu obiectivele strategice, interpreteaza rezultatele evaludrilor si evalueaza eficienta proiectelor publice.
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A17 Absolventul explica structura unei lucrari stiintifice, descrie metodele de cercetare adecvate temei alese, analizeaza literatura de specialitate, coreleaza datele colectate
cu ipotezele formulate, interpreteaza critic rezultatele cercetarii si integreaza concluziile In mod coerent 1n cadrul disertatiei.

A18 Absolventul explica principiile eticii si integritdtii academice, descrie standardele internationale privind conduita stiintificd, analizeaza tipurile de abateri si
consecintele acestora, coreleaza etica cu responsabilitatea profesionald, interpreteaza cazuri relevante si evalueaza mecanismele institutionale de protejare a integritatii.

A19 Absolventul descrie metodele statistice utilizate in analiza datelor administrative, explica tehnicile de prelucrare si interpretare, analizeaza validitatea si fiabilitatea
datelor, coreleaza indicatorii statistici cu politicile publice, interpreteaza rezultatele analizelor si evalueaza relevanta lor in procesul decizional.

A20 Absolventul explica teoriile si modelele decizionale, descrie instrumentele de analizd a alternativelor, analizeazad factorii care influenteaza procesul decizional,
coreleaza criteriile de optimizare cu obiectivele administrative, interpreteaza rezultatele evaluarilor si evalueaza calitatea deciziilor adoptate.

A21 Absolventul explica principiile procedurii administrative, descrie cadrul normativ european si national, analizeazd etapele procesului administrativ, coreleaza
procedurile cu principiile bunei guvernari, interpreteaza jurisprudenta relevanta si evalueaza impactul normelor asupra eficientei institutionale.

A22 Absolventul descrie arhitectura institutionald a Uniunii Europene, explicd rolurile si competentele institutiilor europene, analizeaza mecanismele decizionale,
coreleaza politicile europene cu functionarea administratiilor nationale, interpreteaza procedurile legislative si evalueaza dinamica procesului de integrare europeana.

A23 Absolventul descrie principiile si tehnicile comunicarii eficiente in contexte profesionale si publice, intelege necesitatea structurarii mesajului si adaptarii discursului
la audienta, explica importanta utilizarii argumentelor si a suporturilor vizuale adecvate, cunoaste strategiile de interactiune cu publicul si de gestionare a emotiilor.

c. Responsabilitati si autonomie

RA1 Absolventul exercitd responsabilitatea evaludrii si apararii drepturilor cetatenilor, adopta decizii autonome in interpretarea cadrului juridic aplicabil, asigura
respectarea principiilor legalitatii si echitatii, gestioneaza situatiile complexe ce implicd posibile incalcari ale drepturilor fundamentale, optimizeaza procedurile
administrative prin autoevaluare critica si propune solutii pentru consolidarea protectiei cetatenilor in institutiile publice.

RA2 Absolventul gestioneaza analiza si utilizarea instrumentelor financiare publice, adoptd decizii autonome privind alocarea resurselor, asigurd transparenta
fundamentarii bugetare, administreaza situatiile critice din procesul financiar, optimizeazid metodele de analizd economicad si formuleazad solutii pentru eficientizarea
guvernarii financiare.

RA3 Absolventul conduce activititile specifice auditului public, adoptd decizii autonome in formularea constatirilor de audit, garanteaza respectarea standardelor
europene, gestioneaza neconformitatile identificate, perfectioneaza procedurile prin reflectie critica si propune solutii pentru cresterea transparentei si responsabilitatii
institutionale.

RA4 Absolventul coordoneazd analiza politicilor financiar-bancare europene, adoptd decizii autonome privind adaptarea acestora la nivel national, asigura coerenta
interpretarilor, gestioneaza situatiile economice dinamice, optimizeaza procesele analitice si propune solutii pentru armonizarea politicilor publice cu reglementarile UE.
RAS Absolventul promoveaza principiile responsabilititii sociale, adoptd decizii autonome in dezvoltarea initiativelor sociale, garanteaza integritatea actiunilor
institutionale, gestioneaza situatiile imprevizibile din mediul comunitar, Imbunatateste procesele interne prin evaluare continud si propune solutii pentru consolidarea
culturii organizationale.

RAG6 Absolventul administreaza procesele de gestionare a proiectelor europene, adoptd decizii autonome privind utilizarea fondurilor, asigurd conformitatea cu regulile
europene, gestioneaza dificultatile din implementare, optimizeaza mecanismele de monitorizare si propune solutii pentru cresterea absorbtiei fondurilor.

RA7 Absolventul dezvoltd si implementeaza solutii digitale in administratie, adoptad decizii autonome privind structura proceselor electronice, asigurd calitatea serviciilor
publice digitale, gestioneaza situatiile tehnice neprevazute, optimizeaza fluxurile digitale si propune solutii pentru modernizarea administratiei.
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RAS8 Absolventul aplicd normele specifice functiei publice europene, adoptd decizii autonome in interpretarea cadrului juridic, garanteaza etica profesionald, gestioneaza
cazurile administrative complexe, perfectioneaza propria activitate prin autoevaluare si formuleaza solutii pentru intarirea integritatii In institutii.

RA9 Absolventul sustine promovarea drepturilor sociale europene, adoptd decizii autonome privind aplicarea legislatiei sociale, asigurd corectitudinea implementarii
standardelor europene, gestioneaza situatiile socio-juridice dificile, optimizeaza interventiile institutionale si propune solutii pentru protectia grupurilor vulnerabile.

RA10 Absolventul indeplineste responsabilitatile institutionale specifice practicii, adopta decizii autonome in activitatile alocate, garanteaza calitatea documentelor
elaborate, gestioneaza situatiile neprevazute, optimizeaza propria performantd prin evaluare critica si propune imbunatatiri ale procedurilor interne.

RA11 Absolventul conduce procesele de negociere institutionald, adopta decizii autonome privind strategiile utilizate, asigura echilibrul si etica interactiunilor, gestioneaza
situatiile conflictuale, imbunatateste mecanismele de negociere prin autoevaluare si formuleaza solutii pentru consolidarea cooperarii interinstitutionale.

RA12 Absolventul gestioneaza corect aplicarea regulilor bugetare europene, adopta decizii autonome privind analiza fiscala, garanteaza transparenta proceselor bugetare,
administreaza situatiile financiare complexe, optimizeaza procedurile prin evaluare continua si propune solutii pentru cresterea eficientei financiare publice.

RA13 Absolventul supravegheaza implementarea proceselor de descentralizare, adopta decizii autonome privind transferul de competente, asigura coerenta administrativa,
gestioneaza situatiile sensibile din relatiile interinstitutionale, optimizeaza structurile administrative si propune solutii pentru modernizarea guvernarii locale.

RA14 Absolventul dezvolta demersuri de cercetare riguroase, adopta decizii autonome privind metodele utilizate, garanteaza integritatea stiintifica, gestioneaza provocarile
metodologice, optimizeaza strategiile de investigare si propune solutii inovative fundamentate empirical.

RA15 Absolventul exercitd roluri de coordonare institutionald, adoptd decizii autonome privind strategiile de conducere, garanteaza etica si coerenta activitatilor,
gestioneaza situatiile organizationale dificile, optimizeaza stilul de leadership prin feedback si propune solutii pentru imbunétatirea performantei colective.

RA16 Absolventul realizeaza evaluari ale investitiilor publice, adoptd decizii autonome privind metodele de analiza, garanteaza obiectivitatea interpretarii rezultatelor,
gestioneaza dificultatile tehnice, optimizeaza procedurile analitice si propune solutii pentru fundamentarea investitiilor publice.

RA17 Absolventul conduce procesul de cercetare aferent disertatiei, adoptd decizii autonome privind structura si metodologia lucrarii, asigurd integritatea academica,
gestioneaza provocarile din documentare si analiza, optimizeaza calitatea lucrarii prin autoevaluare si propune contributii relevante pentru domeniu.

RA18 Absolventul promoveaza aplicarea principiilor etice, adoptd decizii autonome in situatii ce implica dileme morale, garanteaza respectarea normelor academice,
gestioneaza conflictele de etica, optimizeaza conduita profesionald si propune solutii pentru dezvoltarea unui climat academic integru.

RA19 Absolventul coordoneaza utilizarea metodelor cantitative, adoptd decizii autonome privind selectia instrumentelor statistice, garanteaza validitatea analizelor,
gestioneaza situatiile analitice complexe, optimizeaza procedurile de evaluare si propune solutii pentru fundamentarea deciziilor publice.

RA20 Absolventul conduce procesele de luare a deciziilor administrative, adopta decizii autonome privind alegerea metodelor decizionale, garanteaza coerenta solutiilor,
gestioneaza situatiile de risc, optimizeaza procesul decizional prin reflectie critica si propune solutii eficiente pentru problemele publice.

RA21 Absolventul aplicd in mod responsabil procedurile administrative, adopta decizii autonome in interpretarea normelor, garanteaza conformitatea cu principiile bunei
guvernari, gestioneaza situatiile juridico-administrative complexe, optimizeaza fluxurile institutionale si propune solutii pentru cresterea calitatii actului administrativ.
RA22 Absolventul interpreteaza si aplicd mecanismele europene, adoptad decizii autonome privind analiza institutionald, garanteaza coerenta evaludrilor, gestioneaza
situatiile legislative si politice dinamice, 1si optimizeaza permanent competentele si propune solutii pentru integrarea eficienta a politicilor europene.

RA23 Absolventul 1si asuméa responsabilitatea pentru pregitirea si sustinerea prezentdrilor publice, adoptd decizii autonome privind structura si strategia discursului,
asigurd coerenta si etica mesajului transmis, gestioneaza situatiile imprevizibile din timpul interactiunii cu publicul, optimizeazd permanent stilul de comunicare prin
autoevaluare si feedback si propune solutii pentru imbunatatirea comunicérii in cadrul echipei si al organizatiei.
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Program de studiu: Administratie publica si dezvoltare comunitara
Forma de invatamant: IF

Plan de inviatiméant - Anul I

)] 2)
Nr. . s Categoria Codul Semestrul I Semestrul II
¢ Denumirea disciplinei disciplinei disciplinei
ert. 1sciphnet isciphnet C | S AP FV |Credite| C | S | AP | FV | Credite
1 | Protectia drepturilor cetateanului DF SA.APDC.1.1.01 2 1 - E 6
2 | Instrumente financiare ale guvernarii DS SA.APDC.1.1.02 2 1 - E 6
3 | Auditul public in Uniunea Europeana DS SA.APDC.1.1.03 2 1 - E 6
4 Politici europene in domeniul financiar- DS SA.APDC.1.1.04 > 1 ) E 6
bancar
5 | Responsabilitate sociala DS SA.APDC.1.1.05 2 2 - v 6
¢ | Resurse curopene pentru finantarea DS SA.APDC.1.2.06 1|2 - | E 6
sectorului public
7 | E-government DS SA.APDC.1.2.07 2 - 2 E 6
8 | Dreptul functiei publice europene DF SA.APDC.1.2.08 2 2 - E 6
9 | Drept social european DF SA.APDC.1.2.09 2 1 - E 6
10 | Practica de specialitate DS SA.APDC.1.2.10 - - 4 C 6
Total DOB 10 6 0 - 30 7 5 6 - 30

D2 Modalitate de desfasurare: C— 50% fata in fatd si 50% online sincron; S, AP — 65% fatd in fatd si 35% online sincron.
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Program de studiu: Administratie publica si dezvoltare comunitara
Forma de invatamant: IF

Plan de invitaméant - Anul II

Nr. . Lo Categoria Codul Semestrul I1I% Semestrul IVY
Denumirea disciplinei . Lo, e . ore . . .
crt. disciplinei disciplinei AP FV | Credite | C | S | AP | FV | Credite
1 Tehr‘ncvl de negociere in administratia DS SA APDC.2.3.01 ) E 5
publica
2 Proces bugetar si fiscalitate europeana DS SA.APDC.2.3.02 - E 5
3 Desgeptrallgafe si deconcentrare DS SA.APDC.2.3.03 ) E 6
administrativa
4 Metodologia cercetarii stiintifice DS SA.APDC.2.3.04 2 v 3
5 Practica de specialitate DS SA.APDC.2.4.05 4 C 5
6 Leadership in institutiile publice DS SA.APDC.2.4.06 2 1 - 7
7 Allal.lZ:d cost-beneficiu in administratia DS SA APDC.2.4.07 ) ) i 7
publica
3 SFaglu pentru elaborarea lucrarii de DS SA APDC.2.4.08 ) ) 4 v 6
disertatie
9 Etica si integritate academica DS SA.APDC.2.4.09 1 1 - v 4
Total DOB 6 - 24 5 4 4 - 24
10.1 | Metode cantitative in administratie / DS SA.APDC.2.3.10 ) E 6
10.2 | Decizii optime in administratia publica SA.APDC.2.3.11
11.1 | Procedura administrativa si buna SA.APDC.2.4.12
guvernare europeana / DS 2 2 - E 6
11.2 | Mecanisme si institutii ale UE SA.APDC.2.4.13
Total DOP 0 - 6 2 2 0 - 6
12 | Public speaking DC SA.APDC.2.4.14 @ || - V) 4
Total DFA @2 @ - V) “)

¥4 Modalitate de desfasurare: C — 50% fata in fata si 50% online sincron; S, AP — 65% fata in fatd si 35% online sincron.
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