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PLAN DE INVATAMANT
(valabil incepand cu anul universitar 2026-2027)

Domeniul: Stiinte administrative

Programul de studiu: Administratie publica

Titlul absolventului: Licentiat in stiinte administrative
Durata studiilor: 6 semestre

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

I. Cerinte pentru obtinerea diplomei de licenta

180 de credite, din care:
e credite la disciplinele obligatorii: 148
e credite la disciplinele optionale: 32

8 credite pentru disciplina Educatie fizica

20 de credite sustinerea examenului de licenta
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I1. Desfasurarea studiilor (in numar de saptamani)

Activitati Sesiuni de o
. . Vacanta
didactice examene ’
Anul .-
Sem. | Sem. Iar- | Prima- <
| A% R o Vara
| 11 na vara
Anul I 14 14 3 3 2 3 1 12
Anul 11 14 14 3 3 2 3 1 12
Anul 111 14 14 3 3 2 3 1 -
II1. Numarul orelor pe siptamana
Sem. I Sem. I1
Anul I 27 27
Anul II 27 28
Anul II1 24 26

IV. Examenul de licenta

Perioada de sustinere a examenului de licenta: 1-30 iulie

Continutul examenului de licenta:

e Proba 1: Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate - 10
credite

e Proba 2: Sustinerea lucrarii de licenta - 10 credite

V. Modul de alegere a disciplinelor optionale

Sem. III: Se alege o disciplind din pachetul de discipline optionale;
Sem. IV: Se alege o disciplina din pachetul de discipline optionale;
Sem. V: Se alege o disciplind din pachetul de discipline optionale;

Sem.VI: Se alege o disciplina din pachetele de discipline optionale.
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Misiunea programului: Misiunea programului de licentda Administratie publica este de a forma specialisti bine pregatiti pentru sectorul public, prin insusirea unor
cunostinte teoretice solide si prin dezvoltarea competentelor practice, analitice si de cercetare necesare exercitarii profesiilor din domeniul administrativ. Programul de
studii urméreste pregatirea unor resurse umane adaptate cerintelor actuale ale societatii si mediului concurential, capabile sa Inteleaga functionarea institutiilor publice si
sa aplice principiile bunei guvernari. Totodata, programul isi propune si consolideze domeniul universitar al administratiei publice printr-o pregatire complementara
orientata catre sectorul public, stimuland gandirea criticd, capacitatea de analiza si luarea deciziilor fundamentate. Absolventii sunt formati pentru a identifica si
solutiona eficient problemele administrative, contribuind activ la cresterea performantei, transparentei si eficientei administratiei publice.

Obiectivele programului: Obiectivele programului de licentda Administratie publicd urmaresc adaptarea formarii universitare la dinamica legislativa, institutionala si
sociala generata de modernizarea societatii romanesti si de apartenenta Romaniei la Uniunea Europeana. Programul isi propune dezvoltarea unei culturi organizationale
moderne 1n institutiile publice, fundamentata pe valorificarea competentelor profesionale, pe principiile societatii cunoasterii si pe cresterea performantei administrative.
Totodata, programul vizeaza armonizarea Invatdmantului superior romanesc cu standardele educationale si de cercetare europene, facilitind accesul absolventilor la
oportunitati diverse pe piata muncii. Un obiectiv important il constituie consolidarea relatiei dintre mediul universitar si institutiile publice, prin parteneriate menite sa
asigure corelarea continui a ofertei educationale cu cerintele reale ale sectorului public. In plan specific, programul urmareste formarea unor specialisti si functionari
publici profesionisti, capabili sd inteleaga si sa aplice mecanismele administratiei publice centrale si locale, sa manifeste capacitate de analiza si sinteza si sa utilizeze
bunele practici academice si profesionale dobandite la nivel national si international.

Grupa de baza COR/ESCO: 2422 Specialisti in domeniul politicilor administrative

Ocupatiile vizate din grupa de baza: 242201 Consilier administratia publica, 242203 Inspector de specialitate Tn administratia publica, 242208 Administrator public

Competentele profesionale si transversale:

a. Competente profesionale: CP16. Gestioneaza personal
CP1. Arhiveaza documentatia referitoare la produsul artistic CP17. Gestioneaza tranzactiile financiare
CP2. Asigura transparenta informatiilor CP18. Programeaza reuniuni
CP3. Gestioneaza sisteme administrative CP19. Recruteazd angajati
CP4. Mentine registre cu sarcinile CP20. Gestioneaza implementarea politicii guvernamentale
CP5. Raspunde la intrebari CP21. Gaseste solutii pentru probleme
CPé6. Stabileste contacte cu politicieni CP22. Mentine relatii cu reprezentanti locali
CP7. Supervizeaza activitatile zilnice de informare CP23. Ofera consiliere in ceea ce priveste acte legislative
CP8. Utilizeaza diferite canale de comunicare CP24. Relationeaza cu agentiile guvernamentale
CP9. Utilizeaza programe software pentru foi de calcul CP25. Stabileste contacte cu autoritati locale
CP10. Administreaza conturi CP26. Da curs reclamatiilor
CP11. Asigura respectarea politicilor CP27. Identifica incélcari ale politicii
CP12. Coordoneaza evenimente CP28. Monitorizeaza propuneri de politici
CP13. Desfasoara audituri la locul de munca CP29. Oferi consiliere in ceea ce priveste respectarea politicii guvernamentale
CP14. Foloseste Microsoft Office CP30. Scrie rapoarte de inspectie
CP15. Gestioneaza bugete CP31. Verifica respectarea politicii guvernamentale
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CP32. Analizeaza progresele realizate in directia Indeplinirii obiectivului CP35. Asigura managementul de proiect
CP33. Aplica principii de gestionare a conflictelor CP36. Consiliaza legiuitorii
CP34. Asigura aplicarea legislatiei CP37. Da dovada de impartialitate

b. Competente transversale:

CT1. Colaboreaza 1n echipe si retele

CT2. Demonstreaza disponibilitatea de a invita
CT3. Desfasoara activitati Tn mod eficient

CT4. Prelucreaza informatiile, ideile si conceptele
CTS5. Utilizeaza dispozitivele si aplicatiile digitale

Rezultatele invatarii:

a. Cunostinte:

C1. Absolventul descrie mecanismele fundamentale ale activitatii economice si structurile pietelor relevante, analizeazd modul 1n care resursele sunt alocate si utilizate
in institutiile publice si explica impactul deciziilor economice asupra functiondrii administratiei si asupra actorilor implicati In procesele publice.

C2. Absolventul caracterizeaza conceptele si principiile fundamentale ale sistemului de drept, analizeaza raporturile dintre normele juridice, institutiile statului si ordinea
sociala si explicd modul 1n care mecanismele juridice influenteaza procesele administrative si relatiile dintre cetateni si autoritati.

C3. Absolventul descrie finantele publice si modul lor de organizare si administrare, explica politicile si instrumentele financiare aplicate in sectorul public, defineste
politica fiscala si interpreteaza impactul acesteia asupra bugetelor si dezvoltarii economice, si intelege cadrul reglementarilor guvernamentale in raport cu obiectivele si
nevoile institutiilor publice.

C4. Absolventul evidentiaza modelele teoretice care definesc functiile administratiei publice, analizeazd structurile institutionale si procesele de guvernare si explica
modul in care evolutiile politice, sociale si administrative influenteaza eficienta si legitimitatea actiunii publice.

C5. Absolventul prezinta structurile si dinamica interna a organizatiilor publice, analizeaza procesele manageriale care sustin coordonarea si performanta institutionald si
explicd modul in care managementul eficient contribuie la functionarea coerenta a administratiei publice.

C6. Absolventul intelege principiile si regulile care guverneaza redactarea actelor normative si administrative, analizeaza structura, coerenta si validitatea juridica a
documentelor elaborate si explicd modul in care tehnica legislativa corecta sustine aplicarea uniforma a normelor.

C7. Absolventul recunoaste infrastructurile si sistemele informatice utilizate in sprijinul activitatilor administrative, analizeazad fluxurile informationale, procesele de
digitalizare si cerintele de securitate si explica rolul tehnologiei in eficientizarea si transparentizarea serviciilor publice.

C8. Absolventul prezinta structuri lingvistice si forme de comunicare relevante in contexte administrative internationale, analizeaza modalitatile de transmitere adecvata
a informatiilor in situatii profesionale si explica rolul competentelor lingvistice In colaborarea institutionala.

C9. Absolventul evidentiaza principiile mentinerii unei conditii fizice optime, analizeaza efectele activitatii fizice asupra sanatatii i capacitatii de munca si explica
modul n care un stil de viata echilibrat sustine rezilienta si performanta profesionala.

C10. Absolventul prezintd conceptele si instrumentele marketingului aplicat in sectorul public, analizeazd comportamentul publicului-tinta si strategiile institutionale si
explicd modul in care comunicarea si pozitionarea contribuie la legitimitatea si eficienta serviciilor publice.
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C11. Absolventul cunoaste principiile constitutionale care fundamenteaza organizarea statului, analizeaza structura si competentele autoritatilor publice si explica modul
in care drepturile fundamentale, separatia puterilor si controlul constitutional modeleaza activitatea administrativa.

C12. Absolventul prezintd arhitectura institutionald a Uniunii Europene, analizeaza rolurile si procedurile institutiilor europene si explicd raporturile dintre ordinea
juridicé europeana si cea nationald in domeniul administrativ.

C13. Absolventul caracterizeaza principiile si normele contabilitatii publice, analizeazd documentele, operatiunile si procedurile de inregistrare financiara si explica
modul in care raportarea corecta sustine responsabilitatea fiscald si fundamentarea deciziilor institutionale.

C14. Absolventul clarifica structura raporturilor juridice civile si izvoarele acestora, analizeaza efectele actelor si faptelor juridice asupra partilor si explicd procedurile
specifice procesului civil si influenta acestora asupra solutiondrii litigiilor.

C15. Absolventul identifica structurile conceptuale si etapele ciclului politicilor publice, analizeaza formularea problemelor publice, optiunile de interventie si evaluarea
rezultatelor si explica modul in care interactiunea dintre actori si institutii influenteaza efectele politicilor asupra societatii.

C16. Absolventul caracterizeaza principiile dreptului familiei, analizeazd regimul juridic al relatiilor de familie si explicd responsabilitatile institutiilor publice in
gestionarea actelor de stare civila.

C17. Absolventul prezintd modelele si tehnicile de diagnoza organizationald, analizeaza structurile, procesele si dinamica institutiilor publice si explica modul in care
evaluarea sistemica sprijind optimizarea performantei administrative.

C18. Absolventul expune principiile si institutiile fundamentale ale administratiei publice, analizeazd regimul juridic al actelor administrative si competentele
autoritatilor si explicd mecanismele de control administrativ si contencios.

C19. Absolventul expune functiile si arhitectura serviciilor electronice destinate relatiei administratie—cetatean, analizeaza procesele de digitalizare si standardizare a
fluxurilor administrative si explicd modul in care e-guvernarea creste eficienta, accesibilitatea si transparenta institutiilor publice.

C20. Absolventul identificd mecanismele controlului judecatoresc asupra actelor administrative, analizeaza procedurile privind solutionarea litigiilor dintre cetateni si
autoritdti publice si explica efectele hotararilor asupra legalitétii si functiondrii administratiei.

C21. Absolventul prezinta modelele si tehnicile de comunicare institutionald, analizeazd procesele de transmitere, receptionare si interpretare a informatiilor in relatia
administratie—cetdtean si explicd modul in care comunicarea eficientd contribuie la transparentd, legitimitate si consolidarea increderii publice.

C22. Absolventul evidentiaza etapele si instrumentele utilizate in procesul de planificare strategica, analizeaza integrarea obiectivelor, resurselor si indicatorilor de
performanté 1n procesele decizionale si explica rolul strategiei in orientarea dezvoltarii institutionale si optimizarea functionarii organizatiilor publice.

C23. Absolventul prezinta structurile, procesele si responsabilitatile specifice institutiei gazda, analizeaza aplicarea cunostintelor teoretice 1n situatii administrative reale
si explicd modul in care experienta practica dezvolta competente profesionale si consolideaza intelegerea functionarii administratiei publice.

C24. Absolventul identifica principiile si standardele auditului public intern, analizeaza procedurile de evaluare a eficientei, eficacitatii si economicitatii operatiunilor
administrative si explicd modul in care auditul contribuie la imbunatatirea performantei manageriale, responsabilitdtii si integritatii institutionale.

C25. Absolventul prezinta structurile, regulile si mecanismele de gestionare a programelor finantate din fonduri europene, analizeaza etapele de pregéatire, implementare,
monitorizare §i raportare a proiectelor si explicd modul in care managementul corect al acestora contribuie la dezvoltarea regionald si la consolidarea capacitatii
administrative.

C26. Absolventul evidentiaza principiile eticii academice si normele care reglementeaza conduita responsabild, analizeaza riscurile asociate incdlcarii integritatii
profesionale si explica modul in care respectarea acestor principii contribuie la credibilitatea si calitatea activitatilor educationale si institutionale.

C27. Absolventul expune principiile dezvoltarii durabile si instrumentele aferente, analizeaza impactul social, economic si ecologic al activitatilor si politicilor publice si
explica rolul administratiei in protectia mediului si gestionarea sustenabild a resurselor naturale.
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C28. Absolventul clasifica tipurile de date utilizate in administratie si metodele de colectare si procesare, analizeazd modele statistice relevante pentru fundamentarea
deciziilor si explicd modul 1n care interpretarea datelor sustine proiectarea si evaluarea politicilor publice.

C29. Absolventul caracterizeaza structura si dinamica populatiei, analizeaza implicatiile schimbarilor demografice asupra serviciilor publice si explica rolul informatiilor
statistice in fundamentarea deciziilor administrative si sociale.

C30. Absolventul expune regimul juridic al profesionistilor si modalitatile de organizare a afacerilor, analizeaza raporturile dintre autoritati, intreprinderi si alte entitati
economice si explicd modul in care cadrul juridic influenteaza functionarea si dezvoltarea mediului de afaceri.

C31. Absolventul caracterizeaza structura si principiile dreptului financiar si fiscal, analizeaza regimul juridic al veniturilor, cheltuielilor si obligatiilor fiscale si explica
modul in care institutiile publice aplica normele financiare si urmaresc conformarea fiscala.

C32. Absolventul evidentiaza conceptele si tehnicile de relatii publice utilizate in sectorul public, analizeaza procesele prin care institutiile isi construiesc si gestioneaza
imaginea si explica rolul comunicarii publice in consolidarea increderii cetatenilor si prevenirea conflictelor.

C33. Absolventul expune principiile care reglementeaza raporturile de munca, analizeaza drepturile si obligatiile partilor si explicd modul in care institutiile publice
aplica normele privind protectia sociala si securitatea in munca.

C34. Absolventul clarifica modelele decizionale utilizate in administratia publica, analizeaza factorii organizationali, sociali si institutionali care influenteaza alegerea
optiunilor si explica rolul fundamentarii riguroase in adoptarea deciziilor publice.

C35. Absolventul cunoaste functiile si instrumentele gestionarii resurselor umane, analizeaza procesele de recrutare, motivare, evaluare si dezvoltare profesionala si
explica impactul acestora asupra performantei organizationale si calitatii serviciilor publice.

C36. Absolventul evidentiaza principiile care guverneaza organizarea spatiului urban si dezvoltarea teritoriald, analizeaza relatiile dintre reglementarile urbanistice,
infrastructuri si dinamica comunitatilor si explicd modul 1n care deciziile urbanistice influenteaza calitatea vietii si evolutia sociala.

C37. Absolventul explica principiile cercetarii stiintifice, descrie metodele calitative si cantitative, analizeaza structura si validitatea unui studiu de cercetare, coreleaza
demersurile metodologice cu obiectivele investigatiei, interpreteaza rezultatele obtinute si evalueaza rigoarea si etica cercetarii.

C38. Absolventul expune structura si functiile produselor si serviciilor bancare relevante institutiilor publice, analizeaza mecanismele de finantare, creditare si gestionare
a lichiditatilor si explicd modul in care cooperarea cu sectorul bancar contribuie la stabilitatea financiara si la implementarea eficienta a proiectelor publice.

C39. Absolventul caracterizeaza structura si principiile contractelor civile si administrative, analizeazd conditiile de validitate, executare si incetare a obligatiilor
contractuale si explicd mecanismele juridice de solutionare a neexecutarii sau neconformitatii contractelor.

C40. Absolventul prezinta structura, functiile si etapele furnizérii serviciilor publice, analizeaza procesele de planificare, monitorizare si evaluare a performantei
serviciilor si explica modul in care managementul adecvat contribuie la satisfacerea nevoilor colective, la eficienta operationald si la responsabilizarea institutiilor
publice.

C41. Absolventul evidentiaza valorile, normele si principiile care reglementeazd conduita functionarilor publici, analizeazd situatii care implica transparentd,
responsabilitate si integritate si explicd modul in care aplicarea deontologiei profesionale previne abuzurile si consolideaza increderea publicului in institutiile statului.
C42. Absolventul intelege procesele de documentare, analiza si selectie a informatiilor relevante pentru cercetarea academica, analizeaza utilizarea datelor institutionale
in fundamentarea argumentelor stiintifice si explica rolul experientei practice in realizarea unei lucrari de licenta riguroase si relevante.

C43. Absolventul cunoaste principiile si structura organizarii administrativ-teritoriale a statului, analizeaza competentele autoritatilor locale si regionale si explicd modul
in care arhitectura teritoriala influenteaza guvernanta, furnizarea serviciilor publice si dezvoltarea comunitatilor.

C44. Absolventul prezintd modele internationale de administratie publica, analizeaza diferentele institutionale, culturale si normative dintre diverse sisteme
administrative si explicd relevanta studiilor comparative pentru modernizarea si adaptarea administratiei nationale.
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C45. Absolventul caracterizeaza principiile si instrumentele gestionarii resurselor financiare publice, analizeaza procedurile de planificare bugetara, executie si control
financiar si explicd modul in care administrarea responsabila a fondurilor sustine eficienta si sustenabilitatea institutiilor publice.

C46. Absolventul evidentiaza cadrul normativ si principiile care guverneaza achizitiile publice, analizeaza etapele procedurilor de atribuire si criteriile de evaluare a
ofertelor si explica rolul achizitiilor in utilizarea eficientd, transparenta si responsabila a fondurilor publice.

C47. Absolventul identificd instrumentele utilizate in evaluarea performantei economico-financiare, analizeaza indicatori precum lichiditatea, solvabilitatea si
sustenabilitatea financiara si explicd modul in care interpretarea corecta a datelor sprijina luarea deciziilor administrative.

C48. Absolventul cunoaste modelele si criteriile de evaluare a performantei institutionale, analizeaza indicatorii de eficienta, eficacitate si calitate si explica modul in
care monitorizarea performantei contribuie la optimizarea proceselor si la cresterea valorii publice generate.

C49. Absolventul cunoaste conceptele fundamentale ale sociologiei, principalele teorii sociologice si mecanismele de functionare ale structurilor si proceselor sociale,
necesare Intelegerii realitatilor societatii contemporane.

C50. Absolventul cunoaste conceptele, principiile si cadrul institutional al politicilor de dezvoltare regionald, precum si mecanismele nationale si europene de planificare
strategica si finantare.

C51. Absolventul expune conceptele esentiale ale antreprenoriatului si etapele dezvoltarii unei initiative economice, analizeaza factorii care influenteaza deciziile
antreprenoriale si explicd modul 1n care spiritul antreprenorial poate contribui la inovare, dezvoltare comunitara si modernizarea administratiei publice.

C52. Absolventul prezinta principiile responsabilitatii sociale aplicate organizatiilor, analizeaza impactul actiunilor institutionale asupra comunitatii si mediului si
explicd modul in care responsabilitatea sociald contribuie la legitimitate, transparenta si sustenabilitate in sectorul public si privat.

b. Aptitudini:
Al. Absolventul analizeazd comportamente economice si relatii dintre resurse, evalueaza impactul deciziilor economice asupra institutiilor publice si aplicd modele
economice in interpretarea situatiilor administrative.

A2. Absolventul interpreteaza norme juridice si structuri conceptuale ale dreptului, coreleaza institutiile juridice cu efectele lor sociale si aplica rationamente juridice in
analizarea situatiilor din administratia publica.

A3. Absolventul interpreteaza reglementarile si politicile fiscale/financiare si verifica respectarea procedurilor aferente, gestioneaza implementarea politicilor prin
organizarea si monitorizarea conformitatii cu legislatia, elaboreaza rapoarte detaliate, calculand si interpretdnd indicatorii cheie ai situatiilor financiare, proiecteaza
solutii si schiteaza consultantd financiara privind investitiile si metodele de optimizare fiscald, selecteaza surse de informare relevante pentru dezvoltarea cunostintelor
financiare si fiscale.

A4. Absolventul analizeaza procese administrative si modele de guvernantd, evalueaza functionalitatea structurilor institutionale si proiecteaza solutii administrative
adaptate nevoilor colective.

AS5. Absolventul evalueazd performanta organizationald si dinamica internd, coordoneaza procese administrative prin aplicarea metodelor manageriale si propune solutii
pentru optimizarea functionarii institutiilor publice.

A6. Absolventul aplica reguli de redactare juridica in elaborarea actelor normative si administrative, evalueaza coerenta si validitatea documentelor si integreaza
proceduri legislative in activitatea practica a administratiei.

A7. Absolventul utilizeaza sisteme informatice specifice administratiei, analizeaza fluxuri informationale si cerinte de securitate si optimizeaza procese administrative
prin instrumente digitale.
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AS. Absolventul utilizeazd vocabular si structuri lingvistice In contexte profesionale, interpreteaza mesaje administrative in limba straina si redacteaza documente si
comunicari adecvate situatiilor institutionale.

A9. Absolventul aplica exercitii si tehnici pentru mentinerea conditiei fizice, evalueaza nivelul propriei capacitati motrice si adapteaza activitatile fizice pentru
imbunatatirea sanatatii si a performantei profesionale.

A10. Absolventul analizeazd comportamentul publicului-tinta si nevoile comunitétii, elaboreaza strategii si campanii de comunicare publica si aplicd instrumente de
marketing pentru cresterea vizibilitatii si eficientei serviciilor publice.

All. Absolventul examineaza structuri constitutionale si competentele autoritatilor publice, evalueaza conformitatea deciziilor administrative cu principiile
constitutionale si aplica proceduri de analiza a drepturilor fundamentale 1n situatii specifice.

A12. Absolventul analizeaza proceduri europene decizionale, interpreteaza competentele principalelor institutii europene si aplicd normele UE in situatii administrative.
A13. Absolventul aplicd norme de contabilitate publicd in inregistrarea si raportarea operatiunilor financiare, analizeazd documente contabile si situatii financiare si
verifica respectarea reglementarilor specifice institutiilor publice.

Al4. Absolventul interpreteaza raporturi juridice civile, aplica institutiile dreptului civil in solutionarea situatiilor juridice si evalueaza proceduri judiciare si efectele
acestora In context administrativ.

A15. Absolventul analizeaza probleme publice si optiuni de interventie, evalueaza impactul alternativelor de politicd publicd si proiecteaza solutii adecvate pentru
imbunatatirea rezultatelor si eficientei interventiilor publice.

A16. Absolventul interpreteaza norme specifice dreptului familiei, analizeaza situatii juridice ce vizeaza statutul persoanei si aplica procedurile legate de actele de stare
civila.

A17. Absolventul utilizeaza instrumente de diagnoza organizationald, analizeaza structuri, procese si relatii interne si formuleaza solutii pentru optimizarea functionarii
institutiilor publice.

A18. Absolventul aplica principiile si normele dreptului administrativ in situatii specifice, analizeaza legalitatea actelor administrative si evalueaza competentele si
responsabilitatile autoritatilor publice.

A19. Absolventul opereaza platforme digitale specifice administratiei, analizeaza procese automatizate si configureaza solutii electronice pentru imbunatatirea
interactiunii cu cetatenii.

A20. Absolventul interpreteaza acte administrative contestate, aplicd proceduri de solutionare a litigiilor administrative si analizeaza efectele hotararilor instantelor
asupra activitatii institutiilor publice.

A21. Absolventul elaboreazd mesaje si strategii de comunicare institutionald, analizeazd procesele de transmitere si receptionare a informatiilor si gestioneaza
comunicarea n situatii administrative complexe.

A22. Absolventul formuleaza obiective strategice institutionale, analizeaza resurse si indicatori de performanta si proiecteaza strategii pentru dezvoltarea organizatiilor
publice.

A23. Absolventul aplica proceduri administrative In contexte reale, analizeaza modul de functionare al institutiei gazda si integreaza cunostintele dobandite in rezolvarea
sarcinilor concrete.

A24. Absolventul aplica standarde de audit public intern, analizeaza procese si riscuri institutionale si evalueaza performanta manageriala pentru imbunatatirea eficientei
organizatiei.
A25. Absolventul gestioneaza etapele implementarii unui proiect european, analizeazd cerintele de monitorizare si raportare si aplicd proceduri pentru asigurarea
conformitdtii si eficientei programelor.
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A26. Absolventul identifica dileme etice, analizeaza riscuri de incélcare a integritatii si aplica principii etice 1n activitati academice si administrative.

A27. Absolventul aplica principii ale dezvoltarii durabile in activitatile institutionale, analizeaza impactul asupra mediului si elaboreaza solutii de protectie si gestionare
eficienta a resurselor.

A28. Absolventul colecteaza si proceseaza date administrative, analizeaza modele statistice relevante si utilizeaza instrumente analitice pentru fundamentarea deciziilor.
A29. Absolventul interpreteaza indicatori demografici si statistici sociale, analizeaza tendinte populationale si aplicd informatiile in evaluarea nevoilor comunitare.

A30. Absolventul interpreteaza reglementari aplicabile profesionistilor, analizeaza structuri si operatiuni ale intreprinderilor si aplicd norme juridice in raporturile cu
administratia publica.

A31. Absolventul interpreteaza norme fiscale si financiare, analizeaza obligatii bugetare si fiscale si evalueaza aplicarea lor de cétre institutiile publice.

A32. Absolventul elaboreaza campanii de comunicare, analizeaza perceptia publicului si gestioneaza relatia institutiilor cu mediul extern.

A33. Absolventul interpreteaza raporturi de munca si norme de protectie sociala, analizeazd conflicte de munca si aplica proceduri de conformare la standardele de
securitate.

A34. Absolventul utilizeaza modele decizionale, analizeaza alternative de actiune si fundamenteaza scenarii pentru adoptarea deciziilor publice.

A35. Absolventul analizeaza procesele de selectie, motivare si evaluare a personalului, proiecteaza instrumente de management al resurselor umane si implementeaza
metode de dezvoltare profesionald in institutiile publice.

A36. Absolventul analizeaza planuri urbanistice si reglementari teritoriale, evalueaza impactul acestora asupra comunitatilor si proiecteaza solutii de amenajare adaptate
nevoilor sociale.

A37. Absolventul proiecteaza si aplica demersuri de cercetare, analizeaza relevanta metodelor calitative si cantitative, interpreteaza date empirice, coreleaza teoriile cu
observatiile empirice, redacteaza studii riguroase si elaboreaza concluzii fundamentate stiintific.

A38. Absolventul utilizeaza instrumente bancare destinate institutiilor publice, analizeazd mecanisme de finantare si evalueaza riscuri si costuri asociate serviciilor
bancare.

A39. Absolventul interpreteaza clauze contractuale, analizeaza validitatea si efectele contractelor si aplicd proceduri juridice 1n caz de neexecutare.

A40. Absolventul analizeaza procesele de furnizare a serviciilor publice, evalueaza calitatea si performanta acestora si proiecteazd solutii pentru Tmbunatatirea
serviciilor.

A41. Absolventul identifica situatii care necesita integritate, evalueaza comportamente administrative si aplicd norme etice pentru prevenirea abuzurilor.

A42. Absolventul colecteaza date relevante cercetarii, analizeaza situatii institutionale si integreaza rezultatele in argumentatia lucrarii.

A43. Absolventul analizeaza structura administrativa a teritoriului, evalueaza competentele autoritatilor locale si proiecteaza solutii de organizare administrativa.
A44. Absolventul compara modele administrative internationale, analizeaza diferente institutionale si culturale si evalueaza aplicabilitatea bunelor practici.

A45. Absolventul analizeaza executia bugetara, evalueaza riscurile financiare si aplica instrumente pentru optimizarea gestionarii fondurilor.

A46. Absolventul aplica proceduri de achizitie publica, evalueaza ofertele si documentatiile de atribuire si monitorizeaza derularea contractelor.

A47. Absolventul interpreteaza indicatori economico-financiari, analizeazd performanta institutiilor publice si utilizeazd instrumente specifice pentru evaluarea
situatiilor financiare.

A48. Absolventul aplicd metode de masurare a performantei, analizeaza indicatori de eficienta si calitate si evalueaza impactul politicilor publice.
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A49. Absolventul este capabil sd analizeze si sa interpreteze fenomenele sociale utilizand instrumente si metode sociologice de baza, manifestand gandire critica si
capacitate de sinteza in evaluarea problemelor sociale.

AS50. Absolventul este capabil sd analizeze disparitatile teritoriale, sa utilizeze indicatori socio-economici si sa contribuie la elaborarea, implementarea si evaluarea
strategiilor de dezvoltare regionala si locala.

AS51. Absolventul analizeaza oportunitati si riscuri antreprenoriale, proiecteaza modele de afaceri si aplica instrumente de inovare in contexte publice si private.
AS52. Absolventul analizeaza impactul social al organizatiilor, evalueaza practici de responsabilitate sociald si proiecteaza initiative pentru dezvoltare durabila.

c. Responsabilitati si autonomie
RA1. Absolventul analizeaza responsabil impactul deciziilor economice, administreaza informatiile financiare necesare proceselor publice si actioneazd autonom in
evaluarea optiunilor economice relevante pentru administratie.

RAZ2. Absolventul respecta principiile fundamentale ale sistemului de drept, verifica aplicarea coerentd a normelor juridice si interpreteaza autonom situatii cu implicatii
juridico-administrative.

RA3. Absolventul identifica si analizeaza reglementarile fiscale si politicile publice, aplica legislatia in vigoare si asigura respectarea procedurilor si standardelor etice,
evalueaza impactul deciziilor fiscale asupra bugetului si resurselor publice, coordoneazd implementarea politicilor si programelor financiare, elaboreaza rapoarte si
strategii pentru optimizarea veniturilor si cheltuielilor publice, propune masuri pentru reducerea evaziunii fiscale si pentru cresterea transparentei, monitorizeaza
executarea bugetului si respectarea normelor, contribuie la luarea deciziilor fundamentate in planificarea financiara, exercitd responsabilitatea in gestionarea resurselor
publice si 1si asuma consecintele deciziilor adoptate asupra organizatiei/societatii.

RA4. Absolventul coordoneaza implementarea proceselor administrative, verificd functionarea coerentd a structurilor institutionale si formuleaza autonom solutii
administrative adecvate contextelor profesionale.

RAS. Absolventul supravegheaza procesele organizationale, asigura utilizarea responsabila a resurselor interne si ia decizii autonome pentru optimizarea performantei
institutionale.

RAG6. Absolventul verificd respectarea tehnicii legislative, administreaza procesul de redactare a actelor si aplicd autonom proceduri pentru asigurarea coerentei
documentelor.

RA7. Absolventul respecta standardele de securitate informatica, monitorizeaza fluxurile digitale si opereaza autonom sisteme specifice administratiei.

RAS. Absolventul gestioneazd comunicarea profesionald in limba strdind, redacteazd documente adecvate si aplica autonom norme de comunicare institutionala.
RAO9. Absolventul monitorizeaza propria conditie fizica, administreaza programul de activitati sportive si actioneaza autonom pentru mentinerea sanatatii.
RA10. Absolventul gestioneaza strategiile de comunicare, adapteaza mesajele institutionale si actioneazd autonom in promovarea serviciilor publice.

RAT11. Absolventul asigurd conformitatea activitatii administrative cu normele constitutionale, monitorizeaza respectarea drepturilor fundamentale si aplica autonom
proceduri de analiza juridica in situatii specifice.

RA12. Absolventul aplica responsabil procedurile europene, monitorizeaza interactiunea dintre institutiile europene si cele nationale si interpreteazd autonom normele
relevante.

RAT13. Absolventul verifica respectarea normelor contabile, administreazd documentele financiare si aplicd autonom proceduri de raportare.
RA14. Absolventul gestioneaza situatii juridice civile, aplica proceduri judiciare corespunzatoare si interpreteaza autonom efectele actelor juridice.
RA.15. Absolventul evalueaza impactul optiunilor de politica publica, administreaza procesele de analiza si actioneaza autonom in fundamentarea solutiilor.
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RA16. Absolventul administreaza proceduri de stare civila, respectd reglementarile specifice si interpreteaza autonom situatii juridice sensibile.

RA17. Absolventul coordoneaza evaluarea structurilor institutionale, administreaza datele analitice si propune autonom solutii de imbunatatire.

RA18. Absolventul verifica legalitatea actelor administrative, aplica responsabil procedurile specifice si analizeaza autonom competentele autoritatilor.

RAT19. Absolventul monitorizeaza functionarea platformelor digitale, aplica proceduri electronice si actioneaza autonom in optimizarea serviciilor publice.

RA20. Absolventul verifica legalitatea actelor contestate, administreazd documente aferente procedurilor si analizeaza autonom situatiile litigioase.

RAZ21. Absolventul gestioneaza comunicarea institutionald, adapteaza mesaje pentru diverse categorii de public si actioneaza autonom in gestionarea situatiilor de criza.
RA22. Absolventul coordoneaza procese de planificare, monitorizeaza realizarea obiectivelor si formuleaza autonom recomandari strategice

RA23. Absolventul gestioneaza sarcini reale ale institutiei, aplica proceduri administrative si actioneaza autonom in rezolvarea situatiilor practice.

RA24. Absolventul verifica procese interne, monitorizeaza performanta institutionala si formuleaza autonom recomandari de imbunatatire.

RA25. Absolventul administreaza etapele proiectelor europene, verifica documentatia necesara si actioneaza autonom in raportarea si monitorizarea activitatilor.
RA26. Absolventul respectd normele etice, monitorizeaza situatii cu risc de abatere si actioneaza autonom pentru mentinerea integritatii.

RA27. Absolventul monitorizeaza impactul actiunilor institutionale asupra mediului, respecta reglementarile specifice si promoveaza autonom practici sustenabile.
RAZ28. Absolventul administreaza seturi de date, verificd acuratetea analizelor si opereaza autonom instrumente statistice.

RA29. Absolventul analizeaza responsabil indicatori demografici, administreaza baze de date si interpreteaza autonom tendinte sociale.

RA30. Absolventul aplica responsabil normele juridice ale profesionistilor, gestioneaza raporturi juridico-economice si interpreteaza autonom situatii complexe.
RA31. Absolventul verifica aplicarea normelor fiscale, administreaza obligatiile bugetare si analizeaza autonom conformitatea financiara.

RA32. Absolventul gestioneaza imaginea institutiei, coordoneaza comunicarea cu publicul si actioneaza autonom in situatii media complexe.

RA33. Absolventul verifica respectarea normelor de munca, administreaza situatii conflictuale i opereaza autonom proceduri de protectie sociala.

RA34. Absolventul coordoneaza analiza alternativelor decizionale, administreaza procese participative si formuleaza autonom recomandari fundamentate.

RA35. Absolventul coordoneaza procesele de gestionare a personalului, aplica responsabil procedurile specifice si ia decizii autonome privind dezvoltarea resurselor
umane.

RA36. Absolventul analizeaza responsabil reglementari urbanistice, administreaza date teritoriale si propune autonom solutii de dezvoltare spatiala.

RA37. Absolventul dezvoltd demersuri de cercetare riguroase, adoptd decizii autonome privind metodele utilizate, garanteazd integritatea stiintifica, gestioneaza
provocérile metodologice, optimizeaza strategiile de investigare si propune solutii inovative fundamentate empiric.

RA38. Absolventul administreaza instrumente bancare, verifica conditiile de utilizare si aplica autonom proceduri financiare.

RA39. Absolventul analizeaza responsabil contracte, monitorizeaza executarea obligatiilor si intervine autonom in situatii de neconformitate.

RA40. Absolventul coordoneaza functionarea serviciilor publice, monitorizeaza calitatea acestora si decide autonom masuri de Tmbunatatire.

RAA41. Absolventul respecta principiile de eticad publica, identifica situatii cu risc etic si actioneaza autonom pentru prevenirea comportamentelor neconforme.
RA42. Absolventul administreaza procesul de documentare, verifica acuratetea informatiilor si elaboreaza autonom continutul stiintific al lucrarii.

RAA43. Absolventul verifica structurile teritoriale, administreaza date relevante si formuleaza autonom propuneri de reorganizare.

RA44. Absolventul analizeaza responsabil experiente internationale, compara sisteme administrative si adapteaza autonom bune practici.

RAA45. Absolventul monitorizeaza executia bugetard, administreaza resurse financiare si aplica autonom proceduri pentru utilizarea eficienta a fondurilor.
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RA46. Absolventul aplica responsabil proceduri de achizitie, analizeaza documentatii si opereaza autonom in evaluarea ofertelor.
RA47. Absolventul administreaza instrumente de analiza, verificd indicatori si formuleaza autonom concluzii financiare.
RA48. Absolventul monitorizeaza performanta institutionala, administreaza instrumente de evaluare si elaboreaza autonom recomandari.

RA49. Absolventul demonstreaza responsabilitate profesionald, autonomie in invatare si respectarea principiilor etice, fiind capabil sa colaboreze eficient in contexte
sociale si institutionale diverse.

RAS50. Absolventul manifesta autonomie decizionala si responsabilitate profesionala n procesele de planificare si gestionare a politicilor publice regionale, actionand in
conformitate cu principiile dezvoltarii durabile si bunei guvernari.

RAS51. Absolventul coordoneaza dezvoltarea proiectelor antreprenoriale, administreaza resurse si ia decizii autonome privind initiativele inovative.

RAS52. Absolventul monitorizeazd impactul social al organizatiilor, administreazd initiative de responsabilitate sociald si actioneaza autonom in promovarea
sustenabilitatii.
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Program de studiu: Administratie publica
Forma de invatamant: IF

Plan de inviatiamant - Anul [

Denumirea disciplinei

Categoria
disciplinei

Codul
disciplinei

Semestrul 1

Semestrul 1T

Credite

1 | Economie DF SA.AP.1.1.01 | 2 1 - E 4
2 | Teoria generala a dreptului DF SA.AP.1.1.02 | 2 1 - E 4
3 | Administrarea finantelor publice si a bugetului DF SA.AP.1.1.03 | 2 2 - E 4
4 | Stiinta administratiei DF SA.AP.1.1.04 | 2 2 - E 5
5 | Management public DF SA.AP.1.1.05 | 2 1 - E 4
6 Tehr}iga elz{borérii actelor normative si DF SAAP.1.1.06 | 2 1 i E 4

administrative
7 gjgﬁgéogu informationale pentru administratia DC SAAP1107 | 2 1 ) v 3

Limba straina I DC SA.AP.1.1.08 | - - \Y% 2
9 | Educatie fizica | DC SA.AP.1.1.09 | - - A% 2)
10 | Marketing public DC SA.AP.1.2.10 2 1 - E 4
11 | Drept constitutional DF SA.AP.1.2.11 2 2 - E 5
12 | Drept institutional european DS SA.AP.1.2.12 2 1 - E 4
13 | Contabilitatea institutiilor publice DS SA.AP.1.2.13 2 2 - E 5
14 | Drept civil si procedurd civila DS SA.AP.1.2.14 2 1 - E 4
15 | Limba straina II DS SA.AP.1.2.15 - 2 - v 3
16 | Educatie fizica 11 DS SA.AP.1.2.16 - 2 - v 2)
17 | Practica de specialitate DS SA.AP.1.2.17 - - C 5

Total DOB

14

13

30

6

30
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Program de studiu: Administratie publica
Forma de invatamant: IF

Plan de invatamant - Anul I1

Nr. Denumirea disciplinei Categoria Codul Semestrul 111 Semestrul TV
crt. disciplinei | disciplinei C S | AP FV Credite | C S AP FV Credite
1 | Politici publice DF SA.AP.23.01 | 2 2 - E 5
2 | Dreptul familiei si acte de stare civila DS SA.AP.23.02 | 2 2 - E 5
3 | Analiza organizationala DS SA.AP.2.3.03 | 2 1 - E 4
4 | Drept administrativ DF SA.AP.23.04 | 2 2 - E 5
5 | Limba4 straina I11 DC SA.AP.2.3.05 - 2 - \Y 3
6 | Educatie fizica III DC SA.AP.23.06 | - 2 - \% 2)
7 | Servicii de e-administratie DF SA.AP.2.4.07 2 1 - E 4
8 | Contencios administrativ DS SA.AP.2.4.08 2 2 - E 5
9 | Comunicare in administratia publica DS SA.AP.2.4.09 2 1 - E 4
10 | Planificare strategica DF SA.AP.2.4.10 2 1 - E 4
11 | Educatie fizica IV DC SA.AP.2.4.11 - 1 - \% 2)
12 | Practica de specialitate DS SA.AP.2.4.12 - - 6 C 5
Total DOB 8 11 0 - 22 8 6 6 - 22
13.1 | Audit public si performantd manageriala / DS SA.AP.2.3.13 ) ) ) v 4
13.2 | Implementarea programelor europene SA.AP.2.3.14
14.1 | Etica si integritate; aca}demicé/ o DS SA.AP.2.3.15 ) ) ) v 4
14.2 | Dezvoltare durabila si protectia mediului SA.AP.2.3.16
15.1 | Analiza datelgr/ o ' DS SA.AP.2.4.17 5 5 i v 4
15.2 | Demografie si statistica sociala SA.AP.2.4.18
16.1 | Drept si adm.inist‘rarea afacerilor / DS SA.AP.2.4.19 5 5 i v 4
16.2 | Drept financiar si fiscal SA.AP.2.4.20
Total DOP 4 4 0 - 8 4 4 0 - 8
17 | Responsabilitate sociala DC SA.AP.2.421 2 | () - V) 3)
Total DFA @ | @ - - A3)
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Program de studiu: Administratie publica
Forma de invatamant: IF

Plan de inviatamant - Anul I11

Prof. univ. dr. ing. RADU Sorin Mihai

Nr. Denumirea disciplinei Categoria Codul Semestrul V Semestrul VI
crt. disciplinei | disciplinei S AP FV | Credite| C S | AP FV Credite
1 | Relatii publice DS SA.AP.3.5.01 1 - E 4
2 | Dreptul muncii si securititii sociale DS SA.AP.3.5.02 1 - E 4
3 | Tehnici si metode ale adoptarii deciziei publice DS SA.AP.3.5.03 2 - E 4
4 Manggementul resurselor umane in administratia DS SA AP3.5.04 1 i E 4
publica
5 | Elemente de urbanism DS SA.AP.3.5.05 1 - E 3
6 | Metodologia cercetarii stiintifice DS SA.AP.3.5.06 - 2 \% 3
7 | Institutii de credit DS SA.AP.3.6.07 2 1 - E 4
8 | Dreptul contractelor DS SA.AP.3.6.08 2 2 - E 5
9 | Managementul serviciilor publice DF SA.AP.3.6.09 2 2 - E 5
10 | Etica si deontologie In administratia publica DS SA.AP.3.6.10 2 1 - E 4
11 | Metodologia elaborarii lucrarii de licenta DS SA.AP.3.6.11 - - 4 \% 4
Total DOB 6 2 - 22 8 6 4 - 22
12.1 | Politici de organizare administrativ-teritoriald / DS SA.AP.3.5.12 ) i v 4
12.2 | Sisteme administrative comparate SA.AP.3.5.13
13.1 | Gestiunea financiara a institutiilor publice / DS SA.AP.3.5.14 ) i v 4
13.2 | Achizitii publice SA.AP.3.5.15
14.1 Elemente de {malizé economico-financiard pentru SAAP3.6.16
142 sectqrul public / A . DS SA AP 3.6.17 2 2 - \% 4
Analiza performantelor in sectorul public
15.1 | Sociologie / DS SA.AP.3.6.18 ) 5 i v 4
15.2 | Politici si strategii de dezvoltare regionala SA.AP.3.6.19
Total DOP 4 0 - 8 4 4 0 - 8
16 | Antreprenoriat DS SA.AP.3.6.20 (1) | () - V) 3)
Total DFA @ [ - - 3
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