o UNIVERSITATEA DIN PETROSANI I. Cerinte pentru obtinerea diplomei de master

? FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE,
I l ADMINISTRATIVE SI SOCIALE 120 de credite, din care:
SR e credite la disciplinele obligatorii: 114
_’ : ‘__ e credite la disciplinele optionale: 6

10 de credite sustinerea examenului de disertatie

I1. Desfasurarea studiilor (in numar de saptamani)
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ITI. Numarul orelor pe saptamana
Programul de studii de master: Administrarea afacerilor Sem. I Sem. I1
Anul I 17 20
Anul II 17 18

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invatamant: cu frecventa (IF) IV. Examenul de disertatie

Perioada de sustinere a examenului de disertatie: 1-30 iulie
Continutul examenului de disertatie:
e Sustinerea lucrarii de disertatie - 10 credite

V. Modul de alegere a disciplinelor optionale

Sem. III: Se alege o disciplind din pachetul de discipline optionale.
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Misiunea programului: Misiunea programului de studii universitare de master ,,Administrarea afacerilor” este aceea de a conferi studentilor competentele cognitive si
comportamentale necesare pentru a deveni specialisti intr-un mediu de afaceri tot mai complex si mai dinamic, atat pe plan national, cat si international. Prin insusirea
cunostintelor teoretico-aplicative, formarea unui sistem de gandire critic si realist, dar mai ales prin dobandirea abilitatilor de a concepe si implementa strategii de succes in
afaceri, programul de studiu isi propune sa formeze specialisti cu multiple competente in domeniul afacerilor, capabili sd organizeze activitatea firmelor In conditii de
maxima eficienta si, totodata, lideri constienti de responsabilitatea sociald a companiilor in care vor lucra si de importanta cercetdrii ca premisd a obtinerii avantajului
competitiv.

Obiectivele programului: Obiectivele programului de studii ,,Administrarea afacerilor” vizeazd formarea de specialisti cu reale competente manageriale si
antreprenoriale, astfel incat acestia sa poata planifica, organiza, coordona si controla eficient activitatile organizatiilor, aplicand tehnici moderne de management. Totodata,
programul urmareste formarea abilitatilor analitice si decizionale, permitand absolventilor s analizeze date economice si financiare, sé identifice problemele organizatiei si
sd ia decizii fundamentate pe rationamente logice si informatii relevante, precum si consolidarea responsabilitatii etice si sociale, forméand absolventi care respectd normele
legale, sociale si de mediu in administrarea afacerilor. De asemenea, programul vizeaza pregatirea studentilor pentru integrarea activd In economia globala, astfel incat
acestia sa poata intelege dinamica pietelor internationale si sa contribuie la competitivitatea organizatiilor pe plan global.

Grupa de baza COR/ESCO: 2421 Analisti de management si organizare

Ocupatiile vizate din grupa de baza: 242102 Specialist imbunatatire procese, 242110 Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice, 242111
Administrator societate comerciala

Competentele profesionale si transversale:

a. Competente profesionale:

CP1. Analizeaza date stiintifice CP13. Ia decizii comerciale strategice
CP2. Analizeaza factorii externi ai societatilor CP14. Identificd nevoi organizationale nedetectate
CP3. Analizeaza factorii interni ai societatilor CP15. Interpreteaza situatiile financiare
CP4. Analizeaza performanta financiara a unei societati CP16. Imbunatiteste procesele de afaceri
CP5. Analizeaza planuri de afaceri CP17. Propune solutii de tic pentru probleme de afaceri
CP6. Analizeaza procesul de dezvoltare al unei organizatii CP18. Propune strategii de imbunatatire
CP7. Asigura managementul proceselor CP19. Raporteaza cu privire la administrarea generald a unei afaceri
CP8. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii CP20. Realizeaza analiza afacerii
CP9. Creeaza proceduri documentate CP21. Sprijina implementarea sistemelor de management al calitatii
CP10. Desfasoara cercetare calitativa CP22. Stabileste relatii de afaceri
CP11. Desfasoara cercetare cantitativa CP23. Tine legatura cu managerii
CP12. Gestioneaza cunostinte 1n domeniul afacerilor CP24. Utilizeaza instrumente de simulare a afacerilor
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b. Competente transversale:

CT1. Adopta o abordare proactiva

CT2. Colaboreaza in echipe si retele

CT3. Gandeste creativ si inovativ

CT4. Conduce pe altii

CTS5. Utilizeaza dispozitivele si aplicatiile digitale
CT6. Respecta codul de conduita etica

Rezultatele invatarii:

a. Cunostinte:

C1. Absolventul identifica si descrie teoriile etice, dilemele corporative si codurile etice organizationale, cunoaste si descrie conceptele de RSC si raportare ESG si
intelege principiile, structura si implicatiile economice, sociale si de mediu ale acestor concepte.

C2. Absolventul identifica si descrie concepte avansate privind sursele de finantare, cunoaste instrumentele moderne de planificare si analiza financiara, intelege
mecanismele complexe de evaluare a investitiilor, fluxurilor de numerar si performantei economice

C3. Absolventul identifica si explica conceptele, teoriile si modelele afacerilor internationale, analizeaza specificul globalizarii in diverse tari si intelege rolul firmelor
multinationale in economia globala.

C4. Absolventul cunoaste si identificd conceptele fundamentale de management strategic al resurselor umane, descrie si recunoaste relevanta principiilor i teoriilor
fundamentale ale managementului resurselor umane, recunoaste metode eficiente de motivare si recompensare a personalului.

C5. Absolventul recunoaste terminologia de specialitate, utilizeazd conceptele-cheie ale dezvoltarii durabile, identificd potentialul de dezvoltare economica in context
teritorial conform exigentelor europene.

C6. Absolventul identificd si descrie concepte si teorii avansate cu privire la initierea si administrarea eficientd a unei afaceri, explicd mecanismele pietei i strategiile
economice si intelege impactul factorilor externi si interni asupra performantei afacerilor.

C7. Absolventul explica structura si functionarea sistemelor informatice moderne, intelege rolul Internetului in dezvoltarea afacerilor, descrie formele si conditiile
comertului electronic, identifica si interpreteaza conceptele, reglementarile si evolutiile din domeniul financiar-bancar, cunoaste servicii de tip e-Government.

C8. Absolventul identifica teoriile si tipologiile previzionale in management si planificarea afacerii, cunoaste principalele tipuri de bugete si principiile de previzionare a
fluxurilor de trezorerie, recunoaste si intelege modelele de planificare strategica pentru evaluarea si dezvoltarea firmei.

C9. Absolventul cunoaste si descrie conceptele si teoriile contabilitatii manageriale, utilizeaza instrumentele specifice, analizeaza si interpreteaza indicatorii economico-
financiari din situatiile financiare si valorifica datele financiar-contabile pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

C10. Absolventul identifica principalele riscuri si Intelege impactul acestora asupra performantei organizatiei, explica conceptele, teoriile si instrumentele de evaluare a
riscului in afaceri, recunoaste etapele procesului de management al riscurilor si utilizeaza elemente de statisticd pentru analizarea acestora.

C11. Absolventul intelege structura organizatorica, activittile economice si fluxurile tehnologice din entitati organizatoare de practica, indica principalii indicatori
economico-financiari, identifica factorii interni si externi cu influentd asupra activitatilor si proceselor, utilizeaza notiuni, concept, teorii, metode si instrumente specifice
administrarii afacerilor.
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C12. Absolventul identificd si descrie conceptele, teoriile si modelele avansate de negociere, cunoaste tehnicile de comunicare si influentd, recunoaste strategiile de
rezolvare a conflictelor si cadrul legal si etic al negocierilor n mediul de afaceri.

C13. Absolventul cunoaste conceptele, structurile si functionarea sistemelor informatice pentru afaceri, demonstreaza rolul tehnologiilor digitale si al Internetului in
dezvoltarea organizatiilor si recunoaste impactul digitalizarii asupra proceselor economice si deciziilor manageriale.

C14. Absolventul identificd conceptele, cunoaste metodele si intelege modelele de reproiectare a afacerilor, recunoaste principiile reengineering-ului si interpreteaza
procesele organizationale si impactul inovatiilor asupra performantei si competitivitatii firmei.

C15. Absolventul identifica conceptele, descrie teoriile si sistematizeaza instrumentele specifice utilizate in marketing, recunoaste politicile de marketing ale organizatiilor
si intelege mecanismele de influentare a pietei si comportamentului consumatorilor, evaludnd impactul acestora asupra performantei si competitivitatii firmei.

C16. Absolventul identifica si explica conceptele fundamentale ale antreprenoriatului si locul IMM-urilor, start-up-urilor, afacerilor de familie In economie, recunoaste
oportunitatile antreprenoriale, interpreteaza modele de business si optiuni de scalare, asociaza cunostinte si metode pentru dezvoltarea culturii organizationale la nivel de
firma.

C17. Absolventul identificd conceptele si recunoaste teoriile specifice jocurilor strategice, cunoaste tehnicile de optimizare utilizate in luarea deciziilor in contexte
competitive si complexe.

C18. Absolventul identificd si explicd conceptele si principiile fundamentale ale managementului total al calitatii (TQM), cunoaste principalele modele de excelenta,
intelege modul de integrare a TQM 1n strategia generala a firmei si descrie instrumentele, tehnicile si standardele internationale care sustin imbunatatirea continua a
proceselor.

C19. Absolventul descrie si interpreteazd metodele si indicatorii performantei in afaceri, cunoaste principalele modele de evaluare si optimizare a performantei
organizationale si Intelege interdependentele dintre resurse, procese si rezultate.

C20. Absolventul cunoaste si explica conceptele, etapele si metodele fundamentale ale cercetarii stiintifice In domeniul economic, identifica si utilizeaza surse stiintifice
relevante cu respectarea eticii academice, recunoaste importanta normelor de citare si Intelege metodele de cercetare cantitativa si calitativd aplicabile in economie si
management.

C21. Absolventul utilizeaza surse stiintifice relevante In domeniu, cunoaste metode si tehnici de cercetare, Intelege cerintele metodologice si regulile de redactare ale
lucrarii de disertatie, demonstreaza capacitatea de a sintetiza, interpreta si argumenta rezultate in mod clar si coerent.

C22. Absolventul identifica si defineste principalele categorii de teorii etice care stau la baza deciziilor sau rationamentelor morale in context academic, intelege
principalele forme de conduitd academica necorespunzitoare (plagiat, falsificare, coautorat fictiv etc.) si implicatiile lor etice si cunoaste normele de redactare, citare si
raportare stiintifica, respectand regulile de integritate academica.

C23. Absolventul cunoaste instrumente de analizd diagnostic, descrie structura si tipologiile strategiilor si intelege procesul de management strategic, identifica sursele
interne si externe de finantare si interpreteaza indicatorii de eficienta a strategiilor.

C24. Absolventul descrie metodele si recunoaste modelele specifice diagnosticului strategic, cunoaste instrumentele si tehnicile evaludrii performantei si competitivitatii
organizatiilor si intelege factorii interni si externi care influenteaza deciziile strategice si sustenabilitatea afacerii.

C25. Absolventul defineste conceptele, descrie teoriile specifice managementul recompenselor, cunoaste diferitele tipuri de recompense, intelege modul in care acestea
influenteaza motivarea, performanta si retentia angajatilor in cadrul organizatiei.
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b. Aptitudini:
Al. Absolventul aplicd metode de analiza etica pentru solutionarea dilemelor manageriale, concepe si implementeaza coduri etice si politici de integritate, dezvolta strategii
de CSR si sustenabilitate, elaboreaza si interpreteaza rapoarte de sustenabilitate conforme standardelor actuale (ESG, GRI etc.).

A2. Absolventul selecteaza si evalueaza riguros solutiile de finantare, proiecteaza strategii si politici financiare avansate si integreaza metode analitice sofisticate pentru
fundamentarea deciziilor strategice in mediul economic.

A3. Absolventul evalueaza oportunitétile si riscurile aferente operarii pe piete globale, elaboreaza strategii de internationalizare si de adaptare la medii culturale diverse si
aplicd instrumente analitice avansate pentru a fundamenta deciziile manageriale in context global.

A4. Absolventul efectueaza analize diagnostic ale managementului strategic al resurselor umane, elaboreaza strategii pe termen lung bazate pe date concrete si
fundamenteaza stiintific deciziile economice in domeniul HR.

AS. Absolventul analizeaza si interpreteaza informatiile privind entitétile (macro)economice prin prisma progresului economic, elaboreaza proiecte si studii in domeniile
prioritare ale dezvoltarii durabile, evalueaza cantitativ si calitativ impactul strategiilor de dezvoltare asupra mediului economico-social, propune scenarii decizionale pentru
aplicarea principiilor dezvoltarii durabile.

A6. Absolventul evalueazd oportunititile si riscurile economice, elaboreaza strategii si planuri de afaceri complexe, aplicd metode analitice si utilizeazd instrumente
specifice pentru fundamentarea deciziilor economice in diverse contexte de afaceri.

A7. Absolventul aplicd instrumente digitale si diferentiaza platforme specifice, analizeaza procesele digitale ale afacerii si evalueaza impactul acestora asupra eficientei
operationale, utilizeaza competentele digitale pentru comunicare online si colaborare virtuala, evalueaza formele virtuale de plati, utilizeaza instrumente online in folosul
cetatenilor.

AS8. Absolventul identifica, aplica si dezvoltd modele si instrumente de previziune, analizeaza bugete si planuri strategice, realizeaza previziuni ale fluxurilor de trezorerie
si integreaza informatiile economice si financiare pentru fundamentarea deciziilor de management strategic.

A9. Absolventul realizeazd proiecte in domeniul contabil-financiar, aplicd principiile si metodele gestionarii resurselor si politicilor contabile si utilizeaza softuri si
tehnologii informationale pentru analiza datelor contabile.

A10. Absolventul analizeaza diferitele tipuri de riscuri si dezvolta scenarii si strategii de prevenire si atenuare a riscurilor, fundamenteaza decizii manageriale in conditii de
incertitudine, integreaza metode statistice si instrumente specifice de monitorizare a riscurilor si coordoneaza implementarea masurilor de gestionare a riscurilor in cadrul
echipelor si proceselor organizationale.

Al1l. Absolventul aplicd adecvat conceptele, teoriile, metodele si instrumentele specifice administrarii afacerilor in contexte profesionale reale, culege, analizeaza si
interpreteaza date economico-financiare, realizeaza analize relevante la nivel organizational si evalueaza rezultate pentru imbunatatirea performantei activitatilor.

A12. Absolventul planificd, coordoneaza si aplica tehnici si strategii de negociere in situatii complexe, gestioneazd conflicte si integreazd metode de persuasiune,
comunicare i argumentare pentru obtinerea unor rezultate avantajoase si sustenabile pentru organizatie.

A13. Absolventul identifica, configureaza si aplicd sisteme informatice si platforme digitale pentru optimizarea proceselor de afaceri, proceseazd si analizeaza date
complexe, integreaza solutii digitale in luarea deciziilor si dezvolta instrumente pentru e-business, e-commerce si managementul informatiei.

Al4. Absolventul elaboreaza scheme logice si planuri pentru procesele de reproiectare a afacerilor, analizeaza factorii interni si externi care influenteaza succesul
schimbarii, identifica riscurile si costurile implementarii si integreaza elemente de digitalizare si tehnologii informationale pentru sustinerea proceselor de schimbare.

Al1S5. Absolventul dezvoltd, planifica si implementeaza strategii si politici de marketing, utilizeazd instrumente analitice si tehnologii digitale pentru cercetarea pietei si
segmentarea consumatorilor si evalueaza eficienta campaniilor si actiunilor de marketing.
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A16. Absolventul realizeaza analize ale mediului de afaceri, elaboreaza planuri de afaceri si strategii de firma, evalueaza oportunitati i riscuri pentru generarea solutiilor
antreprenoriale, selecteaza si gestioneaza diverse surse de finantare interne si externe, dezvolta initiative antreprenoriale si oportunitati de afaceri.

Al7. Absolventul modeleaza si simuleazd scenarii de decizie prin jocuri strategice, aplica metode de optimizare si analizd a riscurilor, dezvolta strategii eficiente si
evalueazd impactul deciziilor asupra performantei organizationale si rezultatelor economice.

A18. Absolventul aplicd metodele si instrumentele managementului total al calitatii, analizeaza influenta culturii organizationale si a resurselor umane asupra
implementarii TQM si realizeaza studii si cercetari aplicative pentru sustinerea performantei organizationale.

A19. Absolventul planifica si implementeaza strategii, utilizeaza instrumente de monitorizare a performantei afacerilor, aplica metode de analiza financiara, operationala si
strategica pentru luarea deciziilor, identifica oportunitati de imbunatatire a eficientei si realizeaza rapoarte si studii de performanta pentru sustinerea deciziilor manageriale.
A20. Absolventul elaboreaza si implementeaza un plan coerent de cercetare, aplicd si interpreteaza metode cantitative si calitative de cercetare in analiza fenomenelor
economice, evalueaza critic rezultatele obtinute si propune solutii fundamentate.

A21. Absolventul elaboreaza o planificare coerentd a structurii lucrarii de disertatie, aplicd metode cantitative si calitative de cercetare In domeniul economic si redacteaza
lucrarea de disertatie in mod clar, coerent si original.

A22. Absolventul evalueaza critic dilemele etice din mediul academic, aplica corect normele de redactare, citare si raportare stiintifica pentru a evita plagiatul si redacteaza
lucrari stiintifice in conformitate cu principiile eticii si integritatii academice.

A23. Absolventul colecteaza, interpreteaza si prelucreaza date pentru a realiza analize diagnostic, formuleaza obiective strategice si construieste planuri de implementare
a strategiei, calculeaza si utilizeaza indicatori financiari, identifica riscuri si propune ajustéri pentru imbunatatirea performantei.

A24. Absolventul aplica metode si instrumente de diagnostic strategic, realizeaza analize comparative ale mediului intern si extern al firmei, dezvolta scenarii i strategii de
optimizare a performantei si fundamenteaza decizii manageriale prin evaluari cantitative si calitative.

A25. Absolventul dezvoltd si implementeaza strategii si politici de recompensare, utilizeaza instrumente de evaluare a motivatiei si satisfactiei, planifica sisteme de
remunerare echitabile, analizeazd impactul recompenselor asupra performantei organizatei si optimizeaza pachetele de recompense pentru sustinerea obiectivelor
organizationale.

c. Responsabilitati si autonomie

RA1. Absolventul demonstreazd autonomie in luarea deciziilor etice responsabile in situatii ambigue, analizeaza si interpreteaza impactul deciziilor corporative asupra
economiei, societdtii i mediului, coordoneaza actiuni in spiritul integritétii si responsabilitatii sociale.

RA2. Absolventul manifestd responsabilitate profesionala sporitd, demonstreaza autonomie in formularea si implementarea deciziilor financiare strategice si coordoneaza
procese de colaborare menite sa sustind obiective organizationale complexe.

RA3. Absolventul demonstreaza autonomie in formularea deciziilor strategice transfrontaliere si coordoneaza eficient procese de colaborare multiculturala pentru atingerea
obiectivelor organizationale globale.

RAA4. Absolventul manifestd atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea deciziilor economice HR, coordoneaza echipe multidisciplinare in elaborarea strategiilor
si gestioneaza procesele de monitorizare si evaluare a implementarii acestora.

RAS. Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila, fundamenteaza, decizii, elaboreaza studii si implementeaza strategii economice coerente, contribuind la
promovarea dezvoltarii durabile si a progresului economic.
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RAG6. Absolventul exercitd responsabilitate si discernamant in luarea deciziilor economice, gestioneazd autonom proiecte si procese de afaceri si coordoneaza activitati
colaborative pentru atingerea obiectivelor organizationale si dezvoltarea sustenabila a afacerii.

RA7. Absolventul analizeaza cu responsabilitate procesele digitale ale afacerii si evalueaza impactul acestora asupra eficientei operationale, utilizeaza competentele
digitale si platformele de comunicare online pentru colaborare eficienta in echipe virtuale si isi asuma responsabilitatea utilizarii corecte, legale si etice a tehnologiilor
informatice in mediul de afaceri.

RAS. Absolventul exercitd responsabilitate si autonomie in elaborarea si implementarea planurilor si strategiilor de afaceri, evalueaza riscurile si oportunitatile
previziunilor strategice si coordoneaza procese decizionale pentru atingerea obiectivelor organizationale si dezvoltarea sustenabila a firmei.

RAO9. Studentul indeplineste sarcinile profesionale eficient si responsabil, respectdnd valorile si etica profesionald, si exercita activitati specifice in echipd, comunicand si
colaborand adecvat in medii profesionale.

RA10. Absolventul aplica normele si valorile eticii profesionale 1n luarea deciziilor si realizarea sarcinilor complexe, demonstreaza autonomie in adaptarea competentelor
profesionale si manageriale la dinamica mediului economic si exercitd responsabilitate in implementarea strategiilor de management al riscurilor pentru asigurarea
sustenabilitatii organizatiei.

RA11. Absolventul manifesta interes, disciplina si adaptabilitate la regulile entitatii organizatoare de practica, actioneaza cu profesionalism si responsabilitate in realizarea
sarcinilor si demonstreaza comportament etic, respect si cooperare in echipa.

RA12. Absolventul manifestd responsabilitate si autonomie in conducerea negocierilor, respecta principiile etice si reglementarile legale, dezvolta relatii de colaborare
durabile si adapteaza strategiile de negociere la contextul cultural, economic si organizational in care actioneaza.

RA13. Absolventul demonstreazd responsabilitate si autonomie in utilizarea tehnologiilor informatice, respectd normele legale si etice privind securitatea si
confidentialitatea datelor si coordoneaza activitati digitale si proiecte de afaceri, adaptandu-si competentele la dinamica mediului economic digital.

RA14. Absolventul manifesta initiativd in implementarea schimbarilor organizationale, coordoneaza echipe de reproiectare si adapteaza strategiile de reengineering la
dinamica mediului economic si la obiectivele de dezvoltare durabila ale organizatiei.

RAT1S5. Absolventul demonstreaza responsabilitate si autonomie in luarea deciziilor de marketing, respecta principiile etice si normele legale in promovarea produselor si
serviciilor si coordoneaza activitati si proiecte de marketing.

RA16. Absolventul manifesta initiativa in identificarea si valorificarea oportunitdtilor antreprenoriale, adoptd o mentalitate orientatd spre solutii si inovare, respecta
principiile eticii profesionale, ia decizii responsabile fatd de parteneri, clienti si societate si promoveaza comportamente sustenabile in activitatile antreprenoriale.

RA17. Absolventul demonstreaza autonomie si responsabilitate n analizarea si luarea deciziilor strategice, colaboreaza eficient in echipe pentru rezolvarea problemelor
complexe, argumenteaza si sustine deciziile prin explicatii logice si coerente, aplica principii etice si bune practici in procesul decizional.

RA18. Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in exercitarea functiilor managementului total al calititii, colaboreaza eficient in echipe multidisciplinare
si 1si asuma roluri active in proiecte de imbunatatire continua si implementare a sistemelor de management al calitatii.

RA19. Absolventul monitorizeaza si optimizeazd performanta organizationald, colaboreazd eficient cu echipe multidisciplinare, respecta principiile etice si valorile
organizationale si adapteaza deciziile si strategiile de management la dinamica mediului economic si obiectivele firmei.

RA20. Absolventul planificd si gestioneazd In mod autonom etapele proiectului de cercetare, manifestd rigoare metodologicd si onestitate intelectuald, demonstreaza
initiativa, gandire critica si capacitate de sinteza 1n analiza si interpretarea rezultatelor.

RAZ21. Absolventul organizeaza si coordoneaza independent etapele activitatii de cercetare, 1si asuma responsabilitatea pentru rezultatele obtinute, interpreteaza si sustine
concluziile cercetérii, colaboreaza eficient cu coordonatorul stiintific integrand feedbackul primit si manifestand integritate academica prin respectarea normelor etice si a
standardelor de redactare.
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RA22. Absolventul actioneaza cu onestitate si responsabilitate 1n activitatea academica, promoveaza comportamente etice si cultura integritatii In mediul universitar i isi
dezvoltd constant capacitatea de autoreflectie si asumare a propriei evolutii profesionale.

RA23. Absolventul evalueaza alternative strategice cu gandire criticd, monitorizeaza impactul deciziilor asupra organizatiei si mediului, adoptand o atitudine proactiva fata
de schimbare, inovatie si dezvoltare.

RA24. Absolventul demonstreaza o atitudine proactiva in elaborarea si implementarea analizelor strategice, colaboreaza eficient in echipe multidisciplinare, argumenteaza
deciziile si furnizeaza recomandari strategice pe baza rezultatelor diagnosticului.

RA25. Absolventul exercita responsabilitate si autonomie in proiectarea si implementarea sistemelor de recompense, respecta principiile etice si reglementarile legale,
colaboreaza eficient in echipe multidisciplinare si adapteaza strategiile de recompense la specificul organizatiei.
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Program de studiu: Administrarea afacerilor
Forma de invatamant: IF

Plan de invitamént - Anul I

Nr. . e Categoria Codul Semestrul I Semestrul IT*
crt. Denumirea disciplinet disciplinei | disciplinei C | S |AP| FV | Credite | C | S | AP | FV | Credite
Discpline obligatoril GOB)
1 Etica si responsabilitate sociala corporativa DF AA.AA1.1.01 2 2 - E 6
2 Finantarea afacerilor DS AA.AA1.1.02 2 2 - E 6
3 Globalizarea afacerilor internationale DS AA.AA1.1.03 2 1 - E 6
4 Managementul strategic al resurselor umane DS AA.AA1.1.04 2 1 - E 6
5 Dezvoltare durabila si progres economic DF AA.AA.1.1.05 2 1 - E 6
6 Economia afacerilor DS AA.AA.1.2.06 2 1 - E 5
7 e-Business DS AA.AA.1.2.07 1 - 2 E 5
8 Previziunea si planificarea strategica a afacerii DS AA.AA.1.2.08 2 1 - E 5
9 Contabilitate pentru afaceri DS AA.AA.1.2.09 2 1 - E 5
10 | Managementul riscului in afaceri DS AA.AA.1.2.10 1 1 - E 4
11 | Practica de specialitate DS AA.AA.1.2.11 - - 6 C 6
Total DOB 10 | 7 0 - 30 8 4 8 - 30
12 | Tehnici de negociere 1n afaceri DS AA.AA.1.2.12 2) | 2 - %) 5)
Total DFA 2 | 2| - - Q)

2 Modalitate de desfasurare: C — 50% fatd in fatd si 50% online sincron; S, AP — 65% fatd in fatd si 35% online sincron.
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Program de studiu: Administrarea afacerilor
Forma de invatamant: IF

Plan de invatiméant - Anul II

Nr. ) . Categoria Codul Semestrul 111> Semestrul IV¥
ert. Denumirea disciplinel disciplinei |  disciplinei C | S |AP | FV |Credite | C | S | AP | FV | Credite
1 Sisteme informatice pentru afaceri DS AA.AA23.01 1 - 2 E 6
2 Reproiectarea afacerilor DS AA.AA23.02 2 1 - E 6
3 Politici de marketing DS AA.AA2.3.03 1 - E 6
4 Antreprenoriat si culturd organizationala DS AA.AA23.04 2 - E 6
5 Jocuri strategice si optimizarea deciziilor DS AA.AA.2.4.05 2 - E 6
6 Managementul total al calitatii DS AA.AA.2.4.06 - E 6
7 Gestiunea performanta a afacerilor DS AA.AA2.4.07 2 2 - E 6
3 Cerqetare §tiin’;iﬁci pentru elaborarea lucrarii DS AAAA2.4.08 i i 5 v 4
de disertatie
9 Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie DS AA.AA2.4.09 - - 2 A" 3
10 | Etica si integritate academica DS AA.AA24.10 1 - v 5
Total DOB 6 5 2 - 24 7 7 4 - 30
11.1 Diagnqsfticarea sFratgg.icé a afacerilor / DS AAAA23.11 ) ) i v 6
11.2 | Strategiile organizatiei AA.AA23.12
Total DOP 2 2 0 - 6 0 0 0 - 0
12 | Managementul recompenselor DS AAAA23.13 | (2) | (D) - V) @)
Total DFA 2 @O - - “)

99 Modalitate de desfasurare: C — 50% fatd in fatd si 50% online sincron; S, AP — 65% fatd in fatd si 35% online sincron.
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