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I. INTRODUCERE

Universitatile contemporane evolueazd astdzi pe coordonatele unui mediu extern marcat de
transformari si exigente de o amploare fara precedent, care reclama o inalta capacitate de adaptare si
rezilientd din partea managementului de varf. Astfel, globalizarea pietei invatdmantului superior,
migratia accentuatd a forfei de muncd, aparitia unor noi tipuri de profesii si locuri de munca,
emergenta crizelor de tip sanitar, social sau economic etc. determind institutiile de Tnvatdmant
superior sa construiascd si sd implementaze sisteme manageriale moderne, care si rdspundd unor
noi imperative ale stakeholderilor in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite, digitalizarea
activitatilor sau sustenabilitatea activitatilor desfasurate.

Universitatea din Petrosani, reprezintd o institutie publicd de invatimant superior, infiinfata
in anul 1948 sub denumirea initiald de Institutul Carbunelui, cu menirea de a pregiti specialisti cu
studii superioare pentru domeniile de activitate specifice industriei extractive, dar §i pentru alte
ramuri industriale inrudite. Transformarile social-economice produse in societatea roméaneascd dupa
anul 1990, au produs schimbarii importante in oferta educationald a institutiei de invatiméant
superior de la Petrosani astfel cd dincolo de continuarea si extensia invatdmantului cu profil
ingineresc, a cdpatat consistentd si s-a consolidat invafamantul universitar economic, cel din
domeniul stiintelor administrative si cel din domeniul stiintelor socio-umane.

Pentru a asigura infrastructura adecvata pregatirii a peste 40.000 de absolventi, de-a lungul
intregii istorii de peste 75 de ani a Universitatii din Petrosani, a fost nevoie sd se creeze si
consolideze o bazd materiald puternicd: corpuri de invatimant dotate cu sali de curs, sdli de
seminar, laboratoare pentru activitatea didactica si de cercetare; bibliotecd, avand cca 287.000 de
volume: resurse didactice, carfi de specialitate, volume literare, reviste de specialitate etc.; complex
sportiv: sald de sport, stadion, terenuri de fotbal si tenis; cdmine pentru cazarea studentilor, Clubul
Studentesc, cantini, Casa Universitard. In decursul timpului, printr-o strategie eficienta de resurse
umane, s-a format si dezvoltat un corp profesoral de inaltd tinutd didacticd si stiintificd, cu
competente adecvate in activitatile de predare si cercetare.

Astazi, Universitatea din Petrosani este o institutie reprezentativa in plan cultural si social
pentru judetul Hunedoara, un centru de invatamant superior comprehensiv, cu un rol didactic si
stiintific proeminent in regiune, un liant intre comunitatea educationald, mediul antreprenorial si
institutiile administratiei publice de la nivel local si regional.

Ultimii ani au reprezentat pentru Universitatea din Petrosani un stadiu de maturizare si
consolidare in plan institutional si financiar, insotit de o serie de initiative de succes in ceea ce
priveste demararea si implementarea unor procese $i activitati specifice institutiilor de Invatdmant
superior orientare spre educatie si cercetare. Printre cele mai importante cresteri calitative
inregistrate 1n ultimii ani, dorim si evidentiem urmitoarele:

e Implementarea proiectului “Reabilitatea si dotarea Universitatii din Petrosani”,
finantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Regional 2014-2020. Cu
o valoare totald de peste 13.380.083 lei, acest proiect a generat un volum important
de resurse financiare pentru imbunititirca si consolidarea bazei materiale prin
dotarea laboratoarelor existente cu echipamente moderne de ultimd generatie si
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crearca conditiilor logistice necesare pentru amplificarea dimensiunii practice a
cunostintelor transmise tinerilor studenti; mbundtitirea eficienter energetice a
cladirilor in care se desfdsoard activititile didactice; dezvoltarea capacitdtilor de
cercetare-inovare la nivel de universitate;

Demararea proiectului “Infrastructurd modernd pentru educatie inteligentd la
Universitatea din Petrosani — SmartUpet” finantat prin PNRR, Reforma 5:
Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16:
Digitalizarea universitdtilor si pregdtirea acestora pentru profesiile digitale ale
viitorului. Prin intemediul acestui proiect sunt vizate trei arii majore: (1) achizitia
echipamentelor si software-ului, respectiv serviciilor de transformare digitald pentru
Imbunitatirea logisticii digitale pentru modernizarea/crearea de centre destinate
activitatii de cercetare si activitatilor de predare, respectiv deruldrii relatiei cu
studentii; (2) dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor didactice si didactice
auxiliare, respectiv ale studentilor, in corelatie cu Cadrul european al competentelor
digitale (DigComp, respective DigCompEdu); (3) imbunatétirea programelor de
studiu prin revizuirea unor secvente si materiale didactice, respectiv a modului de
derulare a proceselor didactice prin utilizarea infrastructurii digitale achizitionate;
imbunﬁtﬁgirea ofertei educationale prin dezvoltarea de noi programe de licenta
si extensii universitare (la Deva si Horezu) respectiv, lirgirea ofertei de
programe de studii universitare de masterat si cursuri postuniversitare adaptate
la nevoile pietei muncii si la resursa umana existentd in universitate. Aceastd
evolutie a avut ca suport o infuzie sporitd de resurse financiare, 1n mod deosebit 1n
perioada 2020-2024, prin implementarea unor proiecte de dezvoltare institutionald si
atragerea de finantéri de la Uniunea Europeana;

Internationalizarea Universitatii din Petrosani prin dezvoltarea unor directii de
actiune menite sd sprijine progresul academic, sd faciliteze atragerea studentilor
strdini si sd initieze/consolideze cooperarea cu institutii academice si de cercetare
care au permis schimbul si implmentarea de bune practici in sfera activitdtilor
didactice si de cercetare. Realizdri importante la acest capitol sunt legate de
dezvoltarea activitatilor de educatie si formare prin programul Erasmus +,
oportunitatile de care au beneficiat studentii si cadrele didactice pentru de a efectua
mobilitdti n universititi si institutii din state UE si non-UE, implicarea 1n
organizarea unor manifestarii stiintifice de prestigiu etc. De asemenea, cu incepere
din anul 2020, Universitatea din Petrosani a intrat in elita academica europeana,
numdrandu-se printre castigatorii competitiei derulate in cadrul programului
“Universitati Europene”. Alaturi de alte institutii prestigioase de invatimant superior
din UE, Universitatea din Petrosani — de acum parte a consortiului universitar
european EURECA-PRO 2.0 - va actiona in perioada urmétoare pentru a contribui la
crearea unui centru educational si de cercetare cu recunoastere la nivel european
pentru consumul si productia responsabile de resurse si de bunuri.
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I1. VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

Viziune: Universitatea din Petrosani promoveazi calitatea 1n activititile didactice si de

cercetare stiintifica, incadrandu-se in categoria institutiilor de invatimant superior axate pe educatie

si cercetare, in conformitate cu cele stipulate de Legea Invataméntului nr. 199/2003, la art. 138.

Misiunea asumatd de Universitatea din Petrosani este aceea de a genera si transfera

cunostinfe catre societate, prin intermediul activitatilor didactice, de cercetare si de dezvoltare

durabila desfisurate la un nivel calitativ inait. Misiunea Universitatii are trei componente: formare,

cercetare

si contributie la dezvoltarea sustenabild a societdfii romanesti. Directille de

operationalizare a declaratiei de misiune a universitatii sunt concretizate pe cele trei paliere astfel:

Misiunea didacticd - vizeaza pregatirea de specialisti cu studii superioare, prin toate
formele de invatamant universitar si postuniversitar prevazute de lege, in domeniile si
programele de studii pentru care institutia este legal acreditatd sau autorizata;

Misiunea de cercetare stiintificd — consta din organizarea si desfasurarea activitatilor de
cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultantd, expertiza,
servicii etc., precum si din valorificarea si diseminarea larga a rezultatelor obtinute;
Misiunea de a contribui la dezvoltarea durabild a societdtii prin initierea si
operationalizarea de programe de studii, activititi educationale, activitdti de cercetare,
proiecte de imbunititire a infrastructurii, proiecte sociale, activitati culturale si sportive -
fundamentate pe principiile sustenabilitatii.

Valorile de bazi asumate de Universitatea din Petrosani includ urmatoarele:

Autonomia universitard. Universitatea are capacitatea de a-si stabili modalitéfile de
organizare §i conducere a activitafilor sale in vederea indeplinirii obiectivelor propuse,
in conditiile respectérii legii;

Libertatea academicd: comunitatea universitard, in ansamblul siu, si fiecare membru al
acesteia, in particular, beneficiaza de libertate in géndire, exprimare si constiintd, avand
oporturnitatea de a dezvolta si transmite liber cunostinte prin cercetare, studiu,
dezbatere;

Particularizarea: promovarea activitdtilor de Invatdmant, cercetare stiintificd si inovare
centrate pe student cu scopul de a rdspunde acelor nevoi ale beneficiarilor actului
educational care deriva din necesitatea acestora de a-si concepe si gestiona proiecte de
viatd diferite;

Toleranta si diversitatea: respectarea si valorificarea diferentelor culturale dintre
membrii comunitatii academice, precum si a diversitatii de opinii, abilitati, talente care
stau la baza unor modele alternative de educatie si ccercetare;

Recunoasterea meritelor: Universitatea apreciaza rolul fiecirui membru al comunitatii
universitare in educarea tinerelor generatii, dar si in activitatile de cercetare si inovare,
recunoscand si recompensand in mod adecvat profesionalismul si excelenta cadrelor
didactice si studentilor;

Transparenta decizionald si organizationald: comunicarea deschisd, permanentd si
responsabild a tuturor informatiilor de interes pentru comunitatea academica, mediul de
afaceri, mediul cultural;
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o Responsabilitatea sociald: prin intermediul activitatilor curente, dar si prin proiectele si
demersurile operationalizate In planul dezvoltdrii institutionale, Universitatea este o
institutie de invatamant superior modernd, focalizatda asupra nevoilor generatiilor
viitoare, deplin responsabild in ceea ce priveste activitatile desfasurate si consecintele
acestora in raport cu studentii, angajatii, partenerii nationali si internationali,
comunitatea locala etc.

Pentru realizarea misiunii asumate, Planul Strategic al Universitatii din Petrosani pentru

perioada 2024-2029 include obiectivele strategice si principalele directii de actiune pentru
urmitoarele domenii prioritare:

III. EDUCATIA

II1.1. Premise

in socictatea contemporand, rolul central al universititilor ca institutii marcante ale
progresului oricdrei natiuni cste accla de a contribui la formarea elitelor profesionale, politice si
artistice, la crearea acelei mase critice de specialisti aflati in serviciul public, fard de care statul
modern nu gi-ar putea realiza menirea. Prin urmare, dezvoltarea omenirii pe termen lung se va
impleti in mod firesc cu ascensiunea stiintei — realizata prin intermediul cunostintelor teoretice si
aplicative diseminate si insusite prin educatia universitard, prin intermediul cercetarii stiintifice,
prin intermediul inovdrii sociale de la nivel universitar, toate aceste segmente fiind subordonate
obiectivului formarii unor viitori cetateni competenti, activi si responsabili, cu spirit civic inalt, ca
piloni ai sustenabilititii. In spiritul Cartei Universitare, Universitatea din Petrosani isi va consolida
pe parcursul urmatorilor 4 ani procesele moderne de invatdmant centrate pe student, in cadrul carora
activitatile didactice, stiintifice, sociale, artisitice vor fi imbinate intr-o formula eficienta cu
oportunitati de dezvoltare personalad adaptate necesitatilor studentilor de la toate ciclurile de studii,
dar si talentelor si nevoilor de perfectionare ale cadrelor didactice.

Comunitatea academicad a Universitatii din Petrosani, a cunoscut o evolutie permanenta pe
parcursul celor peste 75 de ani de existentd, in cadrul carora activitatea didactica, ce a suferit
transformari si adaptari continue la cerintele in schimbare ale societatii, a reprezentat varful de
lance al dezvotarii. In prezent, in cadrul celor trei facultati ale institutiei noastre de invatimant
superior - Facultatea de Mine, Facultatea de Inginerie Mecanicd §i Electricd, respectiv Facultatea
de Stiinte, functioncaza 24 de programe universitare de licenta in cadrul a 20 de domenii de studii,
respectiv 21 programe de studii universitare de masterat in cadrul a 14 domenii de studii. La
acestea, se adaugd 17 cursuri postuniversitare de perfectionare profesionald sau de reconversie,
pentru specialistii din productie, invafdmant, si cercetare, respectiv 2 calificari profesionale
specifice invatamantului tertian non-universitar.

Scoala Doctorala este o alta subdiviziune organizatoricd distincta, in cadrul careia se
deruleaza al treilea ciclu de pregatire universitard avansati. Universitatea din Petrosani are
recunoscut statutul de institutie organizatoare de studii universitare de doctorat si, in aceasta
calitate, organizeaza doctoratul in ramura Stiinfelor ingineresti, pentru urmitoarele 4 domenii:
Mine, Petrol si Gaze; Inginerie industriald; Ingineria sistemelor si Inginerie si Management.

La data de 1 octombrie 2023, la Universitatea din Petrosani invatau un numadr total de 4001
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de studenti, masteranzi §i doctoranzi, dintre care 2724 ocupau locuri subventionate de la bugetul de

stat 1 1277 studiau in regim cu taxa.

Aproximativ 72,41% din total studentilor (respectiv 2897 dintre acestia) erau inscrisi la
invatamantul de licentd, 23,67% la studiile masterale (947 masteranzi) si doar 3,92% la studiile
doctorale (157 de doctoranzi). Din totalul celor 4001 de studenti, 257 (adicd aproape 7%) sunt
studenti strdini din Turkeminstan, Ghana, Pakistan, Bangladesh, Rusia, Maroc, Africa Centrala,
Sudan, Algeria, Zambia si tineri de origine romand, cetdfeni romani cu domiciliul in strdinitate
(majoritatea dintre acestia provenind din Republica Moldova, dar si din alte state).

La acestia se adauga cei 840 de cursanti inscrisi in cadrul unor programe postuniversitare de
conversie profesionala, studentii programului de studii psihopedagogice, cei ai anului pregétitor de
invatare a limbii romane s§i cei care s-au perfectionat pentru gradele didactice preuniversitare in
cadrul Universitatii din Petrogani.

Toate programele de studii ale universitafii au fost autorizate sa functioneze/ acreditate de
catre ARACIS, fiind periodic supuse evaludrilor externe periodice, conform reglementarilor in
vigoare.

I11.2. Obiective strategice in domeniul educatiei

Principalele obiective strategice vizate in domeniul educational pentru perioada 2024-2029
sunt urmatoarele:

OS1. Optimizarea si flexibilizarea portofoliului de programe de studii in acord cu
exigenfele care decurg din dezvoltarea economiei nationale si din tendinfele evolutiei
invatdmantului superior la nivel european

OS2. Cresterea performantelor in activititile de predare-invatare §i evaluare academicd,
derulate in Universitatea din Petrosani, la nivelul celor 4 cicluri de invitdmdnt — Programe de
scurtd durati/Licenti/Master/Doctorat,

0.8.3. Participarea, in cadrul Aliantei EURECA-PRO, la crearea unei Universitati
Europene in domeniul productiei si al consumului responsabil,

0S84. Dezvoltarea studiilor doctorale in cadrul Universitdtii din Petrosani,

OS5. Dezvoltarea extensiilor universitare de la Deva si Horezu, ca centre de invafdmant si
cercetare ce permit asigurarea serviciilor educafionale de calitate la nivel local si regional,

0S6. Conectarea permanentd a ofertei educationale a Universititii din Petrosani la
dinamica piefei fortei de muncd si imbunadtdtirea indicatorilor de angajabilitate;

OS7. Dezvoltarea competentelor transversale si a abilitatilor antreprenoriale ale
studentilor.

1.3. Obiective specifice si mdsuri preconizate
OS.1. Optimizarea si flexibilizarea portofoliului de programe de studii, in acord cu
exigentele care decurg din dezvoltarea economiei nationale s5i din tendintele evolutiei

invatamantului superior de la nivel european. Principalele masuri necesare pentru transpunerea in
practicd a acestui obiectiv strategic sunt detaliate in continuare:
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Mentinerea si dezvoltarea bunelor practici legate de consultarea angajatorilor
relevanti cu privire la programele de studii relevante din perspectiva acestora, dar si
cu privire la continutul programelor respective (planuri de invatdmant, fise de
discipling, eficientizarea activitatilor de pregatire practica derulate In comun etc.);
Acreditarea de programe de studii de scurtd duratd, in acord cu prevederile Legii
[nvatimantului Superior nr. 199/2023, in domeniile in care existd cerere pe piata
locala si nationala a muncii. Organizarea si derularea acestor programe de studii va
avea In vedere respectarea standardelor si indicatorilor de calitate impusi de Agentia
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) si se va orienta
cu precadere asupra formarii abilititilor practice ale studentilor, prin combinarea
invitarii bazate pe metodele moderne cu stagiile de practicd dezvoltate impreund cu
partenerii de business;

Evaluarea peridici a programelor de studii de licentd si masterat autorizate
provizoriu si acreditate din perspectiva atractivititii la examenele de admitere
organizate in ultimii 3 ani, cu posibilitatea de a opri (temporar sau definitiv) procesul
de scolarizare la programele putin solicitate si de a initia noi programe de studii in
domenii care prezintd interes sporit, inclusiv la formele de Invatdmant cu frecventd
redusa sau la distantd. Aceste programe vor raspunde in mod rapid unor nevoi de
competente specializate identificate pe piata muncii;

Dezvoltarea unor programe de studii in limbi strdine, astfel Incdt sa creascd
adresabilitatea acestora pentru potentialii studenti din strdinatate, in concordantd cu
obiectivele asumate de universitate in cadrul Consortiul European EURECA-PRO.
In cadrul aceluiasi demers, se va avea in vedere de asemenea incurajarea activititilor
de coordonare a doctoratelor in co-tuteld, cu participare internationald;

Diversificarea continutului ofertei educafionale, in limitele resurselor financiare,
prin cresterea numarului de discipline opgionale si facultative din planurile de
invatamant ale programelor aferente ciclului scurt, respectiv programelor de studii de
licentd si masterat. Continutul acestor discipline va fi proiectat de o asemenea
manierd incat sd contribuie la sporirea sanselor de angajabilitate pe piata muncii a
viitorilor absolventi;

Organizarea, in conditii de calitate corespunzitoare, a activitdtilor de invatdméant si
de cercetare desfasurate la nivelul programului de formare psihopedagogicd de
certificare pentru profesia didacticad. Programul de formare psihopedagogica de
certificare pentru profesia didactica va fi organizat atat pentru cele doud niveluri (I si
1) care se asociaza parcursului academic al studentilor de la licentd si masterat, cat si
in regim postuniversitar. In acest context, se vor urmari de asemenea, consolidarea
parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara pentru organizarea
activitatilor de practicd pedagogicd desfasurate de catre studentii care urmeazi
programele de studii psihopedagogice, pregitirea cadrului institutional si a resurselor
materiale i umane necesare colabordrii adecvate cu unitatile de invatdmant si
profesorii mentori;

Desfasurarea, in conditii de calitate corespunzitoare, a activitatilor de Invataméant de
la programul de studii "An pregititor de limba roméana pentru cetatenii strdini”, ca
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mecanism de atragere a studentilor internationali non-UE citre oferta de programe
de studii de scurtd durati/licenti/masterat, dar s1 ca modalitate de stimulare a
interesului acestora fata de cultura si civilizatia romaneasca. Avand in vedere
interesul deosebit manifestat de catre cetitenii non-UE fatd de acest program de
studii in ultimii 2 ani, consideram necesard identificarea unor solutii pentru
dezvoltarea resurselor umane si materiale implicate in derularea programului si
cresterea, pe aceastd baza, a capacitatii de scolarizare aprobate de catre ARACIS;
Organizarea si acreditarea de domenii/programe de studii postuniversitare (inclusiv
pentru formarea profesionalda a adultilor), in conformitate cu prevederile Legii
Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu metodologiile ARACIS in vigoare;
Dezvoltarea componentei ,.educatie permanentd” a procesului de invaamant, {inind
seama de faptul ca aceasta forma de educatie este din ce in ce mai frecvent solicitatd
de piata muncii si poate reprezenta, in acelasi timp, o sursd semnificativa de venituri
extrabugetare, atit pentru universitate, cat si pentru cadrele didactice.

0S.2. Cresterea performantelor in activitdtile de predare-invitare §i evaluare academici,

derulate in Universitatea din Petrosani, la nivelul celor 4 cicluri de inviatiméant — Programe de
scurtd durati/Licenti/Master/Doctorat. Pentru realizarea acestui obiectiv strategic se vor avea in

vedere urmatoarele actiuni:

Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practicad a acestui obiectiv strategic sunt

detaliate In continuare:

.

r

‘-,:

Y

Infiintarea si/sau modernizarea unor centre/laboratoare dedicate activitatilor de
invatamant §i cercetare pentru implementarea tehnicilor inovative de predare-
invatare-evaluare, realizarea stagiilor de pregatire practicd si derularea de activitati
cu caracter aplicativ. In cadrul centrelor/laboratoarelor respective, se vor urmari
achizitia de echipamente 1T, programe informatice si licente software care sa sustina
predarea in sistem hibrid si implementarea metodelor moderne didactice moderne
bazate pe tehnologia informatiilor;

Asigurarea fondurilor necesare pentru continuitatea accesului la resurse stiingifice
virtuale (publicatii didactice si stiintifice, baze de date etc.) pentru membrii
comunitatii academice (cadre didactice si studenti) din Universitatea Petrosani;
Derularea unor activitdti de training care sa susfind formarea respective
imbunatatirea competentelor digitale pentru studenti si cadre didactice, in corelatie
cu Cadrul european al competentelor digitale (DigCOmp si DigCOmpEdu);
Revizuirea fiselor de disciplind si a continuturilor curriculare pentru programele de
studii de scurta durata/licenta si master care fac parte din domeniile de dezvoltare
prioritara a Romaniei, cu incorporarea unor discipline/continuturi care sa amplifice
competentele digitale ale studentilor;

Compatibilizarea continutului programelor de studii cu rezultatele invatarii agreate
prin Cadrul National al Calificarilor prin incrierea g1 actualizarea permenenta a
programelor de studii de licentd si masterat si a programelor postuniversitare in
Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS);
Implementarea unor mecanisme de recrutare, formare-perfectionare si motivare a
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0.8.3.

personalului didactic si didactic auxiliar bazate pe creiterii specifice de calitate si
performanta;

Optimizarea raportului dintre numarul de locuri (granturi de studii) finantate de la
bugetul de stat §i numarul de locuri cu taxa, repartizate in mod echitabil pe programe
de studii, astfel incat calitatea prestagiei didactice sa fic asiguratd in mod
corespunzator, iar sursele de finantare ale activitatilor educationale sa fie disponibile;
Imbunatitirea conditiilor de derulare a practicii de specialitate, prin demersuri
permanente de sensibilizare §i implicare a angajatorilor in calitate de principali
beneficiari ai “productiei” universitatii. in acest context, se va urmari de asemenea,
identificarea unor formule eficiente de finantare a practicii studentilor care sa
inglobeze inclusiv accesarea de resursc prin proiecte europene sau PNRR in cadrul
unor parteneriate pentru invatamantul superior dual;

Continuarea desfasurdrii activitatilor remediale la disciplinele cu promovabilitate
redusd in scopul reducerii abandonului scolar si intensificareca activitatilor de
mentoring pentru dezvoltarca in cariera si  dezvoltare personala a
studentilor/cursantilor/masteranzilor, derulate cu sprijinul specialistilor angrenati in
activitatea Centrului de Orientare si Consiliere in Carierd (CCOC —UPET);
Asigurarea continuitdtii in accesarea fondurilor nationale si europene in domeniul
proiectelor de educatie (participarea la competitiile auale organizate de catre
UEFISCDI, accesarea fondurilor PNRR, programul Eramus+ implementat de UE in
domeniul educatiei si formarii tineretului, programul Study in Romania etc.)

Participarea, in cadrul Aliantei EURECA-PRO, la crearea unei Universitditi

Europene in domeniul productiei si al consumului responsabil. Alaturi de alte institutii

prestigioase de invatdmant superior din Europa - Montanuniversitaet Leoben (Austria), Freiberg
University of Mining and Technology (Germania), Technical University of Crete (Grecia),
University of Ledn (Spania), Silesian University of Technology (Polonia), University of Applied
Sciences Mittweida (Germania), Hasselt University (Blegia) si Lorraine University (Franta) —
Universitatea din Petrosani si-a asumat o contributie importanta la atingerea rezultatelor vizate prin

proiectul “The European University for Responsible Consumption und Production”. Principalele
obiective specifice preconizate prin intermediul proiectului EURECA-PRO 2.0 fac referire la:

>

Aprofundarea cooperarii institutionale dintre parteneri in vederea cresterii
prefigurate prin transformdarile de pe piata muncii. Pilonii acestor demersuri de
cooperare vor fi axati cu precadere pe cunoastere, ocuparea fortei de munca,
creativitate, cultura, bunastare gi redresare europeand, reconstructie ecologici;

Dezvoltarea unor comportamente de productie si consum responsabile, aliniate cu
nevoile societdtii privind lupta impotriva schimbdrilor climatice, pierderea
biodiversitatii sau schimbarilor atmosferice/ale sistemelor terestre. in acest sens, va
continua activitatea de initiere si consolidare de programe de studii de licenta/
masterat/doctorat dedicate, in colaborare cu universitatile componente ale Aliantei
EURECA-PRO. Astfel, specializarea Engineering of renewable energy systems, cu
limba de predare engleza este preconizatd si fie demaratd la orizontul anului 2026,
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alaturandu-se programului de masterat Responsible consumption and production $i

activitdtilor de coordonare de teze de doctorat in co-tutela, care functioneazi deja in
cadrul Aliantei. In contextul derularii acestor programe, studentii vor putea beneficia
de infrastructurile disponibile in alte institutii prestigioase de la nivel european care
fac parte din consortiu;

Integrarea puternicd a activitatilor didactice de la aceste programe de studii cu
activitatile de cercetare realizate de cadrele didactice din Universitatea din Petrosani,
deja angrenate in abordarea unor teme de cercetare inedite legate de problematica
consumului si a productiei responsabile. Aceste eforturi vor trebui continuate §i se
vor materializa printr-un plus de cunostinte aplicative transmise studentilor care vor
frecventa programele de studii nou infiintate;

Participarea la derularea unor programe de mobilitati oferite studentilor in cadrul
programelor de studii derulate cu sprijinul universitatilor partenere, cu scopul
organizarii unor scoli de vard/iarnd pe tematici despre inovare si antreprenoriat,
digitalizare si dezvoltare durabild, dezvoltarea de proiecte pentru studenti sustinute
din zona mediului de afaceri, organizarea de concursuri de inovare, conferinfe in
domeniul productiei si consumului responsabil, evenimente stiintifice deschise,
cursuri de formare pentru profesori, ateliere si mese rotunde pe diverse subiecte etc.;
Elaborarea unei strategii de sustenabilitate la nivelul Universitatii din Petrosani, care
sa evalueze impactul deciziilor si activitatilor institutiei noastre de invatamant
superior asupra societatii si a mediului, ca parte a unei abordari transparente si etice.
Aceasta abordare va fi comunicata in rdndul membrilor comunitatii academice, astfel
incat valorile egalitatii, democratiei participative, transparentei, sustenabilitatii sa fie
promovate si asumate de catre toti membrii comunitatii academice.

0S.4. Dezvoltarea studiilor doctorale in cadrul Universitdtii din Petrosani. Obiectivele
specifice si masurile avute in vedere pentru atingerea acestui obiectiv sunt:

>

Y

Y/

Y

Sustinerea cadrelor didactice titulare cu performante deosebite in activitatile
didactice si de cercetare in realizarea demersurilor de obtinere a atestatului de
abilitare si afiliere la un domeniu al Scolii Doctorale din Universitatea din Petrosani;
Infiintarea si dezvoltarea unor noi domenii de studii universitare de doctorat pentru
care Universitatea din Petrosani si-a dezvoltat activitdti de cercetare sustinute,
resursele umane, baza materiala necesara si a realizat corelarea acestor capabilititi
interne cu tendintele pietei muncii;

Consolidarea, in cadrul Aliantei Strategice a Universitatilor Europene EURECA-
PRO, a bunelor practici legate de derularea de programe de doctorat in co-tuteld,
care sa asigure obfinerea de diplome comune (joint degree), recunoscute la nivel
european;

Efectuarea demersurilor necesare pentru cresterea numarului de locuri (granturi)
finantate de la bugetul de stat pentru studiile universitare de doctorat, indeosebi
pentru domeniile considerate strategice pentru dezvoltarea viitoare economiei
nationale si regionale;

Accesarea unor surse de finantare disponibile la nivel national si international pentru
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sustinerea mobilitatilor doctoranzilor, participarea acestora la manifestari cu caracter

stintific, cresterea calitdtu programelor de studii doctorale etc.

OS.5. Consolidarea extensiilor universitare de la Deva si Horezu, ca centre de invitimant

si cercetare ce permit asigurarea serviciilor educationale de calitate la nivel local si regional.
Avand in vedere c¢a aceste extensii reprezintad locatii cu potential ridicat de exapansiune in viitor nu
doar 1n ceea ce priveste atragerea de studenti la programele de licentd, ci si pentru formarea de

bazine de recrutare a viitorilor masteranzi, doctoranzi si cursanti la studiile postuniversitare, au fost

formulate o serie de obiective specifice si actiuni menite sa contribuie la integrarea armonioasa a
acestora n ansamblul activitatilor desfasurate la nivel universitar:

>

0S.6.

Consolidarea parteneriatelor cu administratiile locale si mediul de business din
regiunile respective, dublatda de o prezentd zonald mai activa a Universitatii din
Petrosani, avand ca finalitate o eficienta sporita a proceselor didactice si de cercetare,
masuratd prin cresterea gradului de insertie a viitorilor absolventi pe piata regionala
si nationala a muncii;

Identificarea si accesarea unor resurse de finantare dedicate pentru dezvoltarea bazei
materiale si a dotarii cu echipamente specifice de laborator a sililor folosite in
procesul educational in cadrul extensiilor universitare (proiecte sau instrumente de
finantare europene);

Analiza oportunitdtii infiintarii unor programe de studii universitare de
licentd/masterat la formele de invatamant la distantd/cu frecventa redusa, pentru a
veni in Intdmpinarea nevoilor persoanelor care au deja un loc de munca si urmaresc
sa 1s1 dezvolte cariera prin absolvirea unui nou program de studii;

Includerea studentilor care invatd in cadrul extensiilor si provin din mediile
defavorizate in grupurile tintd ale proiectelor implementate de Universitatea din
Petrosani, pentru asigurarea conditiilor necesare accesului echitabil la servicii
educationale si de dezvoltare personala si profesionala de calitate;

Cresterea frecventei furnizérii serviciilor de mentonat, a serviciilor tutoriale si a
activitdtilor remediale adresate cu precadere studentilor din anul I de studii, in
vederea adaptarii rapide a acestora la exigentele mediului universitar si a reducerii
sanselor de aparitie a fenomenului de abandon scolar;

Imbunititirea managementului extensiilor universitare prin partajarea optima a
resurselor umane, financiare si logistice disponibile la nivel institutional pentru
organizarea activitatilor de invatamant si cercetare la parametrii de calitate
corespunzatori.

Conectarea permanenti a ofertei educationale a Universititii din Petrosani la

dinamica pietei fortei de muncda si imbundtitirea indicatorilor de angajabilitate. Pentru realizarea
acestui obiectiv se preconizeazd implementarea urmatorului pachet de méasuri:

»

Consolidrea bunelor practici de consultare periodica a angajatorilor, cu privire la
necesarul de competente si aptitudini ale tinerilor absolventi, in vederea incorporirii
acestui feed-back in activitatile de revizuire a documentele de proiectare curriculara
care stau la baza derularii fiecarui program de studii (planuri de invatimamt, fise de
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disciplind, cursuri universitare, indrumare pentru activitdti practice, ghiduri

metodologice ete.);
Colaborarea cu institutii publice, administratii locale si centrale, agenti economici,

Y

ONGe-uri, cu rol in implementarea politicilor socio-economice judetene, regionale si
nationale in vederea realizarii in comun a unor actiuni, conferinte, simpozioane,
workshopuri si alte evenimente care sd contribuie la o mai buna conectare a actorilor
mediului academic cu piata muncii;

» Stimularea participarii studentilor de la toate ciclurile de studii la diferite programe
de educatie non-formala organizate in cadrul Universiti{ii din Petrosani sau al altor
institufii de invatamant si culturd (workshopuri, scoli de vara, ateliere de lucru
interdisciplinare, activitagi de voluntariat etc.);

» Furnizarea permanenta de servicii de consiliere, dezvoltare personald si management
al carierei, prin intermediul activitatilor curente desfasurate de Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera (CCOC-UPET);

» Amplificarca ponderii programelor de studii masterale, doctorale si a programelor
postuniversitare incluse in oferta educationala a Universititii din Petrosani.

OS7. Dezvoltarea si consolidarea activitatilor de inovare sociald si educatie
antreprenoriald. Cooperarea eficientd dintre universitate si mediul de afaceri, reprezintd o
componentd majora a sistemului de inovare regional, cu rol in dezvoltarea societitii. in acest
domeniu sunt preconizate a fi implementate urmatoarele masuri:

» Continuarea activitdtilor de inovare sociald desfasurate in colaborare cu partenerii
traditionali ai universitatii, dar si cu alti agenti economici care doresc si isi aduca
aportul 1n vederea identificarii unor parghii de sustinere a angajabilitatii
absolventilor si de crestere a gradului de adecvare a pregatirii acestora la cerintele
pietei forfei de munca: organizarea unor schimburi de experientd intre cadre
didactice si angajatori; includerea in planurile de invatimant a unor discipline
complementare care sd sporeasca sansele tinerilor de a se integra rapid pe piata
muncii  (Antreprenoriat, Responsabilitate sociald, Dezvoltarea inteligentei
emotionale, Dezvoltare durabild, Public Speaking, Leadership si culturd
organizationald etc.); actiuni comune angajatori-universitate pentru sporirea
flexibilitatii sarcinilor pe care studentii le pot executa la locul de practicd/locul de
munca prin interdisciplinaritate si transisciplinaritate in abordare;

» Asigurarea egalititii de sanse tuturor candidatilor la examenele de admitere si
studentilor prin elaborarea si aplicarea unor politici institutionale incluzive si non-
discriminatorii. In acelasi context, vor fi concepute instrumente de sprijinire a
studentilor cu probleme sociale deosebite si de imbunatatire continua a facilitatilor
acordate acestora;

» Organizarca de ateliere de lucru, concursuri de idei de afaceri, sesiuni de pitch-uri
etc. pentru dezbaterea in grup a diferitelor initiative antreprenoriale pe care le propun
studentii/masteranzii. Se vizeaza aspectele majore pentru a fi discutate in cadrul
atelierelor de antreprenoriat: formularea unui plan de afaceri coerent si fezabil,
insofit de o strategie eficientd de comunicare, marketing si vaAnzari;
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autenticitate/originalitate/unicitate; dificultati/obstacole/riscuri; gestionarea profitului
si mentinerea performantei etc. In cadrul demersurilor de educafie antreprenoriald
vor fi sprijinite invatarea activa si instruirea bazatd pe activitafi practice specifice
antreprenoriatului;

» Sprijinirea activitatilor organizate anual de catre Societatea Antreprenoriald
Studentesca (SAS) atat in planurile financiar, al resurselor umane gi organizatoric,
cit si in ceea ce priveste facilitarea legaturilor dintre SAS si mediul privat. De
asemenea, se va avea in vedere conceperea unor scheme de creditare suplimentara
pentru studentii care participa la elaborarea si implementarea proiectelor si
activitatilor SAS.

IV. ASIGURAREA CALITATII

1V.1. Premise

Asigurarea calititii, reprezintd o necesitate in invatamantul superior, cu atat mai mult cu cét
in ultimele decenii, contextul economic, social si politic care insoteste fenomenul de globalizare a
determinat necesitatatea unor schimbari relevante in domeniul educatiei, ca urmare a manifestarii
unui complex de factori precum: masificarea invatamantului universitar, digitalizarea procesului de
invatamant, aparitia universitatilor virtuale si transnationale, internationalizarea pietei muncii, a
mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, centrarca puternicd a procesului de invatamant pe
studenti, raspandirea larga a paradigmei invatarii pe parcursul intregii vieti etc.

Actiunea conjugatd a acestor factori, obliga universitatile sa functioneze conform legilor
economiei de piata, ale eficientei economice si ale profitului si le transforma pe acestea in institutii
ofertantc de servicii pentru societate, aflate in competitic cu alfi furnizori de servicii educationale si
de cercetare pentru procurarea resurselor financiare §i umane necesare unei functionari optime. In
acest context competitional, calitatea este un atribut sine qua non pentru unitatile de invatamant
superior. Mai mult, din perspectiva pe care si-au asumat-o de formare a tinerelor generatii de
absolventi in diferite domenii ale cunoasterii, universitdtile sunt actori responsabili de starea
viitoare a comunitatilor si statelor nationale pe teritoriul cirora activeaza. in acest context, calitatea
proceselor didactice si de cercetare din universitéti, reprezinta o dimensiune de maxima importanta
pentru avansul generatiilor viitoare si dezvoltarea armonioasa a organismului social.

La nivelul Universitatii din Petrosani, prin aprobarea Senatului si decizia Rectorului, au fost
infiintate i functioneaza urmatoarele structuri organizatorice specifice managementului calitatii:

» Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Universitatea din Petrosani, CEAC-U;

» Comisiile pentru Invatamant si Asigurarea Calititii care activeaza in cadrul consiliilor celor
trei facultati (CEAC-F);

» Departamentul de Asigurarea Calitatii (DAC) cu atributii privind elaborarea procedurilor si

a instrumentelor de asigurare si evaluare a calitatii, organizarea proceselor de audit si

evaluarea calitdfii, gestiunea datelor referitoare la calitate, diseminarea informatiilor si

crearea culturii calitdtii in universitate etc.

Prin activitatea desfagurata, Comisia pentru Evaluare $i Asigurare a Calitatii din Universitate
sprijind crearea culturii calitdgii si asigurd implicarea largé, in cadru organizat, a cadrelor didactice §i
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a studentilor la actiunile desfisurate pentru asigurarea, evaluarea si imbunatafirea calitatii
programelor de studiu. Comisiile CEAC-U s1 CIAC-F dezvoltd activitifi pentru stabilirea de repere
calitative si cantitative (benchmarking), prin comparatie cu alte universitdti din tard si din
strainatate, pentru evaluarea i monitorizarea calitatii.

In urma evaludrii externe de citre ARACIS in anul 2009, Universitatea din Petrosani a
obtinut calificativul “Grad de incredere ridicat”. Acest calificativ, reconfirmat in anul 2021, ca
urmare a demersului de reevaluare institutionald constituie rezultanta eforturilor intreprinse de
managementul universitar in decursul anilor pentru a se atinge un nivel corespunzator al calitatii
activitatilor de invatamant, cercetare si administrative derulate la nivelul institutiei noastre de
invatdmant superior.

I1.2. Obiective strategice in domeniul asigurarii calitatii

Obiectivele strategice stabilite in domeniul asigurarii calitdtii pentru perioada 2024-2029
sunt urmdtoarele:

OS1. Consolidarea si cresterea gradului de realizare a nivelului indicatorilor de calitate
de la nivel institutional, in vederea mentinerii calificativului acordat de citre ARACIS "Grad
ridicat de incredere”, pentru urmdtoarea evaluare realizati la nivelul Universititii din Petrosani;

OS2. Crearea si actualizarea permanenti a unei baze de date solide si transparente,
referitoare la asigurarea calitatii proceselor didactice si de cercetare din universitate;

OS3. Participarea permanenti a Universititii din Petrosani la procesele de evaluare
interne i externe care permit imbundtatirea managementului calititii;

0S84. Derularea de activititi educationale si de cercetare indreptate spre sustinerea unor
obiective care decurg din cele 17 scopuri pentru dezvoltare sustenabili enuntate de ONU (SDG).

I1.3. Obiective specifice si masuri preconizate

0S.1. Consolidarea si cresterea gradului de realizare a nivelului indicatorilor de calitate
de la nivel institutional in vederea mentinerii calificativului acordat de citre ARACIS ”Grad
ridicat de incredere”, pentru urmdtoarea evaluare realizatd la nivelul Universitdtii din Petrosani.
Atingerea acestui obiectiv strategic este posibild prin intermediul urmatorului pachet de masuri:

» Investigarca, monitorizarea §i cresterea gradului de realizare a indicatorilor specifici
domeniului “Capacitate institutionald”, in vederea incadririi valorilor acestora in
standardele ARACIS;

» Analiza, urmarirea si identificarea posibilitatilor de sporire a valorilor indicatorilor
specifici domeniului *Eficacitate educationald@”, in vederea incadriarii lor in standardele
urilizate de catre ARACIS;

Examinarea, monitorizarea si amplificarea nivelului de realizare a indicatorilor din

‘7

domeniul “Managementului calitafii” si aisgurarea incadrarii acestora in nivelurile
standardelor utilizate de catre ARACIS;
Revizuirea si actualizarea permanenta a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor,

‘7

precum si a altor documente care reglementeaza functionarea sistemului de management
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al calitdtii, in acord cu modificarile legislative si cu bunele practici de la nivel national si
european;

Participarea factorilor manageriali cu responsabilitati in domeniul asigurarii calitétii la
programe de pregatire dedicate, workshopuri, conferinte sau manifestari stiintifice
organizate in scopul diseminarii principiilor managementului calitatii si bunelor practici
in domeniu;

Implicarea in sistemul de asigurare a calitatii la nivel institutional a tuturor partilor
interesate: cadre didactice, studenti, doctoranzi, reprezentanti ai mediului socio-
economic.

OS2. Crearea si actualizarea permanenti a unei baze de date solide si transparente,

referitoare la asigurarea calititii proceselor didactice si de cercetare din universitate. Realizarca
acestui obiectiv strategic va fi conditionatd de aducerea de indeplinire a urmdtoarelor obiective

specifice si actiuni:

‘.;

Y

Y

A7

Monitorizarea programelor de studii din punctul de vedere al convergentei rezultatelor
invatarii cu Cadrul National al Calificarilor, respectiv cu Cadrul European al
Calificarilor si cu descrierile din portalul ESCO;

Analiza periodica a oportunitatii organizarii programelor de studii de licenta si masterat,
din perspectiva indeplinirii indicatorilor de calitate si a nivelului de adecvare cu cerintele
pietei fortei de munca. Programele de studiu confruntate cu un declin al cererii din
partea potentialilor angajatori, respectiv cele neperformante (sub aspect calitativ si/sau
financiar) vor fi imbunatatite, conservate sau lichidate. Se vor autoriza noi programe de
studii competitive numai in limita resurselor financiare disponibile si pe baza unor studii
de fezabilitate care s demonstreze perspective de evolutie crescatoare a cererii;
Intocmirea unor rapoarte interne de autoevaluare a programelor de studii, prin culegerea
periodicd si analiza unui calup de date relevante, destinat analizei indeplinirii
indicatorilor de performanta ai ARACIS pentru domeniile: studenti, absolventi,
documente curriculare, rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintificd, resurse
umane, resurse financiare, baza materiali;

Asigurarea unui nivel ridicat de transparentid si comunicare a demersurilor privind
calitatea institutionala prin accesul liber al tuturor membrilor comunitatii universitare la
informatiile privind calitatea, precum si prin publicarea periodica si revizuireca
informatiilor referitoare la oferta de studii si celelalte servicii oferite de universitate;
Comunicarea cu personalul, informarea acestuia asupra problemelor concrete ale
universitatii $i, deopotriva, asupra trendurilor nationale si internationale in domeniu,
transparenta decizionald s§i preocuparea pentru identificarea asteptarilor si nevoilor
personalului;

Procurarea resurselor financiare necesare pentru implementarea unei culturi
organizationale orientate spre calitate prin participarea la competitiile pentru acordarea
fondurilor de dezvoltare institutionald dedicate Imbunatatirii calititii activitatilor
didactice, respectarii deontologiei si eticii academice.
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OS3. Participarea permanentd a Universititii din Petrosani la procesele de evaluare

interne §i externe care permit imbundatitirea managementului calitatii. In acest scop sunt propuse

urmatoarele masuri:

N

»

Y

\7

‘77

Y

Dezvoltarea i imbunétatirea Sistemului de Management al Calitatii in cadrul tuturor
subdiviziunilor organizatorice ale universitdtii, atat ca suport al realizarii i urmaririi
obiectivelor interne referitoare la calitate, cat si pentru indeplinirea cerintelor de calitate
impuse prin structurile nationale si actele normative din domeniul educatiei;

Sustinerea si incurajarea cadrelor didactice care au responsabilitati in comisiile de
evaluare si asigurare a calitatii pentru a lua parte la demersurile de examinare in vederea
obtinerii calitatii de membru al Registrului National de Evaluatori ai ARACIS;

Instruirea si imbundtitirea permanentd a calitatii resursei umane implicate in procesul
de evaluare si asigurare a calitatii in universitate;

Derularea in conditii de maxima transparentd si obiectivitate, a proceselor de audit intern
a documentatiilor de autoevaluare intocmite pentru programele de studii care urmeaza sa
fie supuse evaludrii externe de catre ARACIS;

Evaluarea interna periodica, in conditii de transparenta si obiectivitate, a programelor de
studii, a activitatilor de cercetare stiintifica si a serviciilor suport, urmatd de propunerea
unui pachet de masuri coerente pentru imbunatitirea permanentd a calitatii $i sporirea
eficientei activitatilor desfasurate;

Aplicarea riguroasa a prevederilor Regulamentului de evaluare periodicd a calitdtii
cadrelor didactice, prin implementarea corectd a evaluarii pe cete patru paliere:
autoevaluarea; evaluarea de catre studenti; evaluarea colegiali, respectiv evaluarea de
catre management. Colectarea datelor respective va fi urmatd de analiza si dezbaterea
informatiilor obtinute la nivel de departamente, Consilii ale Facultatilor, respectiv Senat
Universitar cu scopul fundamentarii unor masuri reale de imbunatatire;

Derularea anuald in conditii corespunzatoare, a Procedurii de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la mediul de invdtare, procurdndu-se in acest fel informatiile
necesare pentru imbunatatirea activitatilor didactice si a serviciilor conexe procesului de
invatdmant oferit de Universitatea din Petrosani.

OS4. Derularea de activititi educationale si de cercetare indreptate spre sustinerea unor

obiective care decurg din cele 17 scopuri pentru dezvoltare sustenabild enuntate de ONU (SDG,
respectiv ODD). In acest sens, eforturile Universitatii din Petrosani vor fi orientate cu precadere
spre urmatoarele ODD:

i.  Eradicarea sardciei - prin identificarea de solutii si implementarea de proiecte
pentru asigurarea accesului la educatia de nivel superior a unor studenti
netraditionali, cu dizabilitati sau a celor care provin din categorii defavorizate,
avand in vedere gradul de pauperizare ridicat la locuitorilor din fostele zone
industrializate ale judetului Hunedoara;

il.  Muncd decenta §i crestere economicd — prin activitati de invatimant si cercetarce
derulate in sfera economiei circulare, a antreprenoriatului, a educatiei digitale, a
ocupdrii fortei de munca etc.;
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iii.  Industrii, inovare si infrastructurd — prin cercetare si publicatii stiintifice
relevante in domeiul IT, al stiintelor ingineresi s1 al managementului;

iv.  Consum si productie resposabila — prin infiintarea si derularea programelor de
studii universitare de licenta si de masterat in limba engleza care vor functiona in
cadrul programului EURECA PRO 2.0, in scopul formarii de specialisti cu un
bagaj de cunostinte solide in sfera dezvoltarii durabile;

v.  Energie curatd si la preturi accesibile — prin initierea unui nou program de studii
universitare de masterat pentru formarea de specialisti in productia de baterii
pentru masinile electrice;

vi.  Parteneriate pentru atingerea scopurilor — dezvoltarea de programe academice
si proiecte institufionale care promoveaza colaborarea inter-universitara i
dezvoltarea durabila in randul comunititilor, al studentilor i cadrelor didactice;

vii.  Educatie de calitate — prin mentinerea calificativelor acordat de ARACIS in
urma evaluarilor institutionale si a IOSUD-UP, respectiv a acreditarii
programelor de studii universitare de licenta si a domeniilor de studii universitare
de masterat si doctorat din cadrul Universitatii.

V. CERCETAREA STIINTIFICA, DEZVOLTAREA SI INOVAREA

Activitatea de cercetare stiintifica este o componentd obligatorie a invatamantului
universitar, care conferd prestigiu unei universititi si asigurd atragerca de studenti, fiind
catalizatorul pentru toate celelalte tipuri de activitati universitare.

La elaborarea Planului stategic privind cercetarea stiintifica propus pentru perioada 2024 -
2029 s-au avut in vedere urmatoarele documente:

e Legea invatamdntului superior nr. 199/2023;
e Carta Universitatii din Petrosani;
o Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027.

V.1. Misiunea si viziunea cercetdrii stiinfifice in universitate

Misiunea cercetarii stiintifice in universitate este aceea de a genera cunoastere si de a
transmite si valorifica cunostintele obtinute in urma derulérii proiectelor internationale, nationale si
a contractelor cu mediul economic. Planul startegic privind cercetarea stiintifica cste elaborat in
concordantd cu obiectivele Universitatii din Petrosani privind cercetarea stiintificd, inovarea si
transferul tehnologic definite de Carta Universitatii si se incadreaza contextul strategiei nationale in
domeniul cercetdrii si inovarii, conform céreia .,la baza competitivitdtii se afld un ecosistem de
inovare in care cercetarea-dezvoltarea sustine avansul pe lanturile globale de valoare adaugata. In
acest mediu, excelenfa si spiritul antreprenorial mobilizeaza o masa critica de actori. Reperele
globale de excelenta produc o efervescenta de parteneriate intre organizatii de cercetare §i firme,
de colaborari in jurul unor infrastructuri si programe de anvergurd internationalda pe frontierele
stiinfei” (https://'www.mcid.gov.ro/transparenta-decizionala/strategia-nationala-de-cercetare-
inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027)).

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta este structurata pe patru
obiective generale:

OGT1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare;

OG?2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente;
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OG3. Mobilizare céatre inovare;
OG4. Cresterea colaborarii europene $i internationale.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea din Petrogani (UP) este structurata pe
trei componente fundamentale:
e cercetare fundamentala si aplicativa;
e dezvoltare tehnologica si inovare (generarea prin cercetare de produse si servicii
prototip inovative);
e transfer tehnologic (implementarea in mediul socio-economic a serviciilor si
produselor inovative).

UP fisi propune in continuare ca strinsa interactiune intre stiintele fundamentale si cele
aplicate sa se consolideze. Degi UP are un profil puternic orientat spre stiintele aplicate, cercetarea
fundamentala trebuie sustinuta ca fundatie pentru dezvoltarea domeniilor de cercetare ingineresti si
socio-economice. UP are, de asemenea, un semnificativ portofoliu de colaborare cu sectorul public
si privat si este un important partener la nivel national si international, care participa la competitiile
de proiecte lansate de finantatorii publici si privati.

V.2. Obiective strategice privind dezvoltarea cercetarii-dezvoltarii-inovarii

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare in cadrul universitétii are in vedere
urmatoarele obiective strategice generale, care deriva din oviectivele strategice nationale:

e Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitdfi de inovare si
transfer, de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea surselor de
finantare ale acestora.

e Accelerarea integrarii cercetatorilor din Universitate in sistemul national, european si
international al cercetérii.

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si asigurarea resurselor de finantare, accesand in
acest scop programe operationale.

e Avansarea continud si impartasirea cunostintelor din cercetare prin capacitatea cadrelor
didactice i cercetatorilor de a combina excelenta in domeniul stiintelor aplicate in proiecte
cu beneficii tehnologice si sociale.

o Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice care sa asigure
vizibilitatea stiintifica nationala si internationald a Universitatii.

e Particularizarea domeniilor si directiilor prioritare de cercetare in conformitate cu
structura i specificul facultatilor din Universitatea din Petrosani.

o Intarirea colabordrii prin CDI in cadrul unor echipe in care membrii sai au roluri bine
stabilite: supervizori, mentori §i studenti, masteranzi, doctoranzi, post doctoranzi care
primesc indrumare pentru cercetare. Concentrarea colectivelor de cercetare in jurul unor
teme majore care se inscriu in domeniul disciplinelor predate si care sprijina programele de
studii in care activeaza cadrele didactice, pe de o parte, iar, pe de altd parte, anticiparea
unor directii de cercetare noi care sa pregiteasca sustinerea unor posibile programe de
studii viitoare.

e Stabilirea bazelor esentiale pentru reconfigurarea si optimizarea activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare intr-un cadru national de competitivitate, care sa permita, pe termen
scurt, obtinerea indicatorilor de performanta necesari clasificarii institutionale a universitatii
la categoria ,.educatie si cercetare”,

e Stabilirea unor tinte clare si cuantificabile, prin planuri anuale operationale, pentru
activitatile de cercetare stiintifica, pentru asimilarea valorilor managementului calitatii si
pentru cuantificarea eforturilor necesare in aceasta directie.
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Dezvoltarea unui ecosistem de inovare cu o functionare bine articulatd bazati pe
valorizarea cunostintelor acumulate de personalul si studentii din UP in utilizari practice.
Astfel, UP isi propune participarea la crearea de valori durabile bazdndu-se pe cercetare,
inovare si cresterea competitivitatii.

o Cresterea succesului UP in arenele competitionale externe, in special in competitiile
internationale, prin asigurarea calitatii ridicate a performantclor de cercetare. Se vor sustine
si creste acele domenii identificate la nivelul UP cu potential ridicat, recunoscute la nivel
national si cu un impact semnificativ al cercetarii.

e Adaptarea domeniilor si directiilor prioritare, in contextul general al Strategici Nationale
de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 si al documentelor de politica a
cercetdrii elaborate de Comisia Europeana centrate pe realizarea Ariei Europene a
Cercetarii ERA.

e Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationald de tip public-privat
si public-public (cu universitati/institute de cercetare, industrie etc.), accentuarea
activitatilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunatati performantele,
vizibilitatea cadrelor didactice/cercetatorilor si a creste rolul universititii pe plan
local/regional/national /international;

e Accesarea fondurilor europene destinate cercetarii, prin participarca la competitiile

deschise in cadrul diferitelor programe, in parteneriatele traditionale §i in noi parteneriate in

cadrul aliantei universitare EURECA PRO.

V.3. Obiective specifice de dezvoltare a cercetarii stiintifice

» Cresterea capacititii de cercetare si imbunititirea performantei activititilor de
cercetare, prin:

e Consolidarea activitatii Centrelor de Cercetare acreditate institutional, cu implicarea
comunitatii academice, sociale si economice, respectiv a unor colaboratori din
mediul economic sau stiintific national si international: intarirea institutionala si
diversificarea activitatii centrelor de cercetare din UP vizeaza mentinerea si intarirea
autonomiei centrelor de cercetare existente in acest moment in universitate, cu rezultate
relevante in activitate.

® Participarea la competitiile deschise pentru constituirea unui Centru de Excelentd, in
parteneriat cu alte organizatii de cercetare, pentru a forma masa critica de cercetatori si
interdisciplinaritatea necesare adresarii unor provocidri din Agenda Strategici de
Cercetare.

. fnﬁin{area unui Centru de Cercetare si Proiectare Interdisciplinard, in scopul

accesdrii unor proiecte nationale si internationale care abordeazi problematici complexe.

Dezvoltarea performantelor cercetdrii, prin ridicarea standardelor stiintifice in Scoala

Doctorald, utilizarea mai largd a surselor de documentare disponibile la nivelul
universitatii §i atentia riguroasd asupra conduitei etice a comunititii academice
(studenti, doctoranzi, cadre didactice).

e  Dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de cercetare, att calitativ,
cdt si cantitativ prin instrumente specifice, precum: evaluarea permanentd a calitatii
activitdtii de cercetare a cadrelor didactice; alcatuirea unei baze de date performante
privind productia stiintifica; atragerea studentilor si masteranzilor in activitatea de
CDI; dezvoltarea calititilor manageriale a cadrelor didactice pentru conducerea
proiectelor de CDI; acordarea de recompense corelate cu nivelul de performanti si
cu impactul rezultatelor cercetarii; promovarea si respectarea principiilor Codului etic
al Universitatii din Petrogani in activitatea de cercetare stiintificd; sustinerea cadrelor
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didactice care pot obtine abilitarea pentru a conduce doctorate si dezvoltarea pe termen
lung a unui program de organizare de noi studii doctorale.

» Cresterea capacititii de integrare in Spatiul European al Cercetarii (E.R.A.), prin:

Internationalizarea activitdtii de cercetare stiintificd prin participarea cadrelor didactice
si a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor la manifestari stiintifice din strainatate si in
parteneriate pentru accesarea fondurilor europene prin intermediul programului Horizon,
organizarea unor manifestdri stiintifice cu participare internationala cu invitati cu mare
recunoastere si vizibilitate in domeniile prioritare ale cercetarii.

Implicarea cdt mai multor cercetitori din UP in activititile echipei de cercetare

(Research Task Force) din cadrul EURECA PRO, activititi care presupun constituirea

unor parteneriate in domeniile prioritare ale cercetdrii, participarea la conferintele

stiintifice EURECA PRO, organizate atat pentru cercetitori, cat si pentru masteranzi si

doctoranzi.

Implicarea activi in cadrul proiectului HI EURECA, care 1si propune sé identifice cele

mai bune practici pentru stimularea inovatiei bazate pe patrimoniu, in scopul dezvoltarii

durabile a comunitatilor rurale si urbane din Polonia, Grecia si Romania.

Cresterea calitatii si eficientei actiunilor de implicare, promovare sau participare

in programele/proiectele internationale pe perioada de referintd, prin: sustinerea

conditiilor de participare si stimularea participarii specialistilor Universititii la

programele/proiectele de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic ale UE;

asigurarea corelarii graduale a programelor/proiectelor proprii de cercetare dezvoltate

strategiile UE 2020 - 2027; sprijinirea si intensificarea internationalizarii activitatilor de

cercetare prin programe de mobilitati pentru cadre, cercetitori si  studenti;

promovarea sau facilitarea participarii la programe de specializare a cadrelor didactice

tinere; stimularea participdrii si implicdrii in retelele nationale si internationale de

cercetare, informare, bune practici sau transfer tehnologic, pe directii prioritare, cu

relevantd, impact si valoare addugata pentru ERA.

Stimularea participdrii cadrelor didactice si de cercetare la implementarea si

dezvoltarea unor platforme tehnologice - consortii de agenti economici, universitati

si institute de cercetare - integrate prin conexiuni functionale si care pot sprijini

proiecte stiintifice comune, respectiv aplicarea la programele cadru sau de coeziune

ale Uniunii Europene;

Cresterea vizibilitatii internationale si a gradului de implicare a comunititii stiintifice si

tehnologice din UP in activitatea organismelor internationale cu vocatie in cercetare,

dezvoltare sau transfer tehnologic si afilierea la diferite organizatii, consortii sau

institutii relevante in planul cercetdrii stiintifice;

Cresterea gradului de informatizare a procesului administrativ si managerial al

activitatilor de cercetare stiintifica.

Participarea activd la o serie de retele academice sclectate cu atentie (EUA, etc) dar si
cu alte entitati/asociatii care sunt active si concretizarea prin proiecte programe comune
de colaborare intre membrii acestora.

> Dezvoltarea activititilor si infrastructurii CDI pe domenii prioritare si utilizarea
acestora in plan regional si national, prin:

Crearea facilititilor si asigurarea mentenantei infrastructurii de cercetare necesare
cercetdrii stiintifice. Se vor dezvolta o politicd si un cadru de implementare la nivelul
universitafii privind investitiile, mentenanta si accesul la infrastructura de cercetare pe
scard larga.

Identificarea domeniilor si subdomeniilor de cercetare pentru care UP are expertiza
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la un nivel relevant, care poate produce efecte semnificative pe piata regionald a
cercetdrii i care au potential pentru valorificarea superioard a bazei materiale destinata
cercetdrii $i pentru dezvoltarea acesteia.

Acreditarea la nivel national a cel putin trei laboraioare dotate cu o infrastructurad
adecvatd aborddrii interdisciplinare a temelor prioritare de cercetare, cu scopul
recunoasterii si valorificarii rezultatelor cercetérilor in mediul socio-economic.
Promovarea potentialului de dezvoltare si specializare tehnologicd existente la
nivel regional, in contextul noilor oportunitati generate de importanta strategicd a
regiunilor, prin aplicarea la diverse programe/proiecte finantare din fonduri
nationale, internationale sau comunitare, care si permitd dezvoltarea infrastructurii
CDI.

Largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strainatate prin parteneriate
cu agenti economici si institutii de invatamant si cercetare.

Sprijinirea cercetdtorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin activitati de
cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si
materiale pentru cercetare.

Accesul la cunoastere/literaturd stiintificd prin asigurarea unei baze de documentare cat
mai vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date si bibliotecile on-line
recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.

Atragerea si valorificarea surselor de finantare externe din fonduri structurale sau
de coeziune, disponibile la nivel regional sau la nivel UE, ori ofertate spre licitare de
diverse organisme sau institutii nationale si internationale;

Dotarea cu aparaturd si echipamente de inaltdi performantd prin derularea
programelor de cercetare finantate din resurse atrase din mediul economic
(cercetare la comanda) sau prin eforturi proprii;

Cresterea capacitatii de adaptare a centrelor de cercetare la regimul concurential si
la conjunctura pietei de cercetare, prin realizarea unor activititi specifice de
promovare publici a ofertei de cercetare, a rezultatelor cercetdrii, produselor si
tehnologiilor noi (ex. cataloage de produse, buletine/publicatii informative si
promotionale, prezentdri in mediile audio si  vizual, demonstratii de
produse/tehnologii, lansari de programe si proiecte etc.) pentru cresterea vizibilitatii si
prestigiului la nivel national, regional si international.

Cresterea performantei privind diseminarea rezultatelor cercetdrii, prin:

Premierea rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute anual in domeniile specifice de
cercetare, exprimate prin brevete nationale si internationale aplicate si valorizate
industrial si prin articole stiintifice publicate in jurnale cu impact relevant (WoS, quartila
Q151 Q2).

Conectarea la linia de virf a dezbaterilor stiintifice din domeniu (participiri la
conferinte de prestigiu din domeniu, initierea de parteneriate pentru proiecte
internationale comparative de cercetare); Facilitarea schimbului de cunostinte prin
intermediul accesului liber la publicatiile si datele de cercetare ale UP si incurajarea
publicdrii rezultatelor cercetérii in sistem Open Science.

Continuarea demersurilor pentru indexarea Revistei Minelor in baze de date
superioare, precum Web of Science si SCOPUS.

Cresterea numdrului de publicatii in reviste cotate Clarivate Analytics WoS si cu factor
de impact semnificativ in domeniu (respectiv articole care se premiazi de citre
UEFISCDI - Q1 si Q2).

Cresterea numdrului de cdrti si capitole de cdrti in volume colective publicate la edituri
de prestigiu globale (genul editurilor universitare din tarile OECD, sau editurilor
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comerciale globale — Elsevier, Taylor & Francis, Sage, Rowman & Litlefield,, Berghahn
Books etc);

Stimularea utilizdrii facilititilor ANELIS +, prin asigurarea accesului de la distanta. Se
vor incuraja cercetatorii sa participe la consiliile editoriale relevante.

Cresterea numdrului de cadre didactice/cercetatori care indeplinesc criteriile pentru a
deveni directori de grant in programele europene de cercetare.

Evaluarea scientometricd a performantelor individuale, prin monitorizarea indicelui
Hirsch pe cele trei platforme: WoS, SCOPUS si Google Scholar.

Identificarea unor cercetitori cu prestigiu international si cu capital institutional
(membru in comitete de redactie, persoane care au publicatii cu impact) in
domeniu care si editeze volumele colective ale Editurii Universitas si volumele
simpozionului SIMPRO, precum si invitarea unor astfel de specialisti in calitate de
Keynote Speaker la manifestarile stiintifice organizate de catre Universitatea din
Petrosani.

» Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare, prin:

Sustinerea financiard a publicdrii articolelor in jurnale indexate in WoS din fondul de
cercetare.

Alocarea prioritard a resurselor spre domeniile de cercetare care si-au dovedit
performanta (calitatea) in perioada anterioara, pe baza unor criterii stabilite de Consiliul
Cercetdrii Stiintifice.

Sprijinirea echipelor de cercetare pentru participarea la competitiile de obtinere a
granturilor de cercetare organizate la nivel national si international;

Sprijinirea formarii in jurul Universitatii din Petrosani, a unor poli de excelentd-
competitivitate la nivel regional;

Afilierea Universititii la organismele, programele sau infrastructurile regionale,
Stimularea activititilor de cercetare interdisciplinard, prin dezvoltarea unor colective
puternice, cu implicarea mai multor facultiti, departamente si laboratoare din cadrul
universitatii.

» Monitorizarea, evaluarea si stimularea activititii de cercetare stiintifica prin:

Urmdrirea randamentului echipelor de cercetare (numar de articole, volume, alte
rezultate, impact); actualizarea permanentd a bazei de date ce cuprinde rezultatele
cercetdrii/dezvoltarii/inovarii definite conform categoriilor de mai jos si raportate anual:

- Articole publicate in reviste cotate Clarivate Analytics WoS, reviste cu factor de
impact si Scor Relativ de Influentd, articole publicate integral in volume indexate
Clarivate Analitics IST WoS;

- articole publicate In reviste cuprinse in alte Baze de Date Internationale (BDI)
cum ar fi: EBSCO, CEEOL, INDEX COPERNICUS, SCOPUS, CHEMICAL
ABSTRACTS, ZENTRALBLATT, EconPapers etc.;

- articole publicate in reviste recunoscute CNCS (buletine ale universititilor sau
reviste recunoscute pe plan national);

- brevete de inventie acordate/ cereri de brevete nationale, europene;

- produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic care se
bazeaza pe brevete de inventie;

- cdrti/capitole de cérti publicate pe plan national in edituri recunoscute CNCS;

- cdrti/capitole de carti publicate pe plan international in edituri recunoscute;

- contracte/grant-uri de cercetare stiintifica nationale (cu finantare din surse de la
buget, private, grant-uri interne de cercetare);
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- contracte/grant-uri de cercetare stiintificd internationale (cu finantare din
programe de cercetare europene/internationale sau private);

- participari la conferinte/workshop-uri nationale/internationale, organizareca de
astfel de manifestari stiintifice;

- apartenenta in comitete cditoriale ale revistelor cotate ISI si BDI, conferinte
invitate la manifestari stiintifice internationale, stagii de cercetare externa
(excluzand programele Erasmus).

e Investitii in dotdri pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (cu referire la investitiile
realizate prin grant-uri interne sau externe, Sponsorizari, etc);

e Identificarea oportunititilor de publicare a rezultatelor ccrcetirilor in jurnale de
renume in domeniu, cu factor mare de impact, sau cu diseminare largd, respectiv la
edituri de prestigiu;

e Continuarea traditiei de organizare de manifestiri stiintifice i incurajarea organizirii
de manifestari stiintifice noi; sustinerea publicirii revistelor existente.

Necesitatea unei viziuni comprehensive si structurate in baza realitatilor din mediul
profesional pe plan international deriva din incheierea unui ciclu major de expunere internationald a
universitatii noastre. Planurile operationale derivate in urmatorii ani din principiile §i obiectivele
strategice si specifice stabilite in acest Plan strategic vor veni in completarea valorilor si
obiectivelor strategice prin prezentarea actiunilor, resurselor bugetare, structurilor institutionale
implicate si a perioadelor de timp necesare implementarii strategiei propuse.

VI. RELATIILE INTERNATIONALE

VI.1. Premise

In contextul integrarii in spatiul european al invatamantului superior i cercetarii stiintifice,
Universitatea din Petrosani promoveazi relatiile de colaborare in scopul internationalizarii
activitdtilor didactice si de cercetare, ca prioritate a invatamantului superior autohton, tindnd cont de
faptul ca profilul specialistului de maine este determinat de competitivitatea in plan international, de
procesul de globalizare si de necesitatile societatii. Intensificarea procesului de internationalizare al
UP, este un pilon de dezvoltare extrem de important, care are ca scop cresterea calitatii
invatamantului superior si cercetarii stiintifice, cat si a vizibilitatii externe a Universitatii din
Petrosani, iar realizarea acestui obiectiv presupune in mod imperativ corelarea activitatii la nivelul
tuturor departamentelor implicate. Orientarea accentuatd spre internationalizare reprezintd, de altfel,
una dintre prioritatile politicilor invatamantului superior si cercetarii stiintifice la nivelul reformei
educatiei din Uniunea Europeana, sustinuta inclusiv prin intermediul Asociatiei Europene a
Universitatilor (EUA), precum si prin programele de finantare Erasmus+.

Cresterea numarului de studenti strdini si introducerea de programe de studii cu predare intr-
o limba strdind necesitd internationalizarea personalului didactic si auxiliar, atit la nivel de
discipline, cat si la nivel de facultati. In cadrul universititii existi numeroase protocoale de
colaborare cu institutii de invatimant superior din strdindtate axate pe domeniul educatiei si
cercetdrii stiintifice. In ultimii ani, intreg staff-ul academic (studenti, cadre didactice si personal
administrativ) a beneficiat de stagii de studii/practicd respectiv predare/formare in Uniunea
Europeanad, iar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, cét si la nivel de individ.
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VI.2. Obiective strategice privind internationalizarea

Orientirile generale ale UP referitoare la procesul de internationalizare vizeaza: o crestere
semnificativd a vizibilititii internationale a Universitatii, extinderea si intdrirea participdrii in
structuri si programe din U.E. si din afara acesteia, consolidarea capacitatilor de educatie, cercetare-
dezvoltare-inovare si aducerca lor la standardele internationale printr-un management modern,
orientat pe resursele umane valoroase existente in Universitatea din Petrosani. in mod concret,
principalele obiective strategice pe care le propunem in aceasta sfera se refera la:

0.S.1.Amplificarea dimensiunii internationale a studiilor organizate in cadrul
Universitatii din Petrosani;

0.S.2.Dezvoltarea marketingului academic si promovarea peste hotare a ofertei
educationale a Universitatii din Petrosani;

0.8.3. Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltdrii cercetirii stiintifice;

0.5.4.Cresterea mobilitdtii fizice peste frontierele nationale a studentilor, dar si a cadrelor
didactice, ca formd traditionali a internationalizarii.

VI1.3. Obiective specifice si masuri preconizate

O.S.1.Amplificarea dimensiunii internationale a studiilor organizate in cadrul
Universitatii din Petrogani, prin:

> Infiintarea de noi programe de studii cu predare in limba englezd, respectiv a programelor
de studii cu diploma dubla pentru ciclurile de Licenta si Masterat, in vederea atragerii de
studenti internationali de pe pietele emergente: fostele state sovietice, Africa, unele zone din
Asia, indeosebi state in care evolutia industriei extractive parcurge o perioada de dezvoltare
sustinuta;

» Consolidarea practicilor legate de organizarea de programe de studii doctorate in cotutela,
derulate prin cooperare internationala cu alte universitati de profil din Europa;

» Atingerea unui nivel ridicat de globalizare a procesului didactic prin alinierea curriculelor si
a continuturilor didactice pentru un numar semnificativ de discipline si niveluri;

» Sporirea gradului de internationalizare a studiilor prin sprijinirea mobilitatilor de studiu si
de practica ale studentilor si cadrelor didactice din Universitatea din Petrosani, realizate in
cadrul programului Erasmus—+:

» Organizarea de schimburi de experienta la nivel international prin sprijinirea programelor
de tip “visiting professor”, in cadrul cadrora fie personalitati marcante din cadrul unor
institutii de invatdmant superior din strainatate sustin prelegeri in cadrul Universitatii din
Petrosani, axate asupra unor teme stiintifice de mare actualitate in domeniile in care
activeaza, fie cadrele didactice ale Universitatii din Petrosani iau parte la programe similare
organizate de Universitati din strainatate;

Coagularea unei culturi a internagionalizarii ,,acasa” (Internationalization at Home [aH),

Y

prin dezvoltarca de abilitati si competente inteculturale. organizarca unor sesiuni de
informare cu privire la outputul programelor de mobilitate, diseminarea bunelor practici in
domeniul internationalizarii in randul personalului universitar etc.;
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Continuarea interactiunilor cu Ministerul Educatiei, UEFISCDI, CNFIS, ANCSI, agentii
guvernamentale, companii regionale/nationale/multinationale, autorititile locale, retelele
universitare internationale in scopul cresterii vizibilitatii UP la nivel global;

Promovarea participarii cadrelor didactice a UP in organisme regionale §i internationale
de prognoza, strategie, elaborare de politici de dezvoltare, organe consultative, organizatii i
asociatii profesionale.

0.S.2.Dezvoltarea marketingului academic si promovarea peste hotare a ofertei

educationale a Universititii din Petrosani prin atragerea unui numar cat mai mare de cetateni
strdini care doresc sd urmeze studii universitare in cadrul Universitatii din Petrosani. Acest obiectiv

va avea in vedere activitati de informare, sprijinire si ghidare permanenta a potentialilor candidati.
In cadrul Departamanetului de Relatii Internationale, cetdtenii straini vor primi toate informatiile
necesare inscrierii lor in cadrul universitatii, precum si sprijin logistic.

>

Y
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Stabilirea zonelor geografice de interes strategic pentru recrutarea studentilor
internationali si defasurarea de actiuni in respectivele zone. Din perspectiva Universitatii
din Petrogani, pe langd Uniunea Europeana, sunt considerate zone cu potential de
atractivitate urmatoarele: Asia Centrala, Asia de Est, America Latina, Nordul Africii;
Atragerea unui numar cat mai mare de cetateni strdini de origine etnicd romdnd pentru un
ciclu complet de studiu (licenta, master/doctorat) prin promovarea ofertei educationale cu
sprijinul organizatiilor studentesti;

Participarea la competitia anuala pentru fondurile de dezvoltare institufionald in vederea
obtinerii resurselor financiare pentru derularea in conditii corespunzdtoare a activitatilor
orientate spre internationalizarea Universitatii din Petrosani;

Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din clasamanetele
internafionale: predare in limbi strdine, mobilitati studentesti, personal strdin angajat,
doctoranzi striini, cercetare in colective internationale, proiccte cu finantare internationala;
Realizarea unei noi broguri de promovare a Universitdfii din Petrosani, care sd poata
prezenta sugestiv oferta academica in cadrul ambasadelor, serviciilor culturale, ministerelor,
pentru a atragerii un numar din ce in ce mai important de studenti strdini la Petrosani;
Transmiterea ofertei educationale in limbi de circulatic internationald cdrre misiunile
diplomatice romdne din strainatate si citre ambasadele din Romania;

Participarea la targurile educationale internationale organizate sub egida Consiliului
National al Rectorilor din Romania sub pavilionul www.studyinromania.gov.ro, cu scopul
de a promova oferta Universitatii din Petrosani, a spori vizibilitatea internationala a
institutiei noastre de Invatdmant superior, respectiv a incheia parteneriate educationale si de
cercetare stiintifica cu universitati din alte tari.

0.8.3. Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltarii cercetarii stiintifice, printr-o

serie de actiuni dintre care se desprind, sub aspectul importantei, urmatoarele:

X

r

Organizarea Simpozionului International Multidisciplinar SIMPRO editiile 2024, 2026,
2028, cu publicarea lucrérilor in numar special al unei reviste indexate cel putin SCOPUS si
asigurarea managementului SIMPRO prin platforma EasyChair. Avand in vedere experienta
in organizarea de manifestari stiintifice acumulata pe parcursul celor zece editii anterioare
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ale Simpozionului International Multidisciplinar ,,SIMPRO” de catre Universitatea din
Petrosani, considerim ci organizarea viitoarelor editii va conduce la identificarea de noi
posibile directii de cercetare si de aplicare pe scard larga a noi metodologii si tehnici de
cercetare, creand premisele promovarii de noi proiecte de cercetare, de diversificare a
cooperdrilor pe international, cu integrarea cercetarii romanesti din domeniu in retelele
cercetdrii europene $i internationale;

Co-organizarea de manifestari cu caracter stiinfific, in colaborare cu entitdfi si institufii de
invdtdmdnt superior din strdindtate - Agentia Europeand de Securitate $i Sandtate in Munca
de la Bilbao (EU-OSIHA), Institutul International de Management ,,IMI-NOVA™ (Moldova),
Universita degli studi Link Campus University Italia, Asociatia Balcanica de Mediu (Balkan
Environmental Association, BENA) etc. — atat in scopul consolidarii relatiilor internationale
traditionale ale Universitatii, cat si in scopul incurajarii integrarii Universitafii din Petrosani
in retele academice si comunitéti de cercetare internationale;

Continuarea demersurilor efectuate in perioada 2024-2029 pentru indexarea Revistei
Minelor in baze de date internationale importante, cum ar fi Clarivate Analytics Web of
Science si/sau SCOPUS;

Consolidarea si dezvoltarea bunelor practici legate de sustinerea financiard a participarilor
cadrelor didactice la manifestari stiintifice de prestigiu la nivel international, respectiv a
practicilor de stimulare a publicarii de articole stiintifice in reviste cu impact semnificativ
in comunitatea academica international;

Cresterea numarului de afilieri la organizatii cu profil academic, si/sau societati stiintifice
internationale, ori asociafii de profil, respectiv sustinerea institutionala a participarii
membrilor comunitatii academice a UP in asociatii profesionale internationale §i in
comitetele de redactie ale unor reviste internationale de prestigiu;

Preocuparea permanenta pentru dotarea laboaratoarelor de studiu §i cercetare prin
atragerea permenentd de resurse financiare din proiecte, fonduri curopene sau donatii de la
firme partenere;

Dezvoltarea de parteneriate institutionale internationale, ca platforme dinamice de
cercetare, predare si de generare de beneficii reciproce.

0.5.4. Cresterea mobilitatii fizice peste frontierele nationale a studentilor, dar si a

cadrelor didactice, ca forma traditionala a internafionalizarii. Acest obiectiv va putea sa fie atins
prin intermediul urmatoarelor masuri:

Organizarea, in condifii de calitate corespunzatoare, a mobilitatilor de studiu si de practicd
ale studentilor si cadrelor didactice din Universitatea din Petrosani, realizate in cadrul
programului Erasmus— pentru efectuarea de stagii practice, elaborarea de lucari de finalizare
a studiilor, doctorate in co-tutela etc.;

Cresterea numdrului de mobilitati ERASMUS + de tip in-coming in rdndul studentilor, prin
intermediul cdrora se potenteaza diseminarea bunelor practici in activitatile educationale si
de cercetare, schimburile culturale si extinderea relatiilor de colaborare dintre studentii
Universitdtii din Petrosani si cei ai unor instititii de invatamant superior de prestigiu din
Uniunca Europeani;
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e Dezvoltarea programului ERASMUS+ si extinderea colaborarilor cu instiitutii de
invdtdmant si entitcti economice din (arile terte (non-UE) in scopul deruldrii de mobilitdti;

e Identificarea de noi posibilitafi de parteneriate si cooperare in educafie §i cercetare
stiintifica (joint degrees, doctorate in cotuteld);

e Continuarea atragerii de personalitafi stiintifice din strdindtate spre cooperarea cu UP in
calitate de profesori asociati sau invitati si onorarea celor care s-au implicat activ in
cooperarea cu UP, prin acordarea titlurilor de Dr. Honoris Causa sau Profesor Onorific;

e Cresterea numdrului de cadre didactice straine primite de la universitati din afara pentru
predare temporara si a numérului de cadre didactice ale Universititii din Petrosani primite
de universititi din strainatate pentru predare temporara (visiting professor);

e Implicarea reprezentanfilor UP in foruri nationale si internationale de dezbatere,
deliberare, elaborare de politici §i strategii in educatie si cercetare, de consultantd pentru
autoritatile locale, regionale si nationale, la initicrea carora UP a participat in calitate de
membru fondator.

Chiar daca Universitatea din Petrosani este perceputd actualmente cu un nivel scazut de
internationalizare in peisajul academic romanesc, institutia noastra de invatamant superior trebuie sa
tind cont de necesitatea unor acfiuni curajoase pentru a putea inova domeniul relatiilor
internationale in contextul global actual. Planurile operationale derivate in urmatorii ani din
principiile §i obiectivele strategice si specifice stabilite in acest Plan strategic vor veni in
completarea valorilor si obiectivelor strategice prin prezentarea actiunilor, resurselor bugetare,
structurilor institutionale implicate si a perioadelor de timp necesare implementarii strategiei
propuse.

VII. RESURSELE UMANE

VII 1. Premise

Resursele umane (corpul profesoral, personalul didactic $i nedidactic) constituie, in mod
indubitabil, forfa motrice majora a progresului oricédrei universitagii. Planul strategic de dezvoltare
institutionala trebuie s asigure cadrul optim pentru asigurarea permanentd a unui stoc de resurse
umane de nivel calitativ inalt §i adecvate numeric pentru a raspunde exigentelor impuse de misiunea
asumata a Universitatii. Astfel, experienta in domeniu, studiile, disponibilitatea "dedicarii" si
potentiala "fidelitate" sunt principalele criterii dupa care se va orienta managementul atunci cand isi
cauta si selecta resursele umane la nivelul exigentelor impuse de misiunea asumata a universitatii.

VII 2. Obiectivele strategice privind resursele umane

In domeniul mentionat, pentru orizontul 2024-2029, vor fi avute in vedere urmitoarele
prioritati:

OS.1. Optimizarea structurii de personal didactic in concordanti cu criteriile ARACIS, in

concordantd cu principiile eficacitatii educationale si ale incadrdrii in resursele financiare
estimate;
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0.8.2.Actualizarea si implementarea unui sistem transparent de stimulare a performantelor

care sa asigure cadrelor didactice sanse egale de promovare in cariera si posibilitatea de a

beneficia de sisteme remuneratorii bazate pe merite;

0.5.3. Managementul eficient al personalului contractual in conditiile asigurarii unui

nivel calitativ ridicat al serviciilor de suport.

V.3. Obiective specifice si masuri preconizate

0S.1. Optimizarea structurii de personal didactic in concordanti cu criteriile ARACIS, in

concordanti cu principiile eficacititii educationale §i ale incadririi in resursele financiare

estimate. Pentru atingerea acestui obicctiv sunt prevazute urmatoarele obiective specifice $i masuri:

»
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Alocarea locurilor/granturilor de studii finantate de la bugetul de stat cu precadere catre
programele de studii de licentd/masterat, respectiv domeniile de doctorat care genereazi o
cerere constanti si/sau crescatoare pe piaja muncii si se incadreaza in domeniile prioritare de
dezvoltare a Roméniei definite in cadrul SNCDI;

Elaborarea statelor de functiuni ale Departamentelor in strdnsd concordané cu activitatea de
planificare a resurselor umane care trcbuie sa aiba in vedere evolutia pe termen mediu si
lung a unor variabile cum sunt: numarul de cadre didactice care vor fi pensionate; extinderca
sau restrangerea unor domenii de studiu si a unor programe din cadrul acestora: necesitatea
operarii unor modificari ale planurilor de invatamant; fluctuagiile previzibile la nivelul
efectivului de studenti, etc.:

Implementarea unei politici echilibrate de promovare a personalului didactic care sa aiba in
vedere atat nevoile de personal ale universitatii pe diferite specializari si grade didactice, cat
s1 necesitatea promovarii cadrelor didactice tinere, cu performante profesional-stiintifice
deosebite;

Asigurarea legaturii dintre organizarea studiilor doctorale si politica de resurse umane
promovatd de universitate: formarea, prin doctorat, de specialisti in domeniile prioritare;
implicarea doctoranzilor cu frecventd si a cercetatorilor pentru acoperirea activitatilor
practice §i a seminariilor; atragerea si stimularea doctoranzilor in vederea elaboririi de
lucrari de cercetare de inalta tinuta stiintifica;

Recrutarea permanenta, pentru cariera universitard, a tinerilor valorosi, cu rezultate si
performante deosebite obfinute in domeniul activitatilor de invatimént si cercetare
stiintifica;

Angajarea, pe perioadd determinatd si/sau nedeterminatd a resurselor umane dedicate
activitdtilor de cercetare (cercetatori stiintifici, doctoranzi, personal tehnic) care sa sustina
eforturile de implementare a unor proiecte de cercetare de anvergurd si/sau crearea i
consolidarea centrelor de cercetare intradisciplinare:

Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice universitare pentru implicarea intensd in
activitatile de cercetare stiintifica, optimizarea cheltuilirii sumelor alocate de Ministerul
Educatici prin fondul de cercetare si directionarea acestora spre colectivele promotoare ale
cercetarii $i educatiei de excelentd;

Cresterea contributiei activitatilor de invatamant la veniturile proprii ale Universitdtii din
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surse precum: taxe de studii, dezvoltarea de programe postuniversitare, atragerea de studenti

striini, participarea la proiecte/programe europene etc.

0.5.2. Actualizarea §i implementarea unui sistem transparent de stimulare a

performantelor care sid asigure cadrelor didactice sanse egale de promovare in carierd §i
posibilitatea de a beneficia de sisteme remuneratorii bazate pe merite. In acest scop, se vor clabora
pachete de masuri care vor viza:

>
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Fundamentarea unui sistem de criterii  echitabile, transparente, general cunoscute si
acceptate de catre membrii corpului profesoral, pentru promovarca in carierd §i pentru
acordarea gradatiilor de merit, criterii aflate in strnsi legatura cu performantele obtinute de
citre fiecare candidat in activitatea didacticd si de cercetare, precum si cu gradul de
implicare a acestuia in desfasurarea altor activitati care nu sunt remunerate in mod direct sau
de atragerc a fondurilor suplimentare la universitate;

Sprijinirea cadrelor pentru practiciparea la activitati de perfectionare, traininguri §i sesiuni
de instruire necesare dezvoltarii unor noi programe de studii, discipline si a unor metode
inovative de educatie:

intocmirea si aplicarea unci proceduri de evaluare a activitdtilor de cercetare stiintifica
racordata la legislatia in vigoare si la specificul domeniilor de cercetare din Universitatea
din Petrosani si premierea anuala a cadrelor didactice $i cercetatorilor cu performante inalte
in acest domeniu;

Implementarea unei abordéri de management apreciativ centrate pe identificarea, intelegerea
si amplificarea punctelor tari ale resursei umane in conditiile construirii unor oportunitati de
dezvoltare;

Participarea cadrelor didactice la stagii de formare §i predare in universitafi din striinatate
prin programul Erasmus +, pentru imbunétatirea abilitatilor didactice, dobandirea fluentei
lingvistice si totodata pentru acumularea unor experiente profesionale in domeniu;
Consolidarea bunelor practici legate de organizarea in conditii de transparentd si
obiectivitate, a competitiilor anuale pentru acordarea mobilitatilor internationale ale cadrelor
didactice si valorificarea expertizei obtinute pentru crearea unor parteneriate cu actori din
sfera academica si de cercetare internationala;

Sprijinirea dezvoltarii de retele intra-organizationale, nationale si internationale care sa
sustind dezvoltarea resurselor umane.

0.8.3. Managementul eficient al personalului contractual in conditiile asigurdrii unui

nivel calitativ ridicat al serviciilor de suport. In acest domeniu, se va avea in vedere
operationalizarea urmatoarelor directii de dezvoltare:

>

Conceperea si implementarea unei politici eficiente de gestiune a personalului contractual
care sa vizeze aspecte cum sunt: definirea clara a standardelor de evaluare si promovarea
performantelor; stimularea unui climat care sa incurajeze inifiativa, creativitatea si
responsabilitatea; impulsionarea instruirii si perfectiondrii continue etc.;

Implementarea unui sistem informational eficient de comunicare si control managerial
intern care sa includa pe langa evaluarea anuala a performantelor personalului contractual
si posibilitatile de redistribuire $i optimizare a sarcinilor prevazute in fisele posturilor;
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Determinarea anuala a nevoilor de perfectionare profesionald a personalului contractual,
urmatid de elaborarea si implementarea unui plan anual fezabil pentru acoperirea
necesitatilor respective;

Dezvoltarea de competente digitale pentru implementarea Strategiei de transformare

VI

digitala a Universitatii din Petrogani la toate nivelurile,

> Analiza atentd a nevoilor legate de angajarea diferitelor categorii de personal, cu

respectarea raportului optim dintre efecivele cadrelor didactice si efectivele personalului

contractual;

Stimularca mecanismelor de incurajare a participarii personalului contractual in dezvoltarca

si aplicarea de solutii noi si/sau creative in sfera activitatilor de tip organizatoric;

> ldentificarea si evaluarea permanenta a dificultatilor pe care personalul le intimpina in ceca
ce priveste oportunititile de dezvoltare profesionala si cautarea solutiilor pentru diminuarea
deficientelor:;

» Negocierea onestid si transparentd a contractului colectiv de muncad §i comunicarea
deschisd, permanenta cu Sindicatorul cadrelor didactice si personalului munictor din

Y

Universitate.

VIII. RESURSELE FINANCIARE, MATERIALE SI PATRIMONIUL
VIII. 1. Premise

Pentru perioada 2024-2029, principalele surse de finantare a Universitatii din Petrosani vor
fi reprezentate, la fel ca si in perioada trecutd, de urmatoarele: sumele repartizate de la bugetul
statului pe baza contractului institutional incheiat cu Ministerul Educatici, veniturile proprii, alte
surse atrase (contracte de cercetare cu mediul economic, sponsorizari, donatii etc.). Avand in vedere
caracterul limitat al acestor resurse si necesitatea asigurarii sustenabilitatii financiare a Universitétii
pe termen lung, preocuparca managementul universitar pentru identificarea celor mai eficiente
solutii de sustinere financiara a activitatilor defasurate trebuie sé fie la fel de importanta.

Se va Incerca cresterea valorii contractului de finantare de bazé in mod special prin atragerca
de noi granturi doctorale prin cresterea numarului de conducitori de doctorat dar si al domeniilor de
doctorat, dar si cresterea numdarului de locuri bugetate la ciclul de studii masterale. Se va incerca
cresterca veniturilor proprii in special prin atragerea de studenti strdini veniti pe cont propriu
valutar, dar si gestiunea eficientd a inchirierii bazei materiale a universitatii.

In ceea ce priveste baza materiala, campusul Universitatii grupeaza spatii de invajdmant,
laboratoare de cercetare, baza sportiva. caminele studentesti, Restaurantul studentesc si Clubul
studenfesc. De-a lungul anilor, aceste spatii au fost intretinute §i modernizate din fonduri proprii si
din fonduri primite de la bugetul statului.

Spatiile pentru activitatea didactica sunt reprezentate de: 16 amfiteatre si sali de curs, 11 sili
de seminarii/proiecte, 113 laboratoare de specialitate, 128 cabinete ale cadrelor didactice si 52
birouri. Deasemenea, existd o Biblioteca centrald universitard si un centru de calcul (cu suprafata
totala utila de 2364,12 mp), 5 camine studentesti (cu o suprafata utila de 9.593,33 mp si 680 locuri
de cazare), Restaurantul Studentesc, | atelier scoala de specialitate mecanica, 1 baza sportiva, 1
cabinet medical, 1 atelier de Tipografie si 1 editurd. In ultimii ani, situagia laboratoarelor din
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Universitatea Petrosani s-a imbunitafit atat in ceea ce priveste modernizarea aparaturii existente, cat
si infiintarea §i dotarea corespunzitoare a unor noi spafii destinate desfagurdrii activitifilor
aplicative si de cercetare. Aceastd preocupare legata de dotarea laboratoarelor si a spafiilor de
invatamant cu cchipamentele necesare pentru desfasurarca unui proces de invatamant de calitate va
continua §i in perioada 2024-2029.

De asemenea, managementul universitar va urmari eficientizarea $i transparentizarea
cheltuielile materiale, concomitent cu optimizarea gestiuneii din domeniul caminelor §i cantinei
studentesti.

VIIL.2. Obiectivele strategice

In domeniul mentionat, pentru orizontul 2024-2029, vor fi avute in vedere urmatoarele
obiective strategice:

0.8.1. Asigurarea unui echilibru financiar care sd permitd, pe de o parte acoperirea
costurilor pentru buna functionare a Universitatii si pe de altd parte realizarea de investitii
pentru dezvoltare si modernizare;

0.8.2. Dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea educationala, de cercetare stiintifica
si cea specificd serviciilor studentesti;

0.8.3. Imbundtitirea eficientei energetice a clidirilor care formeazi baza materialid a
Universitatii.

VIII. 3. Obiective specifice si masuri strategice preconizate

O.58.1. Asigurarea unui echilibru financiar care sa permiti, pe de o parte acoperirea
costurilor pentru buna functionare a Universitafii §i pe de alta parte realizarea de investitii
pentru dezvoltare si modernizare. In acest sens, se vor adopta masuri pentru:

» Aplicarea unui management previzional si eficient in gestionarea resurselor financiare ale
Universitatii:

» Elaborarea statelor de functiuni ale departamentelor in stransa concordanti cu activitatea de
planificare a resurselor umane care trebuie sa aiba in vedere evolutia pe termen mediu si
lung a unor variabile cum sunt: numarul de cadre didactice care vor fi pensionate; extinderea
sau restrangerea unor domenii de studiu si a unor programe din cadrul acestora; necesitatea
operarii unor modificari ale planurilor de invatimant; fluctuatiile previzibile la nivelul
efectivului de studenti etc.;

Y

Monitorizarea permanenta a calculelor de eficientd privind derularea programelor de studii

si activitafile departamentelor didactice, cu incadrarea in resursele bugetate la nivel de

Universitate;

» Crearea unor rezerve financiare destinate asigurdrii platii integrale si la timp a salariilor
personalului didactic §i contractual;

» Preocuparea continud pentru atragerea de fonduri din proiecte cu finantare europeana,

inclusiv in colaborare cu mediul economic local;
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Elaborarea anuald de propuneri de finantare si atragerea de resurse financiare din partea
CNFIS pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare institutionald;

Managementul eficient al proiectelor cu finantare europeand implementate de Universitate
pentru reducerea riscurilor de blocaje financiare si atingerea indicatorilor stabiliti;
Asigurarea unor rezerve financiare necesare platii contributiilor proprii pentru
implementarea proiectelor, care sa nu pericliteze finanarea activitatilor didactice si de
cercetare;

Atragerea de parteneri externi pentru sustinerea cererilor de finantare depuse de Universitate
in cadrul competitiilor de proiecte — alternativa care va permite un nivel de sigurantd mai
ridicat in ceea ce priveste acoperirea contributiilor necesare implementarii proiectelor;
Cresterea si diversificarea surselor de venituri proprii i amplificarea ponderii acestora in
totalul veniturilor universitatii;

Micsorarea facturilor de energie electrica si termicd prin cresterea ponderii utilizarii de
energie regenerabila.

0.8.2. Dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea educationald, de cercetare gtiinfificd

si cea specifica serviciilor studentesti. Conducerea Universitafii i§i propune, in acest
domeniu, adoptarea urmatoarelor masuri specifice:

e

Y

‘”.'

‘f

Asigurarea, din patrimoniul Universitatii din Petrosani, pentru toate facultifile si
departamentele universitatii, de spatii pentru activitati didactice si de cercetare, in functie de
criteriul functionalitatii i de propria lor contributic la dezvoltarea patrimoniului;

Asigurarea unui management performant al bazei materiale la nivelul tuturor entitatilor din
universitate prin folosirea unei baze de date actualizatd permanent, evaluarea periodica a
activelor fixe, analiza rentabilitatii in utilizarea activelor si a cheltuielilor cu utilitatile;
Recondifionarea unei parti a patrimoniului imobiliar al UP reprezentand spatii de invatamant
§i cercetare, printr-o politica ofensiva de atragere de fonduri din finantarea complementara,
pentru reparatii capitale, consolidari etc.

Continuarea lucrarilor de modernizare si ameliorare a conditiilor de cazare la nivelul
caminelor studentesti nr. 3 si 4, prin atragerea de resurse financiare de la Ministerul
Educatiei;

Atragerea de resurse financiare de la Compania Nationala de Invesitii pentru reamenajarea
Bazei Sportive a Universitatii;

Introducerea tehnologiilor moderne pentru minimizarea risipei de energie electricd, in
paralel cu optimizarea consumurilor de apa si caldura;

Digitalizarea unor activitati administrative legate de gestiunea resurselor umane,
administrarea resurselor universitatii (cele existente si cele achizitionate in viitor),
managementul proiectelor institutionale etc.;

Crearea unei baze de date privind infrastructura de cercetare existentd in colectivele si
centrele de cercetare din universitate;

Dirijarea fondurilor alocate dotarilor spre colectivele cu performate deosebite, cu productie
stiingifica cu vizibilitate internationala, cu aport la evaluarca academica pe domenii;
Imbunatatirea managementului si a politicii editoriale a celor 4 componente a Analelor
Universitafii din Petrosani, din punctul de vedere al conceptiei, al corpului editorial, al
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procesului de peer-reviewing, al publicarii si distributiei in vederea indexarii in cele mai

importante baze de date pe fluxul principal al publicatiilor;

> Imbunatatirea accesului pentru toti studentii la o educatie de calitate, oferirea de conditii
moderne de invatare §i dezvoltarea aptitudinilor studentilor, masteranzilor in corelare cu
specificul economic regional;

> Realizarea de parteneriate cu autoritati locale, judetene si cu mediul de afaceri pentru a
putea accesa si finanta cereri de proiecte in vederea dezvoltarii infrastructurii;

» Conceperea i elaborarea unor proiecte POR, care sa permita reabilitarea §i dotarea
universitatii cu echipamente de cercetare specifice, aducand plusvaloare in cadrul acesteia
pe termen lung.

In exercitiul financiar 2021-2027, prin accesarea Programului Operational Regional,
Universitatea din Petrosani a depus doud proiecte intitulate "Dotarea Universitatii din Petrosani
1”7 si “"Dotarea Universititii din Petrosani 2” care au ca obiective strategice imbunatatirea
activitatii educationale printr-o majorare a ponderii aspectelor aplicative in transmiterea
cunostintelor si, totodata, adaptarea cunostintelor transmise la trendul domeniului §i la cerintele
pietei muncii. Continua modernizare a echipamentelor/aparaturii de laborator este o conditie
esentiala pentru ca absloventii sa se integreze pe piata muncii in domeniul pe care l-au absolvit si
sa dobandeascd cunostintele si abilititile cerute de angajatori si sectoarele economice competitive.
Proiectele se adreseaza unui numar de 138 de cadre didactice, respectiv 4000 de studenti,
masteranzi si doctoranzi care beneficiazd de imbunatatirea actului educational. Obiectivele
specifice ale proiectelor se referd la: imbundtatirea conditiilor pentru o pregdtire profesionald de
calitate si relevantd pentru nevoile pietei muncii; dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare;
focusarea activitdtii de cercetare pe caracterul aplicativ al acesteia; dotarea unui numar de 30
laboratoare cu echipamente/aparatura de ultimd generatie.

0.8.3: Imbundtitirea eficientei energetice a cladirilor care formeazi baza materiali a
Universititii. in conformitate cu normativele europene si legislatia nationald (Legea nr. 372/2005
privind performanta energeticd a cladirilor, cu modificarile si completarile ulterioare), exista
obligativitatea Universitatii din Petrosani de a creste eficienta energetica a cladirilor aflate in
proprietatea sa. Cresterea eficientei energetice are o contributic majord la realizarca dezvoltirii
durabile §i competitivitafii, la economisirea resurselor energetice primare si secundare in cadrul
institutiei. In acest domeniu vital, conducerea universitatii isi propune adoptarea urmatoarelor
masuri specifice:

» Cresterea ponderii energiei regenerabile in totalul consumului de energic primard, ca rezultat
al investifiilor de crestere a puterii instalate de producere a energiei electrice din surse
regenerabile de energie eoliand, solard sau hidro:

» Reducerea facturii de energie electrica si termica prin realizarea proiectului “Reabilitare
termica Atelier Scoala”, proiect derulat prin POR, sectiunea Cladiri publice. Scopul
proiectului consta in cresterea eficientei energetice pentru cladirea Atelier Scoala. In acest
sens se vor efectua izolarea termica a partii opace, a partii vitrate si a planseului de la
ultimul nivel al cladirii atelier scoala si a soclului, reabilitarea acoperisului si a placi de la
sol, inlocuirea corpurilor de iluminat cu cele cu tehnologie LED, montarea de pompe de
cildurd pentru producerea agentului termic, montarea de unititi descentralizate cu
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recuperare de cildurd, pentru ventilarea mecanicd, montarea de panouri fotovoltaice si
panouri solare pentru producerea apei calde, se va inlocui integral instalatia de incilzire.

» Realizarea unui audit energetic la nivel de corpuri de cladire si implementarea masurilor
necesare pentru diminuarea costurilor si a consumurilor;

> Identificarea unor solutii pentru obtinerea energiei pentru consum propriu din surse
regenerabile din Fondul pentru modernizare in Romania. In acest sens, UP isi propune si
depuni un proiect in cadrul Programului-cheie 1: Surse regenerabile de energie si stocarea
energiei: Sprijinirea investifiilor in noi capacitdfi de producere a energiei electrice produsa
din surse regenerabile pentru autoconsum.

> Recondifionarea instalatiilor Universitafii in vederea limitarii volumului avariilor, a

pierderilor si a rationalizérii consumurilor;

Adaptarea Universitd(ii la provocdrile globale privind schimbarile climatice prin

transformarea si optimizarea consumului energetic in cladiri, in vederea reducerii emisiilor

de gaze cu efecte de serd, a amprentei de carbon, precum si cresterea confortului termic in

\4

aceste cladiri.

IX. PARTENERIATUL CU STUDENTII SI ABSOLVENTII
UNIVERSITATII
IX.1. Premise

Tipul de universitate pe care managementul universitar doreste sa o promoveze in legislatura
2024-2029 este universitatea centratd pe student, iar o asemenea orientare derivd din misiunea
asumata a Universitd{ii, aga cum este stipulata aceasta in Carta Universitara. Acesta este contextul
ne propunem sd contribuim la sprijinirca acelor initiative ale studentilor care sunt indreptate spre
cresterea calitatii activitatilor didactice, imbunatitirea conditiilor de viata si de studiu in campusul
universitar, promovarea creativititii si dezvoltarea spiritului antreprenorial, manifestarea unor
pozitii active si constructive in mediul academic si in spatiul public etc.

IX.2. Obiectivele strategice

in domeniul parteneriatului cu studentii si al relatiilor cu mediul de afaceri, in perioada
2024-2029, vor fi avute in vedere urmitoarele obiective strategice:

0.5.1. Elaborarea unei relafii de parteneriat sustenabil cu studentii si imbundtifirea
relatiilor cu absolventii.

0.S.2. fmbundtd{irea serviciilor sociale pentru studenti.

IX.3. Obiective specifice si masuri preconizate
O.S8.1. Elaborarea unei relatii de parteneriat sustenabil cu studentii si imbunatafirea
relatiilor cu absolventii. Se vor urmari urmatoarele obiective si actiuni:

» Garantarea unui tratament onest, echitabil si non-discriminatoriu al studentilor Universitatii,
bazat pe respectarea personalitatii acestora si in acord cu reglementirile i cutumele care
functioneaza la nivel de institutie, pentru ca relatiile dintre studenti-cadre didactice sa fie
armonioase, bazat pe un parteneriat real si asumat care vizeaza nu numai atingerea nivelului
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previzionat al rezultatelor invatarii, ci i instaurarea starii de bine si a satisfactiei fata de
rezultatele muncii depuse in comun;

Crearea si operationalizarea unui sistem de tutoriat i mentoring pentru cresterea gradului de
retentie a tinerilor in invatamantul superior prin identificarca si solutionarea problemelor
reale ale studentilor, tindnd cont de caracteristicile invatamantului modern si de provocarile
mutiple de ordin social si financiar cu care se confrunta tinerii din zona Vaii Jiului $i nu
numai;

Permanentizarea dialogului activ dintre reprezentantii managementului universitar si cei ai
organizatiilor studentesti prin intermediul unor instrumente formale si non formale,
respectiv prin acordarea sprijinului logistic si financiar necesar asigurdrii functionalitatii pe
termen lung a asociatiilor studentesti;

Dezvoltarea si consolidarea activitétilor de educatie antrepenoriald si de inovare sociald in
mediul academic de la Petrosani, pe baza valorificarii la un nivel superior, a experientelor
deja acumulate prin implementarea unor proiecte de dezvoltare institutionala si/sau a unor
proiecte cu finantate europeand axate pe formarea abilititilor antreprenoriale.

Promovarea unei legéturi stranse a studentilor cu mediul socio-economic prin parteneriate
directe, organizarca de stagii de tip internship sau atragerea de burse sau proiecte specifice;
Stimularea permanenta a studentilor pentru a lua parte la procesele de adoptare a deciziilor
si la derularea activitatilor de audit si control intern, prin intermediul reprezentantilor lor;
Dezvoltarea oportunitdtilor de angajare part time a studentilor in activititi conexe cu
pregatirea lor academica;

Organizarea si Incurajarea participdrii studentilor la scoli de vard, competitii nationale si
internationale;

Sitmularea implicarii active in viata universitard a Asociatiei Absolventilor Universitatii
ALUMNI si valorificarea uriasului potential de sprijin pentru universitate pe care aceasti
Asociatie 1l prezinta.

Organizarea unor mese rotunde pe tematici Cariere de succes, prin sustinerea unor
prezentdri din partea unor absolventi cu rezultate deosebite in cariera;

incurajarea dezvoltarii voluntariatului studentilor si recunoasterea acestei activititi ca forma
de pregdtire practica.

0.8.2. Imbundtitirea serviciilor sociale pentru studenfi. in cadrul acestui obiectiv strategic,

se vor avea in vedere urmatoarele activitati:

>

>

>
>

Asigurarea pentru studenti, a accesului neingradit la clementele bazei materiale si la
resursele de invatare, resursele financiare si resursele umane de care dispune Universitatea;
Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii organizatiilor studentesti active in
mediul universitar, cu scopul de a analiza gradul de satisfactic al acestora cu privire la
mediul de invatare oferit de Universitate, oferta educationald, conditiile de cazare si de
servire a mesei, activitatile sportive, respectiv cu privire la orice alta arie de activitate
prezinta un interes deosebit din perspectiva lor sau este considerati problematica;

Atragerea de fonduri pentru mentinerea si largirea infrastructurii Serviciului social;
Imbunatatrea permanenta a conditiilor de cazare si servire a mesei in campusul universitar;
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Consolidarea si optimizarea activititilor Centrului de Consiliere i Orientare in Cariera

Y

(CCOC), prin furnizarea unor servicii specifice, cu ajutorul unui personal specializat in
consiliere psihologica si educationald, dezvoltare personald, consiliere in cariera;
> Incurajarca implicarii studentilor Universititii in activititi de relatii internationale,

sportive, stimularea participarii tinerilor studenti la activitati de voluntariat, scoli de vara,
competitii nationale si internationale reprezentative pentru domeniul in care se pregatesc,
activitati sportive etc.;

> Elaborarea si implementarea unor proiecte/programe de dezvoltare institutionala finantate pe
bazi de competitie, care sa antreneze implicarea asociatiilor de studenti gi care sd vizeze
imbunatitirea conditiilor de studiu si de viata ale studentilor;

» Sprijinirea materiala si financiard (inclusiv prin atragerea de sponsorizari) a studentilor cu
performante deosebite la invataturd, dar care provin din medii defavorizate si dispun de

X. RELATIILE CU MEDIUL DE AFACERI

X.1. Premise

Actualmente, pretutindeni in lume se acordd o atenfie deosebitd parteneriatelor dintre
universitdti si industrie, cooperarea eficienta universitati-mediu de afaceri constituind o componenta
importantd a sistemelor de inovare nationale si regionale, cu rol determinant in dezvoltarea
societatii.

Colaborarea dintre universitd{i i companii reprezintd o realitate de peste un secol si s-a
realizat in primul rand prin transferul de tehnologie de la universitati spre industrie si realizarea
unor proiecte de cercetare-dezvoltare in parteneriat. Universitatile de educatie si de cercetare sunt
pozitionate in prima linie in cadrul unor astfel de parteneriate, avand rolul de centru vital de
competentd pentru a ajuta la solutionarea provocarilor sociale si la cresterea economicé durabila.

Tranzitia spre o economie globala bazata pe cunoastere a intensificat necesitatea
parteneriatelor strategice companii-universitafi, necesitate care trece dincolo de finantarea
tradifionala a unor proiecte de particulare de cercetare. Tendinta este aceea de dezvoltare a unor
relatii inter-organizationale pe o perioada indelungata de timp, care includ mecanisme diverse de
colaborare mutual avantajoase: participarea angajatorilor in structuri de cordonare la nivel
universitar, identificarea solutiilor de sporire indicatorilor de angajabilitate a absolventilor,
implicarea specialistilor din mediul de afaceri in transmiterea de cunostinte citre studenti, acordarea
de burse studentilor, organizarea de internshipuri, sustinerea financiara a universitdtilor pentru
dotarea laboratoarelor cu aparaturd moderna, sponsorizari etc.

X.2. Obiectivele strategice, specifice si masuri propuse

Principalul obiectiv strategic promovat in acest context este O.8.1. Dezvoltarea unor relatii
parteneriale eficiente cu mediul de afaceri pentru cresterea vizibilititii institutionale a
Universitatii din Petrosani in plan regional national si international.

Pentru atingerea acestui obiectiv, se impune adoptarea urmatoarelor masuri specifice:
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Implicarea activd a Universitatii in comunitatea locald §i regionald si elaborarca unei

"4

strategii coerente de sustenabilitate care si inglobeze, pe langd preocuparile de ordin social,
o seric de initiative pentru protejarca mediului ambiant §i pentru cresterea nivelului de
responsabilitate a membrilor comunitétii academice fatd de calitatea serviciilor cducationale
si de cercetare furnizate;

Asigurarea premiselor pentru dezvoltarea unor legaturi strinse ale studentilor cu mediul

v

socio-economic prin parteneriate directe, organizarea de stagii de practicd de tip internship,
activititi de job-shadowing sau atragerea de burse in cadrul unor proiecte/programe
specifice;

» Incheierea de parteneriate cu autorititi locale, firme, organizatii nonguvernamentale pentru
implementarea unor proiecte care sa sprijine dezvoltarea comunitatii si transferul de know-
how din activitatea de cercetare in viata reala:

» Consolidarea relatiilor parteneriale cu celelalte universititi din tard, cu licecle judetene. cu
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, cu unitatile de invatamant preuniversitar din
judetele limitrofe pentru a fi in masura sa punem la dispozitia tinerilor resursele si
mijloacele specifice educatiei de inalta calitate prin: participarea in comun la proiecte,
concursuri profesionale, manifestari cu caracter stiintific, activitati de dezvoltare §i stimulare
a abilitatilor antreprenoriale etc.;

‘/

Promovarea si dezvoltarea activitatilor derulate in cadrul Consiliior Consulative de la
nivelul facultatilor si al Universitatii, cu antrenarea reprezentantilor autoritatilor locale, ai
potentialilor angajatori, ai intreprinzatorilor etc. care isi vor aduce contributa la proicctarca
parametrilor unui proces de invatamant de calitate, la sustinerea activitatilor de pregatire
practica a studentilor, la optimizarea integrarii profesionale a absolventilor pe piata fortei de
munca etc.;

» Dezvoltarea ecosistemului local si regional de inovare, care sa sustind si sa stimuleze
activitatea de CDI 1n regiune §i cresterea economica sustenabila;

‘f

Realizarea de parteneriate cu agenti economici $i organe ale administratiei locale care sa
vizeze participari la proiecte de cercetare-dezvoltare, crearea unor poli de competitivitate,
dezvoltarea in comun de programe pentru formare sau perfectionare profesionala;

‘/.4

intarirea rolului educatiei culturale in formarea tinerilor absolventi (sprijinirea activitatilor
specifice organizate de ONG-uri studentesti, promovarea activitagilor centrelor culturale,
organizarea de activitdti cu specific inter/multi-cultural);

» Implicare colectivelor si a centrelor de cercetare in activitdti de transfer tehnologic si de
know-how;

‘/

Organizarea unor programe de formare continua §i de invatare de-a lungul intregii vietii, la
cererea persoanelor fizice si juridice;

‘/fr

Atragerea de fonduri din sponsorizari si donatii din mediul economic.

XI. IMAGINEA SI PROMOVAREA UNIVERSITATH
XI.1. Premise

Dezvoltarea sustenabila a invatamantului superior reprezintd pentru Universitatea din
Petrogani, una dintre prioritati, fiind un proces care se reflecta la nivelul principalelor sectoare de
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activitate si anume educatia, cercetarea, legitura cu societatea, promovarea valorilor specifice.
Continuim s gasim solutii pentru provocirile tehnologice, economice, sociale sau culturale din
Valea Jiului si din cadrul judefului. Ne-am adaptat in permanentda cerintelor de competenta
academica ale mediului economic, al societdtii in general, prin implicarea continud in cercetare si
inovare in domenii specifice prin asigurarea formarii profesionale superioare, de nivel universitar si
postuniversitar. In vederea cresterii vizibilitatii si competitivitatii instututiei noastre de invétamant
superior, am luat gi continudm s luim masuri privind aparitia in media locald si pe site-urile de
socializare (Face book. Instagram, Twitter, Linkedin) a ofertei noastre academice, a dotéarilor
Universitatii si a facilitatilor oferite viitorilor studenti.

Purtatoare de valori fundamentale, misiunea actuala a universitatii reflectd deopotriva
preocuparea pentru viitorul societatii, realizarea sa fiind dependenta de prestigiul §i de imaginea pe
care aceasta o are in mediul social. Prin actiuni coroborate se impune prezenta in mass media
vizuald si scrisd, cu reportaje, clipuri publicitare, interviuri ale personalitatilor din Universitate etc.,
conectand astfel in permenentd institutia noastrd de invatamant superior cu cele 9 licee ale Viii
Jiului. in felul acesta, preconizam ci vom reusi si pastram un numir cit mai mare de tineri
absolventi de liceu in Valea Jiului la Universitatea din Petrosani, pentru a stopa depopularea zonei
si a creste nivelul de calificare al fortei de munca locale.

De asemenca, au existat si vor fi incurajate in continuare initiativele de promovare a
Universitatii in liceele din judeful Hunedoara, dar si in judetele limitrofe, cu scopul largirii
bazinului de recrutare a candidatilor la concursurile de admitere pentru cele trei cicluri de studii.

XI.2. Obiective strategice

In domeniul marketingului academic si al imbunatitirii imaginii Universitatii, pentru
perioada 2024-2029, vor fi avute in vedere urmatoarele obiective strategice:

O.8.1. Cresterea vizibilitatii Universitatii din Petrosani la nivelul Viii Jiului, pe plan
regional si national;

0.8.2. Consolidarea rolului Universitatii din Petrogsani de motor al dezvoltarii economice,
culturale si sociale a Viii Jiului si a judetului Hunedoara.

XL.3. Obiective specifice si masuri preconizate

O.8. 1. Cresterea vizibilitatii Universititii din Petrosani la nivelul Viii Jiului, pe plan
regional si national
Acest obiectiv se va realiza prin intermediul urmatoarelor masuri:
Constructia unei strategii articulate de promovare, imagine si branding;
Realizarea materialelor de prezentare (profiluri, brosuri, pliante, afise etc.);
Organizarea de evenimente dedicate publicului tintd (scoli de vara pentru elevi, Ziua Portilor
Deschise, conferinte, prelegeri, traininguri, workshop-uri etc.);

Y V V

Imbunatatirea prezentei in on-line a Universitatii prin actualizarea permanentd a site-ului

Y

www.upet.ro §i a paginilor de pe retelele de socializare cu informatii rclevante si prin
acordarea unei atentii deosebite sectiunii didactice a site-ului;

» Imaginea publica a Universitatii, va fi consolidatad prin dezvoltarea unei relatii eficiente cu
mass media §i implicarea studentilor in promovarca brandului universitatii — obiectiv
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strategic continuu, prin deschiderea nationald si internationald, participarea la targuri de
promovare a ofertei educationale;

Asigurarea continuitatii parteneriatelor cu liceele din judetul Hunedoara si din judetele
limitrofe prin intermediul cidrora studentii se implica in actiuni de promovare a ofertei
educationale a universittii si in procesele de recrutare a altor viitori studenti;

Sprijinirea si diseminarea catre comunitatea Valea Jiului a actiunilor desfagurate de
asociatiile studentesti;

Organizarea de cvenimente de tip Burse de locuri de muncad sau Targuri de job-uri,
impreuna cu institutiile partenere;

Participarea la targurile si expozitiile de ofertd educationala, la nivel national;

Cultivarea si dezvoltarea relatiilor Universitate — Asociatia Absolventilor Alumni;

Folosirea insemnelor de identificare vizuald ale universititii pe toate materialele de
promovare si la toate evenimentele organizate;

Promovarea on-line a ofertei educationale pentru studii de licentd, masterat gi doctorat in
limba romana si englezi la nivel national si international prin realizarea unor materiale
publicitare corespunzatoare;

Accentuarea, in cadrul politicii de promovare, a avantajulului competitiv al Universitatii din
Petrosani, in ceea priveste conditiile de cazare si masd in campusul universitar unitar, a
taxelor de studii si a altor facilitati oferite de baza sportiva si Casa de Cultura a studentilor.

0.8.3. Consolidarea rolului Universitatii din Petrosani de motor al dezvoltarii economice,

culturale si sociale a Vaii Jiului 5i a judetului Hunedoara

Se impune cultivarea relatiilor de bund colaborare cu administratia locala, regionala,

ministere de resort, partencri economici (Consiliul Judetean Hunedoara, Primaria Petrosani, alte
primdrii din judet si din judetele limitrofe, Prefectura Judetului Hunedoara, ADR Vest, Ministerul
Energiei), etc. In vederea realizirii acestui obiectiv, se va actiona pentru:

*

r

v
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Incheierea de parteneriate cu autorititi locale, firme, organizatii nonguvernamentale pentru
implementarea unor proiecte care s sprijine si sd dezvolte comunitatea locala prin aplicarea
cercetarii in realitatea proxima;

Promovarea activitafilor sportive pentru sustinerea unei culturi a comunitatii (unde se
formeaza deprinderile de lucru in echipa si de responsabilitate in cadrul echipelor precum si
sociabilitate);

Integrarea corespunzitoare a Universitatii in abordarea privind dezvoltarea urband integrata:
Formarea unei constiinte institutionale care sa conducd la claborarca §i depuncrea de
proiecte in domeniul academic, in domeniul cresterii eficientei energetice si reducerii
consumurilor, astfel incat institutia sa devina cit mai sustenabild financiar si energetic;
Implicarea universitatii in comunitatea locald ca actor activ si consolidarea sprijinului din
partea autoritatilor locale, agentilor economici si organizatiilor non-guvernamentale;
Dezvoltarea §i consolidarea colaborarilor cu mediul preuniversitar, bazin principal de
recrutare a studentilor;

Formalizarea comunicarii cu angajatorii si absolventii prin crearea si operationalizarea
unor entitati vitale in dezvoltarea ei sustenabild (Consiliile consulattive, organizatia Alumni
etc.):
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Deschiderea catre toate oportunitatile de finantare prin apelurile de proiecte competitive si
necompetitive lansate la nivelul Regiunii V Vest si de catre Guvernul Romaniei;
Participarea alaturi de mediul de afaceri, comunititile locale §i judetene si organisme ce
finanteazd dezvoltarea in mod activ, in scopul dezvoltérii conurbatiei Viii Jiului;

V/

» Participarea activa a Universitatii din Petrogani la elaborarea strategiei de dezvoltarea a
judetului Hunedoara, la activitatile GAL-urilor (Grupuri de Actiune Locald), respectiv la
procesul decizional din cadrul Consiliul Economic Consultativ al orasului Petrosani;

Consolidarea bunelor practici in ceea ce priveste functionarea Consililor Consultative

‘7

patronate de universitate din care fac parte reprezentanti ai autoritdtilor locale, actori
economici, potentiali angajatori, organizatii non-guvernamentale etc. care vor susfine
acordarea burselor de excelentd, organizarea adecvatd a aactivitifilor de practica a
studentilor, optimizarea integrarii profesionale a absolventilor etc.

Prezentul Plan Strategic a fost dezbatut si aprobat in sedinta Senatului Universitatii din
Petrosani, prin Hotiararea Senatului nr. 70/14.05.2024.
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