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1. Preambul

Universitatea din Petrosani promoveaza si realizeaza activitati de cercetare
aplicativa in context national si international pentru dezvoltarea de cunostinte puse in
folosul firmelor, institutiilor publice si private. Desi se integreaza in contextul economic
al Uniunii Europene, Universitatea din Petrosani are datoria de a participa la intarirea
sectorului economic romanesc (privat sau de stat) singurul care poate aduce o
prosperitate reala in tard. Universitatea isi propune ca prin participarea sa la
programele nationale si internationale sa creasca vizibilitatea cercetarii romanesti atat
pe plan intern cat si pe plan extern prin intermediul rezultatelor stiintifice si tehnologice.

Cercetarea stiintificd este unul din motoarele dezvoltarii economice si sociale,
constituit o parte importanta din cultura unei tari, perspectiva care justifica atentia
deosebitd si importanta prioritara de care se bucurd acest domeniu in abordarile
academice. In acest context, strategia de cercetare a Universitatii din Petrosani este
elaborata pe baza Planului managerial al Rectorului pentru perioada 2020-2024 si
urmeaza indeaproape dezideratele Strategiei nationale pentru cercetare, dezvoltare si
inovare pentru 2014-2020, plecand in formularile sale institutionale de la prevederile
Strategiei Europa 2020 si a noului programul cadru al UE pentru cercetare si inovare
,,Orizont Europa 2021-2027".

Programul-cadru Orizont Europa stabileste obiectivele si structura programului,
modalitatile prin care va fi finantat programul si normele privind furnizarea finantarii.
Acesta este programul emblematic al Uniunii, menit sa sprijine CDI din etapa de
concept pana la comercializare, si completeaza finantarea nationald si regionala.
Programul se va baza pe trei piloni complementari si interconectati.

e Primul pilon (excelenta stiintifica) va sprijini excelenta stiintifica in cercetarea
fundamentala. Acesta va consolida pozitia de lider a Uniunii in domeniul stiintific
si va dezvolta cunostinte si competente de inalta calitate.

e Al doilea pilon (provocari globale si competitivitatea industriala europeana)
va sprijini cercetarea care abordeaza provocari societale si tehnologii industriale
in domenii precum sanatatea, securitatea, tehnologiile digitale si tehnologiile
generice esentiale, clima, energia si mobilitatea, aprovizionarea cu alimente si
resursele naturale. Pe langa aceste domenii, va fi introdus un numar limitat de
misiuni si parteneriate de cercetare. Orice misiune data va contine un portofoliu
de activitati de cercetare.
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e Al treilea pilon (Europa inovatoare) se va axa pe intensificarea inovarii
revolutionare si disruptive, prin instituirea Consiliului european pentru inovare.
Acesta din urma va oferi un ghiseu unic pentru inovatori cu potential ridicat.

Pe langa acesti trei piloni, exista dispoziti de Tmbunatatire a rezultatelor
programului in sensul extinderii participarii la Spatiul european de cercetare si al
consolidarii acestuia. Acestea includ masuri de sprijinire a statelor membre in
valorificarea la maximum a potentialului lor national in domeniul cercetarii si al inovarii.
Regulamentul precizeaza statele membre care vor beneficia de pe urma actiunilor care
vizeaza extinderea participarii.

Strategia cercetarii stiinfifice in cadrul Universitatii din Petrosani pentru
perioada 2020-2024 se constituie ca un document legal de lucru al Senatului
Universitatii. Documentul are un caracter normativ si prospectiv si angajeaza la o
permanenta reevaluare si optimizare a optiunilor de desfasurare si dezvoltare a
cercetarii stiintifice pentru a le aduce la nivelul evolutiei realitatilor economice si sociale.

Strategia exprima optiunea Universitatii din Petrosani de a aborda integrat
domeniul cercetarii stiintifice si de a se deschide spre parteneriatul constant cu mediul
academic national si international, in vederea inscrierii pe coordonatele prevazute in
Aria Europeana a Cercetarii si a exigentelor prevazute de ARACIS privind asigurarea
calitatii in invatamantul superior.

Acest document strategic propune tuturor partenerilor interesati un limbaj comun
de abordare si intelegere a realitatilor care vizeaza activitatea de cercetare stiintifica
desfasurata in Universitatea din Petrosani, a obiectivelor prioritare, a programelor si
proiectelor prioritare. Totodata, documentul exprima prin metodologia de intocmire si
adoptare o politica transparentd de management a cercetarii stiintifice, in spirit
european.

La elaborarea Strategiei cercetarii stiinfifice propuse pentru perioada 2020 - 2024
s-au avut in vedere urmatoarele documente:

e Legeanr. 1/2011 — Legea educatiei naftionale;

e Carta Universitéatii din Petrosani;

e Strategia nafionald in domeniul cercetérii, dezvoltarii tehnologice si inovarii,
2014-2020 (https://uefiscdi.gov.ro/strategia-cdi-2014-2020);

e Regulamentul de organizare, desfasurare, evidenta si valorificare a activitafii de
cercetare stiintifica in Universitatea din Petrosani;

e Planul strategic al Universitatii din Petrogsani 2020 - 2024.

Activitatea de cercetare stiintificd este o componenta obligatorie a
T nvatamantului universitar. Totodata, este activitatea de bazd care confera prestigiu
unei universitati si asigura atragerea de studenti, fiind catalizatorul pentru toate
celelalte tipuri de activitati universitare. Acesta este si motivul pentru care
majoritatea ranking-urilor internationale includ dominant criterii si indicatori referitori
la cercetarea stiintificd atunci cand urmaresc sa stabileasca ,world-class
universities”.
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In acord cu art. 189 din Legea Educatiei Nationale, Universitatea din Petrosani
si-a asumat ca misiune si cercetarea stiintifica, avand obligatia sa creeze structuri
tehnico-administrative care sa faciliteze managementul activitatilor de cercetare si a
proiectelor de cercetare-dezvoltare derulate de personalul institutiei. Aceste structuri
trebuie sa serveasca si sa raspunda optimal cerintelor personalului implicat n
cercetare. Personalul implicat in activitati de cercetare, in structurile de cercetare ale
universitatii dispune, in limita proiectelor de cercetare pe care le coordoneaza, de
autonomie si de responsabilitate personala, delegata de ordonatorul de credite, in
realizarea achizitilor publice si a gestionarii resurselor umane necesare derularii
proiectelor. Aceste activitati se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare si
fac obiectul controlului financiar intern. In acest context, cercetarea stiintifica constituie
o0 componenta de baza a activitatii cadrelor didactice, studentilor si personalului tehnic
al Universitatii. In vederea desfasuréarii in cele mai bune conditii a activitatilor de
cercetare in perioada 2020-2024, se adopta prezenta strategie.

2. Misiunea si viziunea cercetarii stiinfifice in universitate

Strategia nationala reafirma rolul statului in domeniul CDI, respectiv rolul de a
crea conditii si de a stimula, pe de o parte crearea de cunoastere, iar, pe de alta parte,
aplicarea cunoasterii in interesul societatii, prin inovare. Cercetarea fundamentala este
pilonul numarul unu al politicii stiintifice si pune temeliile pe care se poate dezvolta
cercetarea aplicativa. Astfel cercetarea aplicativa reprezintd investigarea originala
orientatéd pentru obtinerea de cunostinte noi cu aplicabilitate catre obiective practice
apropiate si previzibile iar dezvoltarea si validarea rezultatelor ei este guvernata de
cerintele pietei.

Misiunea cercetarii stiintifice in universitate este de a genera cunoastere si de a
transmite, difuza si valorifica cunostintele acumulate prin cercetarea stiintifica. Strategia
cercetarii stiintifice este elaboratd in concordantd cu obiectivele Universitatii din
Petrosani privind cercetarea stiintifica, inovarea si transferul tehnologic definite de Carta
Universitatii si se incadreaza in propunerea de strategie nationala in domeniul cercetarii
si inovarii, conform careia ,la baza competitivitatii se afla un ecosistem de inovare in
care cercetarea-dezvoltarea susfine avansul pe lanturile globale de valoare adaugata.
In acest mediu, excelenta si spiritul antreprenorial mobilizeazé o masa critica de actori.
Reperele globale de excelentad produc o efervescenta de parteneriate intre organizatii
de cercetare si firme, de colaboréri in jurul unor infrastructuri si programe de anverguré
internationaléd pe frontierele stiintei”. (www.cdi.ro)

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitatea din Petrosani este
structurata pe trei componente de baza:

(a) cercetarea fundamentala si aplicativa;

(b) dezvoltarea tehnologica (generarea prin cercetare de produse si servicii
prototip inovative) si,

(c) inovarea (implementarea in mediul socio-economic a serviciilor si
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produselor inovative), si se desfasoara prin intermediul contractelor/grant-urilor cu
finantare nationala si internationala.

Avand in vedere domeniile prioritare de cercetare prevazute in Planul National
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare Il (PNCDI-III) respectiv Programul Comunitar
(PC8) al Uniunii Europene si tinand cont de domeniile de cercetare in care
Universitatea din Petrosani a probat competenta si a inregistrat performante in anumite
domenii, se propun pentru perioada 2020 - 2024 urmatoarele domenii prioritare in
activitatea de cercetare din Universitate:

A 1. Mine, Petrol si Gaze;

A 2. Energie;

A 3. Mediu;

A 4. Transport;

A 5. Stiinfe fundamentale, socio-economice si umaniste;
A.6. Tehnologia informaltiei si comunicarii.

Strategia Planului Nafional de Cercetare IV 2021-2027 (PNCDI V) care se
elaboreaza Tn aceasta perioada se refera la domenii SMART nationale, provocari
societale gi cercetari ale domeniilor de frontiera. Va trebui investigat potentialul
de CDI al UP in aceste domenii, in vederea mentinerii legaturii cu realitatile evolutive
ale prioritatilor pe plan national.

3. Obiectivele strategice generale ale cercetarii

Misiunea universitatii are in vedere urmatoarele obiective strategice generale
din perspectiva activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare:

3.1. Angrenarea universitatii in aria europeana a cercetarii (ERA), obiectiv ce se
poate atinge prin accesarea intensivd a programului cadru de cercetare si
inovare Horizon Europe (2021-2027) dar si a altor programe europene. In acest
sens, domeniile de interes ale programului privind cercetarea prioritara se
regasesc in cadrul pilonului 2, integrate in mai multe clustere specifice, astfel:
sanatate (C1), cultura, creativitate si societate incluziva (C2), securitate
civila pentru societate (C3), tehnologii digitale pentru industrie si spatiu (C4),
schimbari climatice, energie si mobilitate (C4), alimentatie, bioeconomie,
resurse naturale, agricultura si mediu (C5). Trasarea domeniilor si directiilor
prioritare de cercetare in conformitate cu structura si specificul facultatilor din
Universitatea din Petrosani; Stabilirea domeniilor si directiilor prioritare, in
contextual general al Planului National de Cercetare Dezvoltare si Inovare pe
perioada 2014 — 2020 si documentelor de politica a cercetarii elaborate de
Comisia Europeana centrate pe realizarea Ariei Europene a Cercetarii ERA.

3.2. Cresterea vizibilitatii la nivel national si international, imbunatatirea pozitiei pe
plan intern si extern si un cadru relational orientat spre implicarea mediului privat

in activitatea de cercetare-dezvoltare prin utilizarea si valorificarea expertizei
acumulate si implementarea directiilor strategice, dezvoltarea instrumentelor
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devenite deja traditionale pentru cresterea vizibilitatii, identificarea unor
instrumente noi sau neexploatate suficient pana acum.

3.3. Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice care sa
asigure vizibilitatea stiintifica nationala si internationala a Universitatii;

3.4. Sustinerea si dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii
specifice, pentru asigurarea competitivitatii Universitatii la nivel national si
international;

3.5. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationala de tip
public-privat si public-public (cu universitati/institute de cercetare, industrie, etc.),
accentuarea activitatilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunatati
performantele, vizibilitatea cadrelor didactice/cercetatorilor si a creste rolul
universitatii pe plan local/regional/national /international,

3.6. Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitati de
inovare si transfer, de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea
surselor de finantare ale acestora;

3.7. Integrarea cercetatorilor din Universitate in sistemul national, european si
international al cercetarii;

3.8. Cresterea calitatii activitatilor de cercetare si de management de proiect;
3.9. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si asigurarea resurselor de finantare;

3.10.Stabilirea bazelor esentiale pentru reconfigurarea si optimizarea activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare intr-un cadru national de competitivitate, care sa
permitd, pe termen scurt, obtinerea indicatorilor de performanta necesari
clasificarii institutionale a universitatii la categoria ,educatie si cercetare”.

3.11.Pozitionarea, pe termen mediu, a universitatii intre universitatile, de ,educafie
si cercetare” din Romania implicand si clasarea unor programe de studii ale
universitatii in topul ierarhiei nationale;

3.12. Stabilirea unor tinte clare si cuantificabile, prin planuri anuale operationale,
pentru activitdtile de cercetare stiintifica, pentru asimilarea valorilor
managementului calitatii si pentru cuantificarea eforturilor necesare in aceasta
directie.

4. Obiective specifice ale cercetarii stiinfifice

O.S. 1. Cresterea capacitafii de cercetare si imbunatatirea performantei
activitatilor de cercetare, prin:

e Dezvoltarea si asigurarea unui climat de lucru adecvat, a unor locuri de munca
civilizate, care sa intruneasca toate cerintele normelor PSI, SSM;

e Aplicarea sistemului de evaluare a personalului la nivelul UP pentru analiza
indeplinirii indicatorilor de performanta specifici functiei fiecarui angajat,
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comunicarea, discutarea si stabilirea de masuri pentru crestere;

e Consolidarea activitati Centrelor de Cercetare acreditate institutional, cu
implicarea comunitatii academice, sociale si economice, respectiv a unor
colaboratori relevanti din mediul economic sau stiintific national si
international;

e Stimularea activitatii de cercetare-dezvoltare pe baza de contracte castigate
prin competitie nationala si internationala sau prin proiecte/programe de
dezvoltare institutionald cu componenta de cercetare, cu finantare europeana;

e Dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de cercetare, atat
calitativ, cat si cantitativ prin:

= evaluarea permanenta a calitatii activitati de cercetare a cadrelor
didactice, pe baza planului individual anual de cercetare, elaborat la
departamente si corelarea planului strategic si a planului anual de
cercetare la nivel departamente, facultati si universitate;

= atragerea comunitati academice 1in proiecte/programe/activitati cu
componenta de cercetare sau diseminare a rezultatelor cercetarii;

= infiintarea si actualizarea permanenta a unei bazei de date si a unui program
informatic care sa gestioneze dinamic rezultatele cercetarii la nivel individual
si de departamente, facultati, universitate;

= corelarea planificarii cercetérii cu analiza dinamica a rezultatelor obtinute
si cuantificarea efortului de cercetare in deplina corelatie cu metodologia
de evaluarea a cadrelor didactice si cu metodologia ARACIS de
evaluare a activitatii de cercetare stiintifica pe programe de studii si la
nivel institutional;

= intensificarea atragerii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor meritorii in
activitatea de CDI si angrenarea acestora in activitati contractuale de
cercetare/proiectare/dezvoltare, care sa permita contactul nemijlocit cu
partenerii industriali si cu modul de solutionare practica a problemelor
concrete, pentru facilitarea insertiei pe piata fortei de munca si pentru
mobilizarea vectorului de transfer tehnologic;

= dezvoltarea carierei pentru tinerii cercetatori - motivarea pentru stagii de
specializare sau studii postdoctorale n institutii de cercetare internationale
de prestigiu pentru a-si largi sfera de interes si a-si imbunatati aptitudinile;

= dezvoltarea calitatilor manageriale a cadrelor didactice pentru conducerea
proiectelor de CDI (inclusiv in cadrul lucrarilor de licentad si disertatie) si
asimilarea generalizatd a competentelor profesionale in domeniul
managementului proiectelor de cercetare stiintifica;

= stimularea eficientei si calitatii activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor
didactice si studentilor prin acordarea de recompense corelate cu nivelul
de performanta si cu impactul rezultatelor cercetarii;

= promovarea si respectarea principiilor Codului de eticd si deontologie
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universitard al Universitati din Petrosani in activitatea de cercetare
stiintifica;
= stimularea relatiilor de colaborare cu partenerii nationali si internationali

in activitati comune de cercetare si pentru transfer tehnologic, inclusiv prin
mobilitati de studii sau de predare/cercetare;

= sustinerea, in continuare, a cadrelor didactice care pot obtine abilitarea
pentru a conduce doctorate si dezvoltarea pe termen lung a unui
program de organizare de noi studii doctorale;

= stimularea comunicarii inter-grup in folosul stimularii cercetarilor
multidisciplinare si interdisciplinare si  informarea permanenta a
comunitatii academice cu privire la oportunitatile de cercetare in
parteneriat cu specialisti sau structuri similare din tara si din strainatate.

0.S. 2: Cresterea capacitatii de integrare in Spatiul European al Cercetarii
(E.R.A.), prin:

o Cresterea calitatii si eficientei actiunilor de implicare, promovare sau
participare in programele/proiectele internationale pe perioada de referinta,
prin:

= sustinerea conditilor de participare si stimularea participarii specialistilor
Universitati  la  programele/proiectele de cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic ale UE;

— asigurarea corelarii graduale a programelor/proiectelor proprii de
cercetare dezvoltate c u strategile UE 2020- 2027;

- sprijinirea si intensificarea internationalizarii activitatilor de cercetare prin
programe de mobilitdti pentru cadre, cercetatori si studenti, pentru
asigurarea accesului la facilitatile de cercetare din institutii partenere UE;

- promovarea sau facilitarea participarii la programe de specializare a
cadrelor didactice tinere, pentru stimularea orientarii spre cariera stiintifica si
pentru valorificarea superioara a resurselor umane in directile de cercetare
asumate;

- stimularea participarii si implicarii in retelele nationale si internationale de
cercetare, informare, bune practici sau transfer tehnologic, pe directii
prioritare, cu relevantd, impact si valoare adaugata pentru ERA.

e Stimularea participarii cadrelor didactice si de cercetare la implementarea si
dezvoltarea unor platforme tehnologice - consortii de agenti economici,
universitati si institute de cercetare - integrate prin conexiuni functionale si care
pot sprijini proiecte stiintifice comune, respectiv aplicarea la programele cadru
sau de coeziune ale Uniunii Europene;

o Cresterea vizibilitatii internationale si a gradului de implicare a comunitatii stiintifice
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si tehnologice din UP in activitatea organismelor internationale cu vocatie in
cercetare, dezvoltare sau transfer tehnologic si afilierea la diferite organizatii,
consortii sau institutii relevante in planul cercetarii stiintifice;

e Stimularea integrarii in parteneriatele internationale si sustinerea participarii la
manifestari stiintifice, targuri si expozitii, respectiv organizarea unor evenimente /
conferinte / workshop-uri similare in cadrul facultatii, ca parte a planului anual de
cercetare-dezvoltare;

e Cresterea gradului de informatizare a procesului administrativ si managerial al
activitatilor de cercetare stiintifica.

O.S. 3: Dezvoltarea activitatilor si infrastructurii CDI pe domenii prioritare i
utilizarea acestora in plan regional si national, prin:

e |dentificarea domeniilor si subdomeniilor de cercetare pentru care UP are
expertiza la un nivel relevant, care poate produce efecte semnificative pe piata
regionald a cercetarii si care au potential pentru valorificarea superioara a bazei
materiale destinata cercetarii si pentru dezvoltarea acesteia,;

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul public si privat: dezvoltarea de parteneriate
n
sprijinul agentilor economici prin implicarea acestora in derularea de proiecte de
CDI, pentru a raspunde solicitarilor reale, din piata;

e Cresterea numarului de parteneriate/protocoale de colaborare pe linie de
cercetare intre UP si structuri/institute de cercetare specializate, universitati sau
centre de cercetare acreditate, inclusiv cu entitati din mediul economic;

e Promovarea potentialului de dezvoltare si specializare tehnologica existente la
nivel regional, in contextul noilor oportunitati generate de importanta strategica a
regiunilor, prin aplicarea la diverse programe/proiecte finantare din fonduri
nationale, internationale sau comunitare, care sa permitd dezvoltarea
infrastructurii CDI;

e Utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare existente in universitate,
stimularea crearii de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditarii
lor de catre organisme abilitate, cu scopul recunoasterii si valorificarii rezultatelor
cercetarilor in mediul socio-economic;

e Largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strainatate prin
parteneriate cu agenti economici si institutii de invatamant si cercetare;

e Sprijinirea cercetatorilor in utilizarea eficienta a fondurilor atrase prin activitati de
cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si
materiale pentru cercetare;

e Sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetarii; dotarea cu
aparatura si echipamente de inalta performanta prin derularea programelor de
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cercetare finantate din resurse atrase din mediul economic (cercetare la
comanda) sau prin eforturi proprii;

e Accesul la cunoastere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de
documentare cat mai vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date
si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea materialelor detinute;

e Atragerea si valorificarea surselor de finantare externe din fonduri structurale
sau de coeziune, disponibile la nivel regional sau la nivel UE, ori ofertate spre
licitare de catre diverse organisme sau institutii nationale si internationale;

e Dezvoltarea infrastructurii informationale si de comunicatii, care sa permita
accesul la baze de date pentru cercetarea stiintifica;

o Cresterea capacitatii de adaptare a centrelor de cercetare la regimul concurential
si la conjunctura pietei de cercetare, prin realizarea unor activitati specifice de
promovare publica a ofertei de cercetare, a rezultatelor cercetarii, produselor
si tehnologiilor noi (ex. cataloage de produse, buletine/publicatii informative si
promotionale, prezentari in medile audio si vizual, demonstratii de
produse/tehnologii, lansari de programe si proiecte etc.) pentru cresterea vizibilitatii
si prestigiului la nivel national, regional si international.

O.S. 4. Accelerarea tendintei de crestere a performantei privind
diseminarea rezultatelor cercetarii, prin:

e Dezvoltarea culturii organizationale in domeniul inovarii si al transferului
tehnologic (informarea personalului privind importanta inovarii, seminarii privind
managementul inovarii si a procesului de transfer tehnologic, oferirea de
stimulente personalului angajat in proiecte de inovare, etc. )

e Conectarea la linia de varf a dezbaterilor stiintifice din domeniu (participari la
conferinte de prestigiu din domeniu, initierea de parteneriate pentru proiecte
internationale comparative de cercetare);

e Cresterea numarului de publicatii in reviste indexate si cotate Clarivate Analytics
ISI WoS din strainatate si cu factor de impact semnificativ din domeniu (respectiv
articole care se premiaza de catre UEFISCDI, Quartila Q1 - zona rosie Quartila
Q2 - zona galbena);

e Cresterea numarului de capitole in volume colective publicate la edituri de
prestigiu globale (genul editurilor universitare din tarile OECD sau editurilor
comerciale globale — Elsevier, Taylor & Francis, Sage, Rowman & Litlefield,
Berghahn Books etc);

¢ Initierea de volume in limbi de circulatie internationala;

e Cresterea numarului de cadre didactice/cercetatori care indeplinesc criteriile
pentru a deveni directori de grant in programele europene de cercetare;
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o Creare de catre fiecare cercetator a unor conturi pe platformele scientometrice
si profesionale, gen Research Gate, Google Schoolar si Academia.edu,
Linkedin;

e Evaluarea scientometrica a performantelor individuale in vederea cresterii
indicilor Hirsch (WoS, Scopus, Google Scholar);

e Traducere si pregatire pentru publicare in limba engleza a unor articole ale
cercetatorilor si plasarea lor la reviste stiintifice cu factor de impact
semnificativ;

e Organizarea de conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri publice.

o |dentificarea unor cercetatori cu prestigiu international si cu capital
institutional (membrii in comitete de redactie ale unor publicatii periodice
prestigioase, cercetatori care au publicatii cu impact) in domeniu care sa
editeze volumele colective ale Editurii Universitas;

e Invitarea unor asemenea specialisti n calitate de keynote speaker si membru al
Comitetului ~ Stiintific International la conferintele organizate de catre
Universitatea din Petrosani.

O.S. 5. Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare-dezvoltare-
inovare, prin:

e Resursele alocate prin bugetul de stat si/sau obtinute prin granturi de finantare,
in perioada 2020-2024 vor fi suplimentate cu un buget din venituri proprii destinat
in exclusivitate sustinerii publicarii Tn reviste indexate ISI si participarii la
conferinte ISI.

e In perioada 2020-2024 resursele vor fi alocate diferentiat si cu precadere spre
acele domenii de cercetare care si-au dovedit performanta (calitatea) in perioada
anterioara, sens in care, Consiliul Cercetarii Stiintifice va stabili un set de criterii
de performanta si ierarhizare care sa permita alocarea resurselor spre domeniile
forte ale cercetarii in Universitate;

e Sprijinirea cercetatorilor pentru participarea la competitile de obtinere a
granturilor de cercetare organizate la nivel national si international;

e Sprijinirea formarii in jurul Universitatii din Petrosani, a unor poli de excelenta-
competitivitate la nivel regional;

o Afilierea Universitatii la organismele, programele sau infrastructurile regionale,
europene sau internationale in vederea cresterii competitivitatii cercetarii
stiintifice;

e Stimularea activitatilor de cercetare interdisciplinara, prin dezvoltarea unor

colective puternice, cu implicarea mai multor departamente si facultati din cadrul
universitatii, care sa desfasoare activitati de cercetare competitive.
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5. Organizarea si managementul activitatii de cercetare stiintifica

5.1. Strategia cercetarii stiinfifice se elaboreaza de catre Consiliul Cercetéarii
Stiinfifice si este aprobata de catre Senatul universitar. Cadrul normativ-metodologic,
functional, operational si financiar in care se realizeaza politicile in domeniu sunt
stabilite prin Planurile operationale anuale elaborate la nivelul Universitatii din Petrosani
si al facultatilor, prin ,Regulamentul de organizare, desfasurare, evidenta si valorificare
a activitafii de cercetare stiintifica”, prin ,Regulamentul Consiliului Cercetérii Stiintifice”,
alte metodologii, regulamente si proceduri emise, avizate si aprobate in domeniu de
catre Senatul Universitar.

Managementul activitatii de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii din
Petrosani este asigurat de catre Departamentul de Management al Cercetérii,
Dezvoltérii si Inovarii (DMCDI), coordonat de prorectorul responsabil cu cercetarea
stiintifica si relatiile internationale.

Activitatea de cercetare stiintifica este organizata si coordonata la nivel
institutional de Consiliul Cercetarii Stiintifice, constituit, ca structura si incadrare, in baza
hotararii Senatului, avand calitatea de organ academic colectiv, care raspunde de
implementarea Strategiei Cercetarii Stiinfifice. Consiliul Cercetarii Stiintifice raspunde de
continutul planurilor operationale si a celor stiintifice anuale, a caror elaborare,
planificare si gestionare bugetard, monitorizare si actualizare intré in atributiile sale
functionale.

Planurile operationale de cercetare, dezvoltare si inovare stiintifica se elaboreaza
anual, cuprinzand teme de cercetare de perspectiva, incluzand contracte de cercetare
pe diverse programe si planuri sectoriale, ce sunt structurate pe domeniile de studii
universitare aflate in derulare la nivelul institutional, realizdndu-se astfel integrarea
activitatii de cercetare stiintificad in procesul de invatamant. Planurile operationale
anuale cuprind implementarea obiectivelor strategice ale institutiei mentionate in
Strategia Cercetarii Stiintifice prin actiuni, programe, proiecte, preconizate pentru
indeplinirea obiectivelor specifice, cu costuri, surse, termene, responsabili.

5.2. Activitatea de cercetare stiintifica se organizeaza la nivelul facultatilor,
departamentelor, centrelor de cercetare stiintifica, laboratoarelor de cercetare.
Prioritatile strategiei privind atingerea obiectivelor propuse vor fi stabilite de Senat si de
structurile de cercetare in functie de necesitati, de sursele de finantare disponibile,
particularitatile proiectelor si oportunitatile aparute.

Pentru aceasta se vor intocmi la nivelul departamentelor programe strategice Si
operationale pentru fiecare domeniu de licenta, care sunt parte integranta a planurilor
strategice si operationale ale facultatilor cuprinzadnd desfasurarea in timp a obiectivelor
specifice conform strategiei aprobate de Senat si care vor fi atent monitorizate. Pentru
realizarea unui management eficient si performant al cercetarii stiintifice din cadrul
Universitatii se au in vedere urmatoarele direcfii de acfiune:
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¢ infiintarea unui sistem informatizat de colectare/comunicare a prioritatilor
semnificative pe plan local si national in vederea stabilirii directiilor prioritare de
cercetare aplicativa;

e instituirea unui mediu permisiv pentru promovarea/dezvoltarea cercetarilor de
excelenta prin crearea unui fond special de sustinere financiara din partea
universitatii;

o definirea si popularizarea directiilor majore de cercetare pentru care universitatea
dispune de resursele necesare;

e utilizarea unui soft specializat pentru managementul revistelor din universitate;

o elaborarea si adaptarea continua a criteriilor de evaluare interna a centrelor de
cercetare/excelenta;

e gestiunea eficienta a resurselor umane si materiale;

e optimizarea evidentei contabile si a gestiunii veniturilor realizate din grant-uri si
contracte de cercetare printr-o mai buna colaborare intre compartimentul
financiar-contabil si DMCDI.

5.3. Activitatile de cercetare stiintifica se desfasoara in Universitatea din
Petrosani sub urmatoarele forme:

e cercetare pe baza de contract;

e cercetare individuala raportata in departament;

e cercetare in cadrul scolii doctorale;

e cercetare in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

5.4. Cercetarea stiintifica se desfasoara la urmatoarele niveluri:
e cercetare fundamentala;

e cercetare aplicativa;

e cercetare tehnologica;

e proiectare, expertiza, consultanta stiintifica;

e analize de laborator si determinari experimentale.

5.5. Facultatile care dispun de o baza materiala adecvata si reusesc sa obtina
suficiente contracte de cercetare pot angaja personal suplimentar (cercetatori, personal
auxiliar), cu contract pe perioada determinata, care sa lucreze pentru realizarea
contractelor.

5.6. Centrele de cercetare se infiinteaza cu aprobarea Senatului Universitatii i
functioneaza pe baza de autofinantare, regulament si schema de personal proprii.
Activitatea in cadrul Centrelor de cercetare este coordonatda de un director (avand
gradul didactic de conferentiar sau profesor). Centrele de cercetare se organizeaza ca
structuri fara personalitate juridica, in jurul unui program de cercetare competitiv care
satisface criterii generale precum: traditie, relevanta, impact la frontiera cercetarii
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stiintifice si tehnologice din domeniul respectiv, contributie semnificativa la extinderea
cunoasterii, rationalizarii tehnice, economice, administrative in contexte nationale sau
internationale.

6. Monitorizarea, evaluarea si stimularea activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare

6.1 Activitatea de cercetare stiintifica este o conditie necesara si obligatorie
pentru obtinerea unor grade didactice sau titluri stiintifice.

6.2. Norma didactica este completata, dupa caz, cu activitate de cercetare
stiintifica. Monitorizarea si evaluarea activitatilor CDI ale cadrelor didactice se
realizeaza in baza metodologiilor si procedurilor proprii ale UP, aprobate de Senatul
universitar.

6.3. Activitatea de cercetare stiintificd pe baza de contract constituie o sursa
suplimentara de venituri pentru cadrele didactice, remunerarea facandu-se prin sistemul
“plata cu ora” in limitele cheltuielilor de manopera prevazute in devizele contractelor.

6.4. Studentii angrenati in activitatea de cercetare stiintificad pe baza de contract
pot fi remunerati in sistemul “plata cu ora”, in limita cheltuielilor de manopera prevazute
in devize.

6.5. Veniturile nete obtinute din realizarea programelor de cercetare stiintifica,
proiectare, consultantd sau expertizd se utilizeaza cu acordul coordonatorului de
contract/grant si cu avizul Rectorului Universitatii, pentru dezvoltarea bazei materiale
proprii de cercetare stiintifica, precum si pentru premierea personalului care a executat
contractul.

6.6. Monitorizarea si evaluarea cercetarii stiintifice a cadrelor didactice si
cercetatorilor se realizeaza prin:

e actualizarea permanenta a bazei de date ce cuprinde rezultatele
cercetarii/dezvoltarii/inovarii definite conform categoriilor de mai jos si
raportate anual:

= articole  publicate in  reviste si  volume ale  unor
conferinte/congrese/simpozioane indexate si/sau cotate Clarivate
Analytics (Web of Science) — se refera la publicatiile aparute in reviste
cotate ISI, reviste cu factor de impact si Scor Relativ de Influenta,
ESCI, ERIH, Arts and Humanities sau echivalente, precum si lucrari
stiintifice publicate integral in volume indexate Clarivate Analytics Web
of Science (Conference Proceedings Citation Index;

= articole publicate in reviste cuprinse in Baze de Date Internationale
(BDI) cum ar fi: IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers),
EBSCO, CEEOL, INDEX COPERNICUS, SCOPUS, CHEMICAL
ABSTRACTS, ZENTRALBLATT, EconPapers etc.;
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= articole publicate in reviste recunoscute CNCS (buletine ale
universitatilor sau reviste recunoscute pe plan national);

= brevete de inventie acordate/ cereri de brevete nationale, europene;

= produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic
care se bazeaza pe brevete de inventie;

= carti/capitole de carti publicate pe plan national in edituri recunoscute
CNCS;

= carti/capitole de carti publicate pe plan international in edituri
recunoscute;

= contracte/grant-uri de cercetare stiintifica nationale (cu finantare din
surse de la buget, private, grant-uri interne de cercetare);

= contracte/grant-uri de cercetare stiintifica internationale (cu finantare
din programe de cercetare europene/internationale sau private);

= participari  la  conferinte/workshop-uri ~ nationale/internationale,
organizarea de astfel de manifestari stiintifice;

= apartenenta in comitete editoriale ale revistelor cotate ISI si BDI,
conferinte invitate la manifestari stiintifice internationale, stagii de
cercetare externa (excluzand programele Erasmus);

= alti indicatori evidentiati in metodologiile si procedurile proprii ale UP,
aprobate de Senatul universitar.

e cresterea anuald a numarului de articole publicate indexate ISI cu 15%, a
celor BDI cu 20% si a granturilor de cercetare cu 10% reprezinta unul dintre
tintele care sunt vizate ca rezultat al cresterii rigurozitatii monitorizarii/
evaluarii activitatii CDI;

e realizarea de investitii n dotari pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (cu
referire la investitiile realizate prin grant-uri interne sau externe, sponsorizari,
etc.) va permite cresterea eficientei rezultatelor obtinute pe plan national si
international.

Observatfie: Activitatea de CDI a cadrelor didactice va fi luata in considerare
doar in cazul mentionérii distincte a afilierii la Universitatea din Petrogani.

7. Dispozitii finale

In implementarea strategiei se vor respecta principiile definite in strategia
nationala CDI: responsabilitate, transparentd, performanta.

Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare sunt elemente esentiale menite
sa asigure capacitatea de adaptare a strategiei la evolutiile si contextul la nivel national
si international. Monitorizarea si evaluarea strategiei se bazeaza pe indicatori de
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performanta specifici sistemului national CDI, precum si indicatori adaptati obiectivelor
specifice ale prezentei strategii. Prioritatile si responsabilitatile privind realizarea
obiectivelor propuse prin prezenta strategie se detaliaza in Planurile operationale
anuale al cercetarii stiintifice.

In activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), Universitatea din
Petrosani promoveaza dezvoltarea unui mediu de cercetare centrat pe progres
tehnologic si inovare, competitiv la nivel national si international, care sa consolideze
aceasta institutie intr-un pol de excelenta axat pe generarea cunoasterii si a transferului
tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei stiintifice, a vizibilitatii si a
calitatii serviciilor catre mediul economic si social. Totodata, sunt promovate principiile
corecte ale deontologiei si eticii in cercetarea stiintifica, pentru formarea, dezvoltarea si
motivarea resursei umane.

Implementarea acestei strategii poate asigura Universitatii din Petrosani locul de
lider regional in cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, prin potentialul sau de a oferi
solutii competitive catre comunitate si societate, prin concepte, tehnologii, produse si
servicii inovative.

Prezenta Strategie de cercetare sgtiintifica pentru perioada 2020-2024 a fost
aprobata prin Hotardrea Senatului Universitar nr. 71 din 28.05.2020.

RECTOR,
Prof.univ.dr.ing. Sorin Mihai RADU
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