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PETROSANI

PLAN STRATEGIC
UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
2013-2016

Preambul

Planul strategic (PS) al Universitatii din Petrosani (UPET) pentru perioada 2013 — 2016
defineste directiile de dezvoltare ale UPET pentru aceastd perioadd, tinand cont de posibila
dezvoltare viitoare a societatii in Romania si spatiul european in urmatoarea decada, a evolutiei
universitatii ca institutie 1n general.

Actualul Plan strategic cautd sa realizeze o sinergie beneficd intre diferitele strategii sau
politici sectoriale, in sensul mentinerii UPET ca o universitate performantd si competitiva.
Planul strategic expune optiunile esentiale ale wuniversitdtii pe domeniile principale de
activitate: invatdmant, cercetare, cooperare cu societatea si propune politicile de suport pentru
sustinerea obiectivelor expuse. PS se detaliaza in Planuri operationale anuale care cuprind actiunile
si masurile detaliate la nivel de universitate si facultati.

Misiunea Universitatii din Petrosani

Universitatea din Petrosani functioneaza ca institutie de invatdmant superior de stat,
acreditatd, cu personalitate juridicaA in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei si ale
legislatiei Invatamantului si isi desfdsoard activitatea in deplind autonomie si libertate academica
intr-un spatiu propriu, cu un buget format din sumele alocate de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului i din resurse proprii. Comunitatea universitard este constituita
din corpul profesoral, personalul de cercetare, studentii facultdtilor, precum si din cursantii
invatamantului postuniversitar. Comunitatea universitard foloseste in activitatea ei personal auxiliar
si administrativ.

Universitatea din Petrosani, ca institutie integratd in sistemul national de invatdmant superior,
isi stabileste misiunea si obiectivele fundamentale, in conformitate cu actele normative specifice
invatdmantului superior, cu nivelul de competentd acumulat si cu exigentele cererii sociale.

1. Universitatea din Petrosani 1si asuma misiunea de invatdmant si cercetare stiintifica,

la care participd Intreaga comunitate academica.

2. Principalele obiective ale UPET, pentru indeplinirea misiunii asumate, sunt:

e formarea specialistilor cu pregitire superioard 1in domeniile de studiu
prevazute de documentele oficiale nationale si europene;

e modelarea armonioasd a personalitdfii studentilor, pundndu-le in valoare
creativitatea si favorizdnd deplina lor dezvoltare;

e dezvoltarea continud a  cercetdrii  stiintifice, la  nivelul standardelor

internationale contemporane, urmarindu-se afirmarea performantelor stiintifice
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ale membrilor comunitatii academice, prin participarea acestora la activitatile
comunitatii internationale si la cooperarea interuniversitara;

e ameliorarea permanentd a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica
pentru integrarea cu succes, din punct de vedere structural, calitativ si
economic, in sistemul european de invatdmant superior, incat sd devind o
universitate de prestigiu pe plan national si international.

3. Pentru 1indeplinirea misiunii §i pentru atingerea obiectivelor sale fundamentale,
UPET isi propune realizarea urmatoarelor activitati prioritare:

e organizarea preddrii §i Insusirii cunostintelor profesional-stiintifice, in vederea
formarii de specialisti cu pregatire superioard pentru Invatimant, stiinta,
culturd, artd, activitdti sociale, activititi economice, precum s$i pentru
perfectionarea continud a absolventilor, in spiritul progresului, cunoasterii si al
educatiei permanente;

e organizarea unei cercetari stiintifice competitive, prin dezvoltarea de puternice scoli
stiintifice si de noi directii de cercetare; participarea responsabild la realizarea de
proiecte stiintifice de mare interes;

e dezvoltarea, tezaurizarea §i difuzarea valorilor stiintei, tehnicii, culturii si
civilizatiei;

e afirmarea constanta a prestigiului international stiintific, cultural si artistic prin:

i. editarea de reviste periodice, neperiodice, monografii etc., incluse n
schimburi nationale si internationale sistematice;

ii. organizarea de simpozioane, conferinte, colocvii, expozitii, concerte,
concursuri, recitaluri si spectacole etc;

e promovarea relatillor de cooperare internationald, intra §i transeuropeand si
integrarea in sistemul european de invatamant superior din punct de vedere
structural, calitativ si al eficientei economice;

e promovarea pluralismului optiunilor, a analizelor critice si constructive,
dezvoltarea culturii politice §i civice, apdrarea cadrului democratic Intemeiat pe
respectarea  drepturilor si  libertatilor fundamentale ale individului si
cetateanului 1n statul de drept;

e asigurarea bazei materiale corespunzitoare pentru desfisurarea tuturor acestor
activitati, precum si a unor conditii de munca si viatd adecvate pentru toti membrii
Universitatii; largirea si dezvoltarea bazei materiale prin realizarea unui campus
universitar modern;

e autoevaluarea periodicda si luarea masurilor necesare pentru Imbunatatirea
permanentd a procesului didactic si de cercetare stiintifica.

Prin tot ceea ce face, UPET este ea iInsdsi un model al diversitatii, experimentului
cultural, un pol de crestere sustenabila, un centru mondial al cunoasterii si inovatiei tehnologice.

IDENTITATEA UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Universitatea din Petrosani este universitate de stat, care functioneaza pe principiul autonomiei
si raspunderii publice.

Universitatea din Petrosani este o institutie de invatdmant superior care isi are inceputurile in
anul 1948, cand, in urma adoptarii la 3 august 1948, prin Decretul nr. 175/1948, a ,.Legii pentru
reforma invatdmantului”, au fost infiintate: Institutul de Geologie si Tehnica Miniera Bucuresti, avand
doua facultati (Geologie; Tehnicd Minierd); Institutul de Minereuri Feroase Timigoara; Institutul de
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Minereuri Neferoase Brad; Institutul Carbunelui - Facultatea de Exploatarea si Prepararea
Zacamintelor de Carbuni - la Petrosani; durata studiilor universitare era de 4 ani .

In anul 1952 cele doud Institute de la Timisoara - continuator al Facultitii de Mine si
Metalurgie al Scolii Politehnice — si de la Brad, sunt desfiintate, iar studentii au fost transferati la
Institutul de Mine din Bucuresti, format acum prin contopirea Institutului de Geologie si Tehnica
Miniera din Bucuresti cu Institutele de Minereuri din Timisoara si Brad.

Intre anii 1952-1957 vor functiona doud scoli superioare de minerit: Institutul de Mine
Bucuresti si Institutul de Mine Petrosani. Din anul universitar 1957-1958, odata cu H.C.M. 1003/1957
si cu incetarea activitdtii Institutului de Mine Bucuresti, Institutul de Mine Petrosani ramane pentru o
perioada de timp singura scoala superioara de minerit din Romania.

La Petrosani exista o traditie a invatdmantului minier. A functionat aici, intre anii 1905-1919, o
Scoald miniera de carbune, pentru pregatirea functionarilor tehnici inferiori. Prin Jurnalul Consiliului
de Ministri nr. 36008/1920 se aproba, incepand cu 1 august 1920 deschiderea Scolii de maistri minieri
cu scopul de a pregati maistri minieri §i electromecanici necesari activitdtii miniere, in special din
Valea Jiului; depinzand de Ministerul Industriei gi Comertului, la ea vor preda cei mai valorosi
ingineri ai societatilor miniere din Valea Jiului. In acest cadru si avind 1n vedere si importanta
bazinului carbonifer al Vaii Jiului s-a creat, firesc, in 1948, Scoala superioara de la Petrosani.

Institutul Carbunelui din Petrosani si-a deschis portile la 7 decembrie 1948 cu 135 studenti in
anii I (examen de admitere), II si III (transferati de la Facultatile de Mine de pe langd Scolile
Politehnice din Timisoara si Bucuresti). Institutul avea o singurd sectie: ,,Exploatarea si prepararea
zacamintelor de carbuni”,jar in anul universitar 1949-1950 se infiinteazd o sectie noua:
,.Electromecanici miniera”, si in anul universitar 1951-1952 sectia de ,,Topografie Miniera”. In anul
universitar 1949-1950 Institutul Carbunelui da prima promotie de absolventi, formata din 35 de
ingineri minieri. Odatd cu reorganizarea invatdmantului superior minier din 1952, Institutul
Carbunelui isi schimba titulatura in Institutul de Mine Petrosani, activitatea desfasurandu-se in cadrul
a doud sectii: Exploatari Miniere, cu specializarile: Exploatari Miniere, Topografie Miniera si
Prepararea substantelor minerale utile; Electromecanica Miniera.

Astfel, incepand cu anul universitar 1957-1958, invatamantul superior minier se concentreaza
la Petrosani si cele doud sectii existente aici devin Facultati: Mine si Electromecanicd Miniera (din
anul universitar 1974-1975, Facultatea de Utilaj Tehnologic; din anul universitar 1977-1978,
Facultatea de Masini si Instalatii Miniere; din anul universitar 1990-1991, Facultatea de Masini si
Instalatii Electromecanice Miniere; din anul 1992, Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice;
din anul 2004, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electricd).

Diversificarea profilurilor si specializarilor, proces care se produce dupd anul 1990, a generat
mutatii importante in cadrul scolii superioare de la Petrosani si, dincolo de continuarea invatdmantului
cu profil tehnic, incepe sd capete tot mai multd consistentd invatdimantul universitar in profil
economic, matematic, socio-uman, informatic, de administratie publica.

Si acest fapt va determina schimbarea titulaturii scolii superioare de la Petrosani, care va
reflecta nu numai o schimbare de ordin administrativ dar si de continut. Astfel, prin Ordinul
Ministrului Invatamantului nr. 4894/1991 , Institutul de Mine din Petrosani -avand in structura sa doua
facultati: Facultatea de Mine si Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice Miniere, si un
colegiu: Colegiul Universitar Tehnic si de Administratie din Petrosani, infiintat in anul 1990 - se
denumeste Universitatea Tehnica din Petrosani.

Incepand cu anul 1995, prin H.G. nr. 568/1995 Universitatea Tehnicd din Petrosani 1si schimba
denumirea in Universitatea din Petrosani, avand in structura sa trei Facultati: Facultatea de Mine,
Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice, Facultatea de Stiinte si un Colegiu Universitar
Tehnic si de Administratie. Cele expuse mai sus sunt sintetizate in tabelul 1.1.

Evolutia denumirii institutiei de invatimdant

Tabelul 1.1.
Nr. crt. Denumirea Temei legal Perioada
1. Institutul Carbunelui din Petrosani Decret 175/1948 1948-1957
2. Institutul de Mine din Petrosani H.C.M. 1003/1957 1957-1991
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3. Universitatea Tehnica din Petrosani | O.M.I. 4894/1991 1991-1995
Universitatea din Petrosani H.G. 568/1995 1995 - prezent

Structura organizatorica internd , stabilitd in anul 1957, se va mentine pana in anul universitar
1990-1991 cand, alaturi de cele doua facultati tehnice, se infiinfeazd Colegiul Universitar Tehnic si de
Administratie, avand specializari tehnice, economice, umaniste, iar din anul universitar 1993-1994,
Facultatea de Stiinte.

Structura actuald a Universitatii din Petrosani cuprinde trei facultati : Facultatea de Mine,
Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica si Facultatea de Stiinte.

Universitatea din Petrosani isi desfasoard activitatea intr-un spatiu universitar propriu, are
patrimoniu propriu si se finanfeaza din sume alocate de la bugetul de stat, pe bazd de contract pentru
finantarea de baza si finantarea complementara, venituri proprii, donatii, sponsorizari si alte venituri
obtinute conform legii.

Universitatea din Petrosani are in structura sa facultdti, departamente, centre, centre de
cercetare, laboratoare, biblioteca centrald, editura, tipografia, etc. Din structura universitatii fac parte
integrantd si alte unitd{i de agrement, sportive, sociale, etc., precum si serviciile tehnice si
administrative.

COMPONENTA “EDUCATIE”

1. Preambul

Activitatea didactica formeaza continutul unuia dintre procesele de baza ale Universitatii din
Petrosani, in derularea céruia este profund implicata intreaga comunitate academica ce activeaza in
institutia noastra. Pe parcursul celor peste sase decenii de existentd, activitatea de Invatdmant din
cadrul Universitatii din Petrosani a urmat o traiectorie ascendenta astfel ca, in prezent, functioneaza,
in cadrul celor trei Facultdti — 20 de domenii de studii cu 24 de programe de licentd, 18 programe de
studii universitare de masterat si 4 programe de studii doctorale.

a) Studiile universitare de licentd. In prezent, exista in oferta educationald a Universitatii din
Petrosani, 24 de programe de studii universitare de licentd la forma de invatamant cu frecventa si 3
programe de studii universitare de licentd la forma de invatdmant la distantd. Din totalul de 24 de
programe de studii universitare de licentd, 22 sunt acreditate de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior si 2 au autorizare de functionare provizorie. Numirul studentilor de
la specializdrile de licenta este de 3066, dintre care 2722 sunt finantati de la bugetul statului, iar 794
sunt Tnmatriculati in regim cu taxa, 140 dintre studenti fiind straini. Pe forme de Invatamant, repartitia
studentilor de la programele de licenta este urmatoarea: 2782 la Invatamantul cu frecventd si 284 la
invatimantul la distantd. Incepand din anul universitar 2009-2010, la studiile universitare de licentd
existd numai programe de studii organizate potrivit sistemului de Invatdmant de tip Bologna. Situatia
programelor de studii universitare de licentd organizate in cadrul Facultatilor de Mine, Inginerie
Mecanica si Electrica, respectiv Stiinte se prezinta in tabelul de mai jos.

PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA ORGANIZATE iIN
CADRUL UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Nr. Facultatea Domeniul de | Programul de studii Acreditare Forma de Numarul
crt. studii de licenta (A)/Autorizare | invatamant’ maxim de
de functionare studenti care
provizorie pot fi
(AP) scolarizati
1. | Facultatea de | Ingineria Ingineria si A IF 50
Mine mediului protectia mediului
in industrie
Ingineria AP IF 40
valorificarii
deseurilor
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Inginerie civila | Constructii miniere A IF 50
Inginerie Ingineria i AP IF 30
industriala managementul
calitatii
Inginerie si Inginerie A IF 30
management economicd in
domeniul mecanic
Mine, petrol si | Inginerie miniera A IF 30
gaze Topografie miniera A IF 45
2. | Facultatea de Calculatoare si | Calculatoare A IF 60
Inginerie tehnologia
Mecanica si informatiei
Electrica Ingineria Automatica si A IF 50
sistemelor informatica aplicata
Ingineria Ingineria A IF 60
transporturilor | transporturilor si a
traficului
Inginerie Electromecanica A IF 115
electrica Instrumentatie si A IF 30
achizitii de date
Inginerie Energetica A IF 28
energetica industriala
Inginerie Tehnologia A IF 40
industriala constructiilor de
masini
Inginerie Echipamente pentru A IF 60
mecanica procese industriale
Masini si A IF 60
echipamente
miniere
3. | Facultatea de | Administrarea | Economia A IF 90
Stiinte afacerilor comertului,
turismului si
serviciilor
Asistenta Asistenta sociala A IF 60
sociala
Contabilitate Contabilitate i A IF 85
informatica de
gestiune
Contabilitate i A ID 50
informatica de
gestiune
Finante Finante si banci A IF 130
Finante si banci A ID 75
Management Management A IF 50
Management A ID 75
Matematica Matematica A IF 30
Sociologie Sociologie A IF 87
Stiinte Administratie A IF 50
administrative | publica

"IF = invatamant cu frecventd; ID = invatamant la distanta

b) Studiile universitare de masterat. Studiilor de masterat, care formeaza ciclul II de pregatire
universitard in sistemul Bologna, ocupa un loc important in oferta educationald a Universitatii din

Data: 5.12.2012
PS2013/0

5/28




Petrosani. In cele 13 domenii de studii acreditate in cadrul institutiei noastre, sunt organizate 18
programe de studii universitare de masterat. Numarul total al studentilor de la ciclul II de studii
universitare este de 915, dintre care 255 sunt finantati de la bugetul statului, iar 660 studiaza in regim
cu taxd, 5 dintre acestia fiind studenti striini. In detaliu, situatia programelor de studii universitare de
masterat organizate n cadrul Facultatilor de Mine, Inginerie Mecanica si Electrica, respectiv Stiinte se

prezintd in tabelul de mai jos.

PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT ORGANIZATE iN CADRUL
UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Nr. Facultatea Domeniul de Programul de studii Acreditare Forma de Numérul
crt. studii de (A)/Autorizare | Invatimant | maxim de
licenta de functionare studenti
provizorie care pot fi
(AP) scolarizati
1. | Facultatea de | Ingineria Controlul si A IF 25
Mine mediului monitorizarea calitatii
mediului
Evaluarea impactului A IF 50
asupra mediului si
reconstructia ecologica
Inginerie civila | Ingineria proiectarii A IF 30
constructiilor miniere
Inginerie si Ingineria si A IF 30
management managementul
proiectelor
Mine, petrol si | Managementul A IF 50
gaze securitatii si sanatatii
in munca
Topografie miniera A IF 40
informatizata si
cadastru
2. | Facultatea de Calculatoare si | Tehnici si tehnologii A IF 40
Inginerie tehnologia informatice aplicate
Mecanica si informatiei
Electrica Ingineria Sisteme si tehnologii A IF 50
sistemelor informatice
Inginerie Exploatarea A IF 30
electrica instalatiilor electrice
industriale
Sisteme A IF 50
electromecanice
Inginerie Instalatii si A IF 30
mecanica echipamente de proces
in minerit
Instalatii si A IF 30
echipamente pentru
procese mecanice
3. | Facultatea de Contabilitate Sisteme informatice de A IF 30
Stiinte gestiune
Finante Management A IF 30
financiar-bancar
Management Managementul A IF 50
resurselor umane
Managementul A IF 50
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strategic al afacerilor

Matematica Matematica didactica IF 50

> >

Sociologie Politici sociale si IF 30

protectie sociald

E3 A 4 A -
IF = invatamant cu frecventa

¢) Studiile universitare de doctorat - Perfectionarea prin doctorat reprezinta al treilea ciclu de
pregatire universitara avansata. Universitatea din Petrosani are recunoscut statutul de institutie
organizatoare de studii universitare de doctorat si, in aceasta calitate, organizeaza doctoratul prin
Scoala Doctorala, in domeniul fundamental Stiine ingineresti:

o Mine, Petrol si Gaze;
o [Inginerie industriala;
o [Inginerie electrica;

o [Ingineria sistemelor.

Aceasta activitate este coordonata de un numar de 14 cadre didactice, din care 4 in activitate,
de la Facultatea de Mine si Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica, profesori universitari cu o
inalta tinutd academica. Numarul doctoranzilor este de 132, dintre care 33 sunt finantati de la bugetul
de stat $1 99 urmeaza studiile doctorale in regim cu taxa.

d) Formarea continud — In cadrul Universititii din Petrosani, functioneaza Departamentul de
Pregatire a Personalului Didactic si Formare Continud care oferd, in concordanta cu exigentele pietei
muncii, o paletd largd de cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud sau
de reconversie. De asemenea, in cadrul Departamentului sunt derulate activitdtile didactice pentru
programul de formare psihopedagogica - urmat de catre studentii care aspira la o cariera didactica in
invatamantul preuniversitar sau superior, respectiv activitatile care asigurd perfectionarea cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar In vederea conferirii gradelor didactice specifice: definitivat,
gradul didactic II, gradul didactic I. Programul de formare psihopedagogica este frecventat de ....
studenti, dintre care 363 la nivelul I si 69 la nivelul II, cat si de 35 cursanti, In regim postuniversitar,
dintre care 30 la nivelul I §i 5 la nivelul II.

II. Scopuri, obiective s§i mdsuri strategice in domeniul educatiei pentru
perioada 2012-2016

Scopul strategic 1: Asigurarea unui nivel calitativ inalt activititilor de predare-invatare
si evaluare academica la nivel de licentd/master/doctorat

Strategii specifice:

- Formarea unor competente profesionale si transversale adecvate stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii pentru fiecare domeniu si program de studii care formeaza oferta educationala
a Universitatii din Petrosani;

- Revizuirea si aplicarea consecventd a Metodologiei de evaluare a calitatii cadrelor didactice,
pe baza céreia se va realiza periodic o evaluare multicriteriala a performantelor fiecarui membru al
corpului profesoral din Universitate tinand cont de activitatea didacticad desfasurata, activitatea de
cercetare, prestigiul profesional etc.;

- Proiectarea si implementarea noilor tehnologii didactice de tip e-Learning si diseminarea
acestora in cadrul corpului profesoral si al studentilor Universitatii din Petrosani;

- Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de invatamant.

Obiective:

1: Imbunititirea activititilor de transmitere si asimilare a informatiilor in cadrul
procesului de inviatiméant centrat pe student

Indicatori de performanta:

- gradul de acoperire a continutului disciplinelor din planurile de invatamant cu materiale
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didactice proprii;

- ritmul de nnoire al materialelor didactice, cu integrarea rezultatelor cercetarii stiintifice in
continutul actualizat al acestora;

- rezultatele obtinute de studenti/masteranzi/doctoranzi in cadrul examenelor semestriale, de
absolvire, referate de doctorat etc.;

- rezultatele evaluarii anuale a performantelor in predare a cadrelor didactice.

2: Modernizarea procesului didactic prin utilizarea unor tehnologii educationale de tip
e-Learning

Indicatori de performanta:

- numarul si tipul programelor de formare si perfectionare a cadrelor didactice pentru
utilizarea sistemului de invatamant de tip e-Learning;

- numarul de cursuri §i materiale didactice implementate pe platforma de e-Learning

- frecventa interactiunilor student-cadru didactic pe platforma de Invatdmant electronic;

- gradul de satisfactie al studentilor in raport cu calitatea procesului didactic de tip e-
Learning.

3: Dezvoltarea deprinderilor practice ale studentilor in cadrul activitatilor de
laborator/proiecte/seminarii si atragerea acestora in activitatile de cercetare stiintifica

Indicatori de performanta:

- numarul total de studenti inclusi in activitafi de cercetare/echipe pe proiect raportat la
numarul total de cadre didactice implicate in activitati de cercetare aplicativa;

- numarul total premii obtinute de catre studenti la manifestarile stiintifice de profil din
domeniul pregatirii de baza raportat la numarul total de studenti participanti la aceste evenimente;

- numarul de stagii de tip “intership” realizate de catre studenti in cadrul unor companii din
tard si din strainatate;

- numarul de burse de studiu acordate studentilor de catre companii din tard si din strainatate.

Scopul strategic 2: Adaptarea permanenta a ofertei educationale a Universitatii din
Petrosani la dinamica pietei muncii

Strategii specifice:

- Stimularea si dezvoltarea unor programe de formare si pregatire profesionald continua,
inclusiv a celor bazate pe standarde ocupationale;

- Continuarea ofertei programului de formare psihopedagogica in formatul flexibil aplicat pana
in prezent;

- Incurajarea participarii studentilor la diferite de programe de educatie non-formali organizate
in cadrul Universitatii din Petrosani sau al altor institutii de invatdmant si culturd (scoli de vara,
ateliere de lucru interdisciplinare, activitdti de voluntariat etc.);

- Elaborarea unei strategii de promovare a educatiei continue si non-formale care sd contribuie
la afirmarea Universitatii ca unul dintre cei mai importanti actori de pe aceasta nisa de piatd mai ales
in domeniile managerial si tehnic, unde concurenta nu este semnificativa la ora actuala;

- Infiintarea unor noi programe de studii de masterat, in concordantd cu solicitarile
angajatorilor si cu tendintele de evolutie de pe piata muncii;

- Dezvoltarea Scolii Doctorale prin stimularea obtinerii calitdtii de conducator de doctorat de
catre cadrele didactice cu performante deosebite in activitatile didactice si de cercetare si asigurarea
conditiilor pentru pregatirea prin doctorat in alte domenii in care Universitatea are implementate
primele doua cicluri ale invatdmantului de tip Bologna (licenta si masterat);

- Exploatarea integrald a facilitdtilor oferite de platforma de e-Learning Course Mill, prin
stimularea dezvoltarii unor programe de studii de licentd/masterat acreditate din Universitate la
formele de invatamant cu frecventd redusd/invatdmint la distantd, respectiv a unor programe de
formare si dezvoltare profesionald continua care pot fi de asemenea derulate prin cele doud forme de
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invatamant;

- Formarea unor competente aplicativ — practice pentru studentii Universitatii, care sa
imbunatateascd gradul de adaptare al absolventilor la exigentele pietei muncii;

- Cresterea importantei acordate practicii profesionale si de cercetare in planurile de
invatadmant ale programelor de studii universitare de licenta si masterat.

Obiective:

1:

Afirmarea Universitiatii din Petrosani ca centru regional de formare continua si

educare a adultilor
Indicatori de performanta:

2:

numarul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalda continua
autorizate;

numarul de programe postuniversitare bazate pe standarde ocupationale;

numarul de programe de reconversie profesionald autorizate;

numarul de programe de formare continud dezvoltate pe baza tehnologiilor specifice
invatdmantului la distanta;

numadrul anual de absolventi ai programelor postuniversitare de formare continua a
adultilor.

Amplificarea ponderii programelor de studii masterale si doctorale din Universitate

Indicatori de performanta:

3:

numar de programe de studii universitare de masterat nou — infiintate;

numar de cadre didactice care au obtinut calitatea de conducatori de doctorat;

procentul studentilor inscrisi la programele de studii masterale si doctorale in totalul
studentilor.

Diversificarea ofertei de programe de studii la formele de invitimant cu frecventa

redusa si/sau invatamant la distanta
Indicatori de performanta:

numarul de programe de studii de licenta oferite prin forma de invatamant la distanta;
numarul de programe de studii de masterat derulate prin forma de invatdmant cu frecventa
redusa;

numarul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalda continua
desfasurate prin forma de invatdmant la distanta.

4: Stimularea dezvoltarii competentelor transversale ale studentilor — garantie a formarii
unor viitori cetateni activi civic, inovativi, responsabili social, orientati asupra lucrului in echipa
si a rezolvarii de probleme practice

Indicatori de performanta:

procentul orelor de seminarii/lucrari practice/proiecte in totalul orelor de activitate
didactica prevazute in planurile de invatdmant ale programelor de studii;

procentul orelor de practicd de specialitate si de cercetare in totalul orelor de activitate
didactica prevazute in planurile de invatdmant ale programelor de studii;

numar de studenti participanti la diferite programe de educatie non-formala;

numadr de evenimente din categoria manifestarilor de educatiei non-formala derulate in
cadrul Universitatii din Petrosani;

numar de studenti participanti la activitati cu caracter de voluntariat;

numarul studentilor care participd la diferite activitati sportive in echipa.

Scopul strategic 3. Organizarea si derularea procesului de invatimant din Universitate in
concordanta cu principiile eficacititii educationale si ale incadririi in resursele financiare

estimate.

Strategii specifice:
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- Intocmirea periodici a Rapoartelor de autoevaluare a calititii programelor de studii si
urmadrirea incadrarii acestora in standardele de calitate impuse de catre ARACIS;

- Revizuirea programelor de studii si definirea rezultatelor Invatarii in sensul compatibilizarii
cu specificatiile din Cadrul National al Calificarilor si cu tendintele inregistrate la nivel european si
international;

- Urmadrirea asigurarii concordantei dintre competentele conferite prin fiecare program de
studii, structura planului de Invatamant si continutul fiselor de disciplind intocmite si revizuite anual
de catre fiecare cadru didactic;

- Elaborarea statelor de functiuni ale Departamentelor 1n stransa concordantd cu activitatea de
planificare a resurselor umane care trebuie sa aiba in vedere evolutia pe termen mediu si lung a unor
factori de influentd cum sunt: numarul de cadre didactice care vor fi pensionate; extinderea sau
restrangerea unor domenii de studiu §i a unor programe din cadrul acestora; necesitatea operarii unor
modificari ale planurilor de Invatamant; fluctuatiile previzibile la nivelul efectivului de studenti etc.;

- Fundamentarea si aprobarea de catre Senatul Universitatii a unei dimensiuni minime a
formatiei de studenti care sd conditioneze demararea si derularea unui program de studii, in
concordantd necesitatea incadrarii in restrictiile bugetare;

- Elaborarea unei politici echilibrate de promovare a personalului didactic care sa aiba in
vedere atat nevoile de personal ale Universitatii pe diferite specializari si grade didactice, cat si
necesitatea promovarii cadrelor didactice tinere, cu performante profesional-stiintifice deosebite.

Obiective:

1: Monitorizarea permanenti a indeplinirii standardelor de calitate ale ARACIS pentru
programele de studii existente in structura Universititii si pentru cele nou-infiintate

Indicatori de performanta:

- ponderea programelor de studii care sunt evaluate intern de catre Comisiile de Calitate din
Facultati in decursul unui an universitar in total programe de studii derulate la nivel de Facultate;

- ponderea programelor de studii de licentd/masterat care au autorizare de functionare
provizorie n totalul programelor de studii din Universitate;

- ponderea programelor de studii de licentd/masterat care au obtinut calificativul Incredere” in
urma reevaludrii periodice de catre ARACIS in totalul programelor de studii supuse reevaluarii
externe.

2: Asigurarea compatibilitatii ofertei educationale a Universititii cu prevederile Cadrul
National al Calificarilor din invatimantul superior

Indicatori de performanta:

- numdrul de programe de studii inscrise pe platforma electronica RNCIS;

- ponderea programelor de studii care sunt evaluate de Comisiile de Calitate din Facultati drept
compatibile cu CNCS si cu cele similare din principalele universitati europene;

- ponderea disciplinelor din fiecare curricula cu structurd compatibila cu specificatiile RNCIS;

- nivelul de satisfactie al studentilor cu privire la dezvoltarea lor personala si profesionala in
cadrul Universitatii.

3: Implementarea unei politici de promovare a cadrelor didactice armonizati cu
strategia din domeniul resurselor umane de la nivel de Universitate si bazata pe performantele
profesional-stiintifice si comportamentul etic al acestora.

Indicatori de performanta:

- numar posturi didactice scoase la concurs pe parcursul unui an universitar;

- numar posturi didactice ocupate prin concurs in decursul unui an universitar;

- ponderea cadrelor didactice tinere (sub 40 de ani) care au fost promovate intr-un anumit
interval de timp.
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4: Asigurarea eficientei organizarii procesului de inviatimant din perspectiva incadrarii
in restrictiile bugetare.

Indicatori de performanta:

- numar programe de studii trecute In conservare intr-un anumit interval de timp;

- numdr de posturi din statele de functii ale Departamentelor raportate la numarul de posturi
din anii universitari precedenti;

- numar de personal care a promovat pe un grad didactic superior raportat la personalul
pensionat Intr-un anumit interval de timp;

- numar de studenti pe cicluri de studii si forme de Invatdmant raportat la numarul de studenti
din anii universitari anteriori.

Scopul strategic 4. Centrarea procesului de invatamant al Universititii din Petrosani
asupra studentilor prin dezvoltarea unei relatii strinse de parteneriat cu acestia care sa asigure
calitatea activitatilor educationale, rezolvarea problemelor sociale si colaborarea adecvata cu
ceilalti stakeholderi din mediul extern.

Strategii specifice:

- Cresterea standardelor de calitate In domeniul educational prin participarea activa a
studentilor la procesul de evaluare a prestatiei cadrelor didactice pentru toate ciclurile de studiu si
formele de invatamant din Universitate §i integrarea efectiva a rezultatelor evaludrilor in demersurile
de corectare a deficientelor semnalate. Pe langd calitatea proceselor de predare-invatare, se va tine
cont de calitatea serviciilor interne si externe oferite studentilor, precum si pe detinerea acelor
competente care le faciliteaza studentilor accesul pe piata muncii;

- Asigurarea conditiilor logistice si de personal pentru functionarea adecvatd a Centrului de
Informare, Consiliere si Orientare in Cariera, astfel incat sa fie asigurate premisele pentru integrarea
armonioasa a studentilor si absolventilor pe piata locala si nationald a muncii;

- Implementarea Codului drepturilor si obligatiilor studentilor $i monitorizarea permanenta a
respectarii prevederilor acestuia;

- Organizarea de tabere de creatie stiintificd sau artistica, scoli de vard, manifestari stiintifice
studentesti, excursii de studii, In cadrul carora participarea studentilor sa fie incurajata fie printr-o
sustinere financiara partiald, fie prin posibilitatea conferirii diferitelor categorii de premii sau burse;

- Dezvoltarea de parteneriate cu autoritdtile locale si regionale, precum si cu diverse institutii
ONGe-uri si/sau agentii, care sd permita elaborarea si implementarea unor proiecte comune, cu impact
asupra strategiei de dezvoltare a Universitatii si a comunitatilor locale si regionale;

- Continuarea parteneriatelor cu liceele din judetul Hunedoara si din judetele limitrofe prin
intermediul carora studentii se implica in actiuni de promovare a ofertei educationale a Universitatii si
in procesele de recrutare a altor viitori studenti.

Obiective:

1: Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul de evaluare a calitatii
activitatilor didactice si urmairirea integririi feed-back-ului oferit de acestia in strategiile de
imbunatatire

Indicatori de performanta:

- rezultatele anuale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

- rezultatele anuale ale evaluarii coordonatorilor de disciplind si tutorilor care desfasoara
activitati didactice pe platforma de e-Learning;

- gradul de implementare a masurilor adoptate pentru cresterea calitatii prestatiei cadrelor
didactice.

2: Cooperarea adecvata dintre structurile de conducere ale Universitatii si cele ale
organizatiilor studentesti prin participarea acestora la procesele de adoptare a deciziilor legate
de solutionarea problemelor studentilor
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Indicatori de performanta:

- numarul deciziilor adoptate in cadrul acestor structuri de conducere, intr-un anumit interval
de timp, pentru solutionarea problemelor studentilor;

- gradul de respectare a prevederilor Codului drepturilor si obligatiilor studentilor;

- forme de sprijin oferite studentilor care se confrunta cu probleme sociale deosebite.

3: Implementarea unui sistem de tutoriat si mentoring pentru identificarea si rezolvarea
problemelor reale ale studentilor

Indicatori de performanta:

- numarul de reclamatii, sugestii si mesaje de e-mail transmise de cétre studenti in vederea
solutiondrii unor probleme specifice cu care se confrunt;

- numarul de sugestii si recomandari transmise de catre studenti in vederea cresterii gradului de
implicare a acestora Tn viata comunitatii universitare;

- numdrul studentilor care au beneficiat, pe parcursul perioadei de studii, de servicii de
consiliere pentru alegerea traseului profesional;

- ponderea absolventilor care au beneficiat, pe durata studiilor, de servicii de orientare,
consiliere in cariera §i plasare pe piata muncii.

4: Sprijinirea activitatilor organizate de studenti, pe baza unor programe comune, prin
care este vizata promovarea unor valori educationale, stiintifice, culturale, sportive sau de
responsabilitate sociala

Indicatori de performanta:

- numarul de manifestari stiingifice dedicate studentilor, organizate de Universitate intr-un
anumit interval de timp;

- gradul de implicare a organizatiilor studentesti in dezvoltarea de proiecte cu caracter social,
cultural sau umanitar;

- numarul de manifestari cu caracter sportiv la care iau parte studentii Universitatii;

- numarul actiunilor de promovare a ofertei educationale a Universitatii derulate cu
participarea reprezentantilor organizatiilor studentesti.

COMPONENTA “CALITATE”

Strategia privind managementul calitdtii, la Universitatea din Petrosani, este inteleasd ca un
proces de evaluare sistematica si Tmbunatatire continud a calitatii invatdmantului universitar, definirea
directiilor de actiune pe termen lung, a obiectivelor cuantificabile precum si dezvoltarea de strategii i
alocarea de resurse adecvate atingerii acestor obiective, fiind fundamentata pe principiul de baza
conform caruia: un invatdmant universitar de calitate poate fi realizat numai intr-un mediu in care
toate partile implicate isi asuma responsabilitatea pentru calitatea contributiei lor la indeplinirea
misiunii acestuia.

La Universitatea din Petrosani, prin constituirea unui departament specializat, au fost initiate
programe pentru asigurarea calitdtii, programe care au la baza urmatoarele principii:

= standardele de performanta sunt clar definite $i documentate;

= existd o preocupare continud si activd pentru dezvoltarea unei culturi institutionale si a

calitatii la toate nivelurile de Invatamant;

= este promovatd valoarea si Incurajatd performanta in toate domeniile de activitate astfel

incat sunt atrase $i mentinute resurse umane cu calificare inalta;

= se urmareste n mod activ imbundtatirea continua.

Programele reprezentative in domeniul asigurarii calitatii pot fi directionate astfel:

= instruirea specificd a reprezentantilor desemnati de fiecare facultate (periodicitate: anual);

= analiza situatiei existente (periodicitate: anual);
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» demararea de actiuni de auditare pentru cateva tipuri principale de activitati - evaluare,
examinare, secretariat, studii (post)universitare (periodicitate: semestrial);

= participarea la programe internationale;

* implicarea departamentului de profil in cat mai multe activitati ale universitatii, in stransa
legatura cu persoanele/departamentele in ale caror obligatii directe intrd respectivele
domenii de activitate.

Tinand cont de tendintele care se manifestd pe plan international si national in evolutia

institutiilor universitare precum §i analiza lor sumard permite sublinierea unui element comun
relevant: Orientarea spre performantd a intregii activitati universitare sub toate aspectele ei:
managerial, structural, financiar, al calitatii ofertei si prestatiei, al dimensiunii internationale, pe
scurt cresterea competitivitatii pe piata.

In vederea cresterii eficientei procesului didactic, de cercetare stiintificd si a serviciilor

administrative, principalele obiective sunt:

alinierea la standardele si practicile activitatilor academice din tarile Uniunii Europene;
antrenarea intregului personal in directia realizarii obiectivelor stabilite pentru domeniile de
asigurare a calitatii, capacitate institutionald, eficientd educationala si managementul calitatii;
dezvoltarea unui sistem bine definit de alocare a resurselor materiale, financiare si
informationale pentru studenti si profesori, care sd functioneze pe baza eficientei, atit in
procesul didactic, cat si cel al cercetarii;

dezvoltarea infrastructurii universitatii prin imbunatatirea si diversificarea bazei materiale,
astfel Incat sa se creeze conditii optime de studiu si cercetare pentru studenti si cadre didactice;
imbunatatirea sistemului de evaluare internd a programelor de studii, a activitatilor de
cercetare stiintifica, tehnica si administrativa;

evaluarea procesului de invatamant din punct de vedere al calitdtii (evaluare institutionala,
evaluarea activitatilor, evaluarea personalului) in vederea auditarii interne anuale;
autoevaluarea programelor de studii de licenta si master din invatdmant, avand ca obiective:

o calitatea pregatirii absolventilor;

o calitatea planurilor de Invatdmant si cercetare;

o calitatea activitatilor didactice si nedidactice din punct de vedere al studentilor;
mentinerea certificdrii Sistemului de Management al Calitatii prin reauditarea externa de cétre
organisme de certificare autorizate in acest sens;
adaptarea structurilor organizatorice responsabile cu calitatea la nivelul facultatilor,
departamentelor, catedre, la noile orientari ale dezvoltarii invatdmantului European (Declaratia
de la Bologna);
perfectionarea instrumentelor de analizd a activitdfii evaluate (formulare, chestionare de
evaluare) pentru actualizarea permanenta a bazei de date, cu privire la calitate, organizata la
nivel de specializare;
conceperea si initierea de proceduri de auditare intern si externd care vor sta la baza elaborarii
manualului de asigurare a calitatii;
imbunatatirea continud a performantei si eficientei sistemului de management al calitatii,
conform ISO 9001:2008;
actualizarea manualului de asigurare a calitdtii in noile conditii impuse de standardele
europene prevazute de documentele de referinta ale invatamantului superior european;
auditarea externd realizatd de catre ARACIS si de catre organisme specializate europene in
acord cu principiile si standardele internationale in vederea certificarii institutionale din punct
de vedere al calitatii;
stabilirea programelor de imbunatatire a performantelor didactice si de cercetare a fiecarui
cadru didactic, in baza raportului anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare;
dezvoltarea unui sistem managerial de clasificare a performantelor in predare, cercetare si
servicii aduce institutiei si comunitatii locale de catre membrii comunitatii academice;
desfasurarea unor activitati de consiliere, monitorizare si facilitare a procesului de invatare, de
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orientare profesionald a studentilor;

organizarea de tabere de creatie stiintificd sau artistica, realizarea de cursuri de vard, excursii
de studii la care accesul studentilor sa fie incurajat i stimulat printr-o sustinere financiara
partiala din partea universitatii;

Universitatea din Petrosani 1si propune sa sustind activitati de asigurare a calitatii procesului de

predare — invatare — evaluare, care sa ii permitd atragerea de studenti din tard si din striindtate si
formarea acestora astfel Incat sa se poatd integra cu succes pe piata muncii, In contextul aderarii
Romaniei la Uniunea Europeana. Astfel, printre activititile care vizeaza cresterea calitatii procesului
de predare se numara:

= analiza globala a programelor de studii (ciclul de licenta si ciclul de masterat);

= orientarea invatdmantului de licentd spre latura formativa, cu accent preponderent citre
aspecte practice;

= orientarea masteratelor in concordanta cu directiile de cercetare stiintifica din Universitate;

= dezvoltarea instrumentelor §i regulamentelor institutionale de evaluare la nivel individual
pentru Tmbunatatirea continud a calitatii procesului educational;

= dezvoltarea de instrumente pentru monitorizarea si evaluarea activitatii studentilor, avand
in vedere inclusiv examenul de finalizare a studiilor;

* modernizarea permanenta a infrastructurii astfel ca fiecare program de studiu sd dispuna de
laboratoare performante specifice domeniilor de licentd, dotate cu aparatura
corespunzatoare;

= perfectionarea permanentd a personalului tehnic §i administrativ care sprijind derularea
procesului didactic prin participarea la cursurile organizate la nivel de Universitate sau la
nivel national pe diferite programe;

= centrarea politicii de personal a Universitatii din Petrosani pe asigurarea calitdtii proceselor
didactice si de cercetare prin intinerirea corpului profesoral si valorificarea experientei
cadrelor didactice cu vechime in invatamant.

= activitate de consultantd pentru intocmirea documentelor inaintate catre Agentia Romana
de Asigurarea Calitatii in Invataméantul Superior (ARACIS);

= activitati de auditare;

= pozitionarea centrului de interes al activitatilor de auditare inspre student;

= compatibilizarea activitatii cu ultimele modificari ale legislatiei in domeniu;

* instruire specificd in domeniul managementului calitétii;

PRINCIPII OPERATIONALE

Programarea generald a actiunilor de audit se realizeazd la nivelul universitdtii, dupa
consultarea facultatilor;

Vizitele de auditare nu se vor baza pe reciprocitate;

Programarea punctuald, la nivelul facultdtilor/departamentelor, a actiunilor de audit se
realizeazd de catre echipa de audit. Echipa de audit este formatd din reprezentantul facultatii
auditate (auditor 1) si din reprezentantul altei facultati (auditor 2);

Se vor evalua toate programele de studii;

Fisa de auditare se completeaza imediat dupd incheierea actiunii si va fi semnatd de catre
ambii auditori;

Echipa de auditare nu va influenta activitatile respectivului program de studiu, avand doar un
rol constatativ;

Pe tot parcursul auditarii se va adopta o conduitd academica si colegiala, insistandu-se asupra
faptului cd acest gen de actiune nu reprezintd un control si cd scopul principal al acesteia este
reprezentat de surprinderea realitdtilor din universitate;

Informatiile cuprinse in fisele de audit sunt accesibile numai conducerii facultatii/universitatii;
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= Rezultatele finale ale actiunilor de auditare, la nivel de facultate/universitate vor fi facute
publice;

INDICATORI SINTETICI,

A. Strategii §i proceduri pentru asigurarea calitatii

= Declaratia pentru calitate a conducerii institutiei, existenta documentelor cadru necesare;
= Identificarea principalelor procese si subprocese din institutie:

= Corelarea atributiilor si responsabilitatilor la nivel de proces-subproces

B. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate

= Gradul de acoperire al activitatilor din institutie;

= Gradul de detaliere al procedurii;

= Periodicitatea efectuarii auditarilor interne;

= Existenta planului de masuri corective si eficacitatea acestuia

C. Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
= Prezentarea clard a procedurii de evaluare;

= Transparenta procedurii de evaluare;

= Existenta unor metode de evaluare incrucisatd/reciproca;

D. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
1. Proceduri de evaluare tip ,, peer-review”
= Evaluarea activitatii didactice;
= Evaluarea activitatii de cercetare;
= Evaluarea profilului individual
2. Proceduri de evaluare din partea studentilor
= Gradul de cuprindere al respectivei activitati;
= Evaluarea activitatii didactice;
= Evaluarea activitatii de examinare;
= Evaluarea profilului individual;

E. Accesibilitatea resurselor adecvate invitdarii

= Proceduri pentru evaluarea diferitelor categorii de resurse;
= Sali de curs/seminar;

= Laboratoare;

= Biblioteci, sali de lectura;

= Acces internet;

=  Servicii conexe;

F. Baza de date actualizatd sistematic referitoare la asigurarea internd a calitatii
= (analele de comunicare specifice In problematica de interes;

=  Structura bazei de date;

= Gradul de actualizare;

G. Transparenta informatiilor de interes public
= Selectarea informatiilor cu caracter public;
=  Modul de prezentare a informatiilor cu caracter public

H. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei
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= Existenta structurilor la nivelul structurilor academice/administrative;
= Functionalitatea structurilor la nivel institutional:
* [Impactul asupra colectivului;

Trebuie remarcat faptul ca toate aceste actiuni reprezinta, pentru o universitate, un efort major,
atat din punctul de vedere al resurselor financiare alocate, cat, mai ales, din punctul de vedere al
resurselor umane implicate in acest gen de activitate.

Se apreciaza, asa cum s-a observat deja in anii precedenti, cd aceste actiuni sunt extrem de
utile atat conducerii facultatilor/departamentelor, cat si conducerii universitatii, contribuind la marirea
gradului de perfectionare a activitatilor.

OBIECTIVE STRATEGICE iN DOMENIUL PROMOVARII IMAGINII
UNIVERSITATII,

1. Organizarea lunard de intalniri ale studentilor cu personalitati ale vietii publice (culturale,
stiingifice sau politice);

2. Mediatizarea evenimentelor stiintifice din universitate (simpozioane, conferinte, workshop-uri,

etc.

Promovarea In mass-media locald a cadrelor didactice cu activitate stiintificd de exceptie.

4. Implicarea cadrelor didactice ale universitatii In proiectele si programele de dezvoltare locala
si regionald si mediatizarea acestor participari.

5. Evidentierea publicd a relatiilor internationale ale universitdtii: impresii ale studentilor si
profesorilor despre Universitatea din Petrogani.

6. Propunerea realizarii unor programe de studiu de licentd si master organizate in cotuteld cu
universitati europene.

7. Lansarea incepand cu 1 noiembrie a campaniei de promovare a ofertei de studii.

8. Organizarea de concursuri pe specializari, cu implicarea membrilor departamentelor, pentru
elevii de la liceele tinta.

9. Organizarea de catre fiecare departament a unor intalniri cu elevii din clasele de profil.

10. Implicarea cadrelor didactice din invatamantul liceal In organizarea si desfasurarea
manifestarilor stiintifice ale Universitatii din Petrosani.

11. Refacerea materialului publicitar, a brosurii ADMITEREA, intr-o forma mai atractiva.

12. Expunerea de bannere in oras, panouri la sensurile giratorii si o campanie de reclama pe
panourile digitale din oragele judetului Hunedoara.

13. Promovarea ofertei educationale in licee prin echipe mixte ale facultdtilor, formate din cadre
didactice si studenti incepand cu luna noiembrie.

14. Confectionarea de materiale promotionale: cravata, esarfa, insigna, tricouri.

15. Organizarea actiunii ,,Ziua portilor deschise".

(98]

COMPONENTA ,,CERCETARE STIINTIFICA”

I. Misiunea cercetarii stiintifice in universitate
Misiunea cercetarii stiintifice in universitate este de a genera cunoastere si de a transmite,
difuza si valorifica cunostintele acumulate prin cercetarea stiintifica.
Universitatea din Petrosani isi realizeaza misiunea prin cercetare stiintifica:
- saasigure criteriile si standardele de calitate,
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- sd gestioneze In mod eficient activitatile de cercetare, productie sau transfer cognitiv
si tehnologic,

- sd asigure sprijinul administrativ adecvat membrilor comunitatii universitare.

Indeplinirea acestor deziderate este posibil prin dezvoltarea si promovarea:

- activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare si consultanta;

- inovdrii iIn domeniul cercetarii fundamentale si aplicative;

- transferului de cunostinte prin educatie si formare profesionald, prin transfer
tehnologic si prin mijloace tehnologice, informationale si de comunicare;

- resurselor umane pentru cercetare.

Strategii ale cercetarii

Strategia cercetdrii se bazeaza pe:

1. Stabilirea domeniilor si directiilor prioritare, in contextual general al Planului National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare pe perioada 2012 — 2020 si documentelor de politica a cercetarii
elaborate de Comisia Europeand centrate pe realizarea Ariei Europene a Cercetarii ERA.

2. Trasarea domeniilor si directiilor prioritare de cercetare in conformitate cu structura si
specificul facultatilor din Universitatea din Petrosani;

3. Integrarea cercetatorilor din Universitate in sistemul national, european §i international al
cercetarii;

4. Asigurarea resursei umane pentru cercetare;

5. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

6. Asigurarea calitdtii cercetarii;

7. Finantarea si stabilirea surselor de finantare a cercetarii.

Masuri si strategii de atingere a obiectivelor cercetarii
Pentru atingerea obiectivelor strategice propuse se vor adopta urmatoarele masuri §i strategii:
A. Domeniile si directiile prioritare in activitatea de cercetare

Avand 1n vedere domeniile prioritare de cercetare prevazute in Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare II (PNCDI-II) respectiv Programul Comunitar (PC7) al Uniunii Europene si
tinand cont de domeniile de cercetare in care Universitatea din Petrosani a probat competenta si a
inregistrat performante in anumite domenii, se propun pentru perioada 2012 - 2016 urmatoarele
domenii prioritare in activitatea de cercetare din Universitate:

A 1. Mine, Petrol si Gaze;
A 2. Energie;
A 3. Mediu;
A 4. Transport;
A 5. Stiinte fundamentale, socio-economice si umaniste.
B. Integrarea cercetarii in sistemul national, european si international

Se va realiza prin urmatoarele masuri si strategii de dezvoltare si stimulare a activitatilor de
cercetare:

B 1. dezvoltarea activitatilor de cercetare prin contracte finantate prin ANCS in cadrul PNCDI-
1I;

B 2. dezvoltarea activitatilor de cercetare prin contracte finantate de catre Uniunea Europeana
in cadrul PC7;

B 3. dezvoltarea si stimularea spiritului antreprenorial in cercetare in vederea integrdrii in
marea structura europeand: Spatiul European al Cercetarii;
Data: 5.12.2012
PS2013/0 17/28



B 4. dezvoltarea activitatilor de cercetare 1n parteneriat cu institutii §i organisme nationale si
internationale.

C. Asigurarea resursei umane pentru cercetare

In acest scop, se va urmirii:

C1. Stabilirea unei politici de dezvoltare a resurselor umane pentru activitatea de cercetare;

C2. Implicarea unui numar cat mai mare de studenti si masteranzi in activitatile de cercetare;

C3. Angrenarea doctoranzilor bugetari 1n activitatile de cercetare;

C4. Integrarea in Universitate a unui numdr cat mai mare de tineri cercetatori cu studii
doctorale, post-doctorale si tineri cu stagii de cercetare in straindtate;

CS5. Instituirea unor politici de stimulare pentru activitatile si cercetatorii din Universitate.

D. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin:

D1. Stabilirea unui program de investitii pentru echiparea laboratoarelor didactice si de
cercetare cu aparaturd performanta;

D2. Alocarea de resurse de finantare pentru infrastructura din bugetul de venituri proprii al
Universitatii.al Facultatilor;

D3. Atragerea de resurse de finantare pentru infrastuctura de cercetare din contracte de
cercetare, servicii, donatii §i sponsorizari;

D4. Accesarea programelor de finantare din fondurile structurale;

DS5. Alocarea de resurse de finantare pentru infrastructura din veniturile obtinute din
activitatile centrelor de cercetare .

w _ee

E. Asigurarea calitatii cercetarii se va realiza prin:

E1. Adoptarea unui management adecvat al calitatii;

E2. Monitorizarea calitdtii programelor propuse pentru cercetare;
E3. Monitorizarea activitatilor de cercetare;

E4. Monitorizarea rezultatelor cercetarii.

Resursele materiale

1. Universitatea din Petrosani, avand calitatea de persoana juridica, asigurd toate
facilitatile de ordin tehnic, economic si juridic pentru desfasurarea in conditii bune a
activitatii de cercetare stiintifica;

2. Cercetarea stiintificd beneficiaza gratuit de serviciile intregii retele de informare si
documentare a Bibliotecii Universitatii.

3. Baza materiald: aparatura, utilaje, instalatii si spatii necesare desfasurarii activitatilor
de cercetare stiintifica este constituita din:

- baza materiala utilizatd 1n activitatile didactice, laboratoare, fird sa afecteze
desfagurarea acestora, folositd si pentru desfasurarea activitdtilor de cercetare
stiingifica din planul intern .

- baza materiald cu destinatie mixta, didactic si cercetare, achizitionatd atat din
contracte de cercetare cat si de la buget;

- baza materiald destinatd exclusiv activitatii de cercetare stiin{ifica achizitionata din
contracte de cercetare sau din alte surse nebugetare;

Finantarea

Finantarea cercetarii din universitate are la baza urmatoarele resurse:
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Contracte de cercetare finantate de C.N.C.S si A.N.C.S prin PNCDI-II;

Contracte de cercetare incheiate cu mediul economic;

Contractele finantate de catre UE prin PC7;

Centrele de cercetare se finanteaza prin alocari bugetare operate de universitate, granturi de
cercetare, resurse proprii, Sponsorizari;

b=

Stimularea activititii de cercetare stiintifica

1 Activitatea de cercetare stiintificad este o conditie necesara si obligatorie pentru obtinerea
unor grade didactice sau titluri stiintifice.

2 Norma didactica poate fi completatd, dupa caz, cu activitate de cercetare stiingifica.

3 Activitatea de cercetare stiintificd pe bazd de contract constituie o sursd suplimentard de
venituri pentru cadrele didactice, remunerarea facdndu-se prin sistemul “plata cu ora” in limitele
cheltuielilor de manopera prevazute in devizele contractelor.

4 Studentii angrenati 1n activitatea de cercetare stiintificd pe baza de contract sunt remunerati
in sistemul “plata cu ora”, in limita cheltuielilor de manopera prevazute in devize.

5 Veniturile nete obtinute din realizarea programelor de cercetare stiintificd, proiectare,
consultanta sau expertiza se utilizeaza cu acordul coordonatorului de program si cu avizul Rectorului
Universitatii, pentru dezvoltarea bazei materiale proprii de cercetare stiintificd, precum si pentru
premierea personalului care a executat contractul.

Managementul cercetarii
Managementului cercetarii se face prin:

1 . Consiliul Cercetarii Stiintifice;

2. Departamentul de Cercetare, Managementul proiectelor, Inovare si Transfer tehnologic

3. Elaborarea unui regulament privind organizarea i desfasurarea activitatii de cercetare
stiintifica si de transfer tehnologic;

4. Elaborarea unui plan operational detaliat de aplicare a strategiei de cercetare in
Universitatea din Petrosani.

COMPONENTA ,,RELATIA CU SOCIETATEA”

Scopul strategic 1: Transformarea universititii intr-un lider de opinie in cadrul
societatii civile

Mecanism institutional: infiintarea de forumuri multidisciplinare, in care sunt invitati
sd participe lideri marcanti in domeniile lor de activitate din tard si strdindtate. Aceste structuri
vor organiza dezbateri periodice, vor organiza conferinte si workshop-uri cu participarea unor
invitati din tara si straindtate, vor elabora documente de pozitie si documente de reflectie.

Solutiile dezbatute in forumurile universitatii pot gasi ecouri in societate si pot legitima
reluarea lor ca teme de dezbatere in spatii de decizie politica si administrativa.

Obiective:

1. Infiintarea de forumuri multidisciplinare

Aceste forumuri sunt infiintate pe domenii de interes national sau/si international, cu
participarea voluntara a cadrelor didactice, doctoranzilor i masteranzilor din diverse facultati.

Indicatori de performanta:
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- numadr de activitati organizate in perioada de program
- numarul de participanti
- impactul lor mediatic

2. Organizarea de dezbateri periodice, conferinte si  workshop-uri cu
participarea unor invitati din fara si strainatate, elaborarea de rapoarte

Indicatori de performanta:

- numar de evenimente $i manifestari organizate

- numdr de rapoarte si documente de reflectie/pozitie elaborate

- numadr de prelegeri sustinute

- numdr de participan{i externi (din afara mediului universitar) si participanti interni
(din cadrul Universitatii).

- impactul mediatic

Scopul strategic 2: Accentuarea rolului de catalizator cultural al UPET

Universitatea este o prezentd semnificativd in marea majoritate a oraselor importante
ale Regiunii. Din acest punct de vedere, ea reprezintd un partener potential pentru institutiile
de cultura si arta, din cel putin doua perspective.

Universitatea ofera spatii pentru organizarea a diferitelor evenimente culturale si, mai ales,
genereaza interes si participare in randul studentilor. Asemenea evenimente pot fi:

- locale - Universitatea contribuind, astfel, la revitalizarea institutiilor de cultura si artd din

comunitatile respective

- itinerante - Universitatea oferind, astfel, momente culturale deosebite, unice, unui numar

mare de doritori din diferite orage ale regiunii

Mecanism institutional: Semnarea de parteneriate cu institugiile de culturd si arta
din comunitatile in care universitatea este prezentd, 1n vederea organizarii de evenimente
comune.

Obiective:

1. Realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de arta de pe plan local, national
sau international

Indicatori de performanta:

- numadr de parteneriate semnate

- numdr de activitati

- impact mediatic

- diversitatea institutiilor culturale ce devin parteneri ai Universitétii

2. Organizarea de evenimente impreund cu institutiile culturale si de arta partenere

si infiintarea de organizatii informale studentesti sustinute de citre acestea
Indicatori de performanta:

- numdrul de evenimente/manifestari organizate in colaborare cu centre culturale,
muzee, galerii de arta
- numarul de evenimente/manifestari organizate de centre culturale, muzee si/sau galerii de
artd la care a participat si universitatea
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- numdr de evenimente organizate de studenti (cenacluri, trupe de teatru, ateliere de
picturd, ansambluri folclorice etc.) derulandu-si activitatea intr-un strans parteneriat cu
institutii culturale si de arta locale

COMPONENTA ,,COOPERAREA INTERNATIONALA”

Cooperarea internationald este unul dintre punctele importante in elaborarea strategiei de
dezvoltare a universitatii.

In ultimii ani intreg staff-ul academic (studenti, cadre didactice si personal administrativ) a beneficiat
de stagii de studii/practica respectiv predare/formare in Uniunea Europeand. Aceste stagii de pregétire
fac parte din programul de pregétire profesionald pe tot parcursul vietii, iar rezultatele sunt tot mai
vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la nivel de individ. Universitatea din Petrosani are acorduri
bilaterale de colaborare cu o serie de universitati din Uniunea Europeand, America de Nord, dar si din
estul Europei.

Premisele pentru continuarea cu succes a acestei activitati sunt:

e [Evaluarea stadiului actual al cooperdrilor internationale realizate, evidentierea beneficiilor
obtinute in plan institutional de catre universitate, ca urmare a efortului financiar si
desprinderea concluziilor care rezulta pentru noua etapa;

e Completarea strategiei de cooperare internationalda pentru perioada 2012-2016 pentru
mobilitati studentesti, plasamente ale studentilor in practica, predare de cursuri de catre cadre
didactice in universitdti europene, instruire a cadrelor didactice/nedidactice in institutii
europene etc.;

e Continuarea cooperdrii internationale prin mobilitatile Erasmus, programul Life Learning
Program (LLP), prin completarea aplicatiei la programul Erasmus for All, program care va
incepe in anul 2013;

e Gestionarea, organizarea $i monitorizarea mai eficientd a deplasdrilor centrate pe obiective si
rapoarte finale, urmarindu-se totodata finalizarea celor propuse;

e vizibilitate si o popularizare mai mare a programelor de colaborare, a selectiei candidatilor, a
instruirii celor selectati, a pregatirii lingvistice, a diseminarii rezultatelor;

e Schimburi de experientd intre facultdti, departamente si cadre didactice cu cele similare din
strdindtate, in vederea transferului de cunostinte, imagine si cultura;

e Elaborarea unui program de cooperare extracomunitard cu Tarile din sud-estul Europei,
America, Asia si Africa;

e Centrului de cooperare internationala se va organiza in vederea sprijinirii Indeplinirii strategiei
LLP si a celorlalte colaborari extra comunitare;

e Se vor evidentia in Programele Alumni absolventii care au beneficiat de stagii de pregatire
finantate de Universitate si UE si au obtinut rezultate deosebite in tara si/sau strainatate.

Scop strategic. Amplificarea dimensiunii internationale a studiilor organizate in cadrul
Universitatii din Petrosani

Strategii specifice:

- Atragerea de studenti din alte state ale Europei, Africii sau Asiei In care evolutia industriei
extractive parcurge o perioadd de dezvoltare sustinuta;

- Infiintarea unui program de studii desfasurat in limba englezi in domeniul ingineriei miniere
pentru care studentii potentiali de pe piata educationald internationald manifesta un interes in crestere;

- Organizarea de programe de studii masterale si doctorate in cotutela derulate prin cooperare
internationald cu alte Universitati de profi din Europa si nu numai;

- Sporirea gradului de internationalizare a studiilor prin sprijinirea mobilitatilor de studiu si de
practica ale studentilor si cadrelor didactice din Universitatea din Petrosani, realizate in cooperare cu
universitati din Uniunea Europeana in cadrul programului LLP Erasmus;
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- Initierea si sustinerea unor programe noi de mobilitate internationald a studentilor, pentru
toate ciclurile de studii;

- Organizarea de schimburi de experientd la nivel international prin sprijinirea programelor de
tip “visiting professor”, in cadrul cérora fie personalitdti marcante din cadrul unor institutii de
invatdmant superior din strdindtate sustin prelegeri in cadrul Universitatii din Petrosani, axate asupra
unor teme stiingifice de mare actualitate in domeniile In care activeaza, fie cadrele didactice ale
Universitatii din Petrosani iau parte la programe similare organizate de Universitati din strainatate;

- Elaborarea unui Manual al studentilor straini din Universitatea din Petrosani care se ofere
un calup de informatii de sinteza pentru integrarea corespunzdtoare a studentilor internationali in
activitatile didactice, stiintifice, sociale si culturale din Universitate §i din comunitatea care o
inconjoara.

Obiective:
1: Dezvoltarea marketingului academic si promovarea peste hotare a educationale a
Universitatii din Petrosani.

Indicatori de performanta:

- numarul de unitdti de material documentar si de pliante in limbi de circulatie internationala
referitoare la conditiile de studiu si de viata din Universitate, publicate si distribuite in strainatate;

- numarul de pagini web cu caracter promotional postate pe site-ul universitatii;

- numdrul de accesdri al ofertei educationale postate pe site-ul universitatii in limbi de
circulatie internationald;

- existenta Manualului studentilor straini din Universitatea din Petrosani si gradul de
diseminare a acestuia pe plan intern §i international.

2: Initierea unei reforme curriculare intreprinse in sensul includerii in continutul si/sau
modalitatea de derulare a unui program de studii universitare a unui element de
internationalitate. Predarea intr-o limba de larga circulatie internationald a unor module sau chiar a
unui program integral de studii cum este programul de licenta ,,Inginerie miniera”, ar facilita accesul
studentilor din alte tari la aceasta oferta educationala si ar aduce cu sine internationalizarea studiilor pe
aceasta cale.

Indicatori de performanta:

- numdr de cadrelor didactice care dispun de competente lingvistice suficiente sustinerii
activitatilor didactice Intr-o limba de circulatie internationala;

- numar de programe de studii oferite 1n limba engleza;

- numar de programe de studii de masterat si doctorat organizare prin cooperare internationala;

- numarul studentilor strdini proveniti dintr-o tard, ca procent in totalul studentilor din
Universitate;

- procentul studentilor strdini in total numar de studenti in Universitate (studenti straini
inmatriculati);

- structura studentilor strdini din Universitatea din Petrosani, pe zone de provenienta.

3: Cresterea mobilitatii fizice peste frontierele nationale a studentilor, dar si a cadrelor
didactice, ca forma traditionald a internationalizarii. Acest obiectiv vizeaza forme care includ
mobilitatea intra-continentala, mobilitatea bazatd pe intelegeri si/sau acorduri inter-universitare si
mobilitatea individuald, mobilitatea orizontald (intre programe similare ale aceluiasi ciclu de studii) si
mobilitatea verticala (continuarea studiilor de ciclu superior).

Indicatori de performanta:
- procentul studentilor care pleacd sa studieze In strdindtate in numarul total de studenti ai
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universitatii;

- structura studentilor trimisi in strainatate pe tari de destinatie;

- fluxuri nete de schimburi de studenti (diferenta intre studenti trimisi si studenti primiti).

- numarul de contracte de schimb studenti (exchange);

- numarul de studenti ce pleaca sa studieze in straindtate in programe de tip ,,exchange”,

- numarul de studenti strdini primiti de universitate prin programele de tip ,,exchange”,

- numdrul de cadre didactice strdine primite de la universitati din afara pentru predare
temporard (visiting professor);

- numarul de cadre didactice ale Universitatii din Petrosani primite de universitdti din
strainatate pentru predare temporara (visiting professor).

COMPONENTA ,MANAGEMENT”

Scop strategic 1. Optimizarea managementului resurselor umane

Strategii specifice:

realizarea unei structuri optime de personal la fiecare, departament sau facultate in functie
de cerintele rezultate din planurile de Invatamant si situatia financiara a universitatii;

stagii de formare, activitati de training pentru perfectionare a personalului nedidactic
(administrativ, tehnic, didactic auxiliar) in management administrativ §i organizare;

evaluarea periodica (internd si/sau externd) a resursei umane;

realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionald pentru fiecare cadru
didactic, fiecare cercetdtor si personal nedidactic din Universitate, devenit componentd a
evaluarii profesionale anuale de catre directorii de departament, respectiv de catre
managerii centrelor de cercetare;

ocuparea posturilor personalului nedidactic, pentru realizarea unui raport adecvat intre
personalul didactic si personalul administrativ

Obiective

1. Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, conform politicii MRU a
Universitatii, atragerea de personal nou, competitiv

Indicatori de performanta:

- numdrul de noi angajati pe posturi didactice la nivelul universitatii si pe facultati
- gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul departamentelor si facultatilor
- gradul de ocupare cu cadre didactice pe universitate

- numarul de cercetdtori angajati permanent in universitate si in facultati

- numdrul de cadre didactice/cercetatori atrasi din strainatate

- raportul personal nedidactic, personal administrativ/personal didactic

2. Dezvoltarea continua a personalului potrivit standardelor de performanta
didactica, de cercetare si administratie

Indicatori de performanta:

- numdr de programe de perfectionare urmate in cadrul universitatii
- numdr de programe de perfectionare urmate in afara UPET
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- numadr de persoane implicate In programe de perfectionare
- indicator complex de satisfactie al cadrelor didactice, conceput pe baza unui
chestionar anual aplicat persoanelor implicate in rezolvarea problemelor administrative.

3. Imbunatitirea tehnicilor de recrutare in vederea atragerii de personal
valoros din exterior si asigurarea extensiilor din teritoriu cu personal propriu

Indicatori de performanta:

- numdr de cadre didactice nou angajate cu studii la alte universitdti din tard si
strdindtate
- numadr de cadre didactice angajate si stabilizate in universitate

4. Elaborarea de strategii si politici pentru perfectionarea sistemului de
recompense care si motiveze personalul si s Tncurajeze si stabilizeze personalul.
Sistemul de retribuire §i recompense trebuie sd derive din obiectivele si
strategiile universitatii. El trebuie sd se bazeze pe performantele obtinute de fiecare
angajat, asigurand diferentierea si stimularea salariala.

Indicatori de performanta:

- valoarea cumulata la nivel de departamente a coeficientilor de salarizare

- veniturile realizate la nivel de departamente din activitatea didactica

- veniturile realizate la nivel departamente din proiectele de cercetare sau din prestari
servicii

- venit mediu global pe cadru didactic, cercetator si personal nedidactic

5. Cresterea calitatii vietii angajatilor

- dezvoltarea unor politici de monitorizare periodicd a stirii de sanatate a angajatilor,
imbunatatirea ofertei de cazare pentru tinerii cercetatori si cadrele didactice etc.

- inlesnirea accesului, printr-un parteneriat cu bancile, la credite cu dobandd preferentiala,
pentru personalul tanar

- antrenarea personalului tidnar 1in activitdfi lucrative, altele decat cele de predare
(cercetare, servicii profesionale)

- cresterea veniturilor medii lunare a personalului

Scop strategic 2. Perfectionarea structurii de organizare a UPET
Strategii specifice:

- descentralizarea bugetului Universitatii pe facultati, pand la nivel de departament
Obiective
1. Descentralizarea functionarii UPET prin asigurarea autonomiei functionale a
facultitilor si departamentelor potrivit Cartei Universitatii si legislatiei in
vigoare prin consolidarea raspunderii pentru performanta si buget propriu.

Indicatori de performanta:

- grad de descentralizare a veniturilor la nivelul catedrelor

- grad de realizare a bugetelor de venituri si cheltuieli pe unitati si programe
Data: 5.12.2012
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europ

- durata activitatilor de aprovizionare

2. Promovarea unor forme, metode si stiluri de management, respectiv de
descentralizarea serviciilor administrative

Indicatori de performanta:

- durata de intocmire a actelor financiar — contabile

- incarcarea zilnica a personalului administrativ, financiar - contabil din administratia
centrald

- durata operatiunilor de achizitie, de semnare a actelor administrative

3. Asigurarea suportului metodologic pentru elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor prin valorificarea expertizei interne si externe

Indicatori de performanta:

- numdr de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual pentru toate activitatile
Universitatii

- cresterea alocdrii financiare in vederea dezvoltarii infrastructurii

- realizarea programului de audit intern anual

Scop strategic 3. Identificarea de noi surse de dezvoltare a infrastructurii la standarde
ene si a resurselor corespunziatoare obiectivelor de dezvoltare institutionala printr-

un angajament puternic de a menfine un mediu care sa asigure protectie si securitate

Strategii specifice:

- asigurarea conditiilor de cazare si hrana la standarde internationale

- asigurarea conditiilor de informare/documentare prin dotarea corespunzatoare a
bibliotecii

- asigurarea structurii de informatizare si comunicatii propice unei bune informari/
documentari a corpului didactic si studentilor

- asigurarea unei infrastructuri de calcul performante corespunzatoare societatii cunoasterii

Obiective

1. Asigurarea de cladiri si spatii pentru invatamant si cercetare prin
achizitionare si modernizare

Indicatori de performanta:
- gradul de indeplinire a normelor de construire si/sau modernizare pentru spatii de
invatdmant si biblioteci

- modernizarea spatiilor de cazare pentru studenti cu indeplinirea normelor.

2. Asigurarea infrastructurii de dotare a laboratoarelor didactice, de cercetare, a
bibliotecii, a ID

Indicatori de performanta:

Data: 5.12.2012
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investitii n laboratoare didactice si de cercetare
modernizarea sistemului de invatdmant la distanta, e-learning
investitii In dotarea bibliotecii clasice si on-line

numar de volume de bibliotecd/student

Cresterea calitatii vietii studentilor. Calitatea vietii studentilor nu consta numai in
conditiile de studiu ci si de conditiile de cazare si masa, de conditiile de alimentatie,
dar si de petrecere a timpului liber.

Indicatori de performanta:

- procentul de cazare din populatia studenteasca a universitatii

- procentul de satisfacere a cererilor de cazare

- gradul de confort la cazare in cdmine

- calitatea si suficienta facilitdtilor de sport (suprafatd alocatd sportului pentru fiecare
student practicant)

- calitatea conditiilor de alimentatie (numar de studenti care iau masa la cantind)

4. Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor (TIC)

Data: 5.12.2012
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accesibilitate extinsa la serviciile TIC in cadrul universitatii

asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor internet si modernizarea retelei
universitatii

sisteme informatice performante pentru modelarea proceselor didactice, de cercetare
si management administrativ

integrarea sistemelor informatice dedicate ale UPET si dezvoltarea facilitatilor oferite
asigurarea unor facilitati de asistentd managerialda prin intermediul sistemelor
informatice

Indicatori de performanta:

conturi retea si sisteme informatice pentru toate cadrele didactice, studentii si
angajatii universitatii

viteza acces din toate locatiile UPET

numar calculatoare/angajat si numar de studenti/calculator

gradul de utilizare a sistemelor informatice dedicate de cétre toate cadrele
didactice, studentii si angajatii universitaii

facilitati avansate si integrate in sistemele informatice dedicate

Dezvoltarea facilitatilor de promovare electronicd a programelor de studii si
cercetare

cresterea performantei In promovarea electronicd si serviciilor de informare si
comunicare catre comunitatea publica
dezvoltarea site-ului in vederea unei promovari cit mai eficiente a programelor de
studii si cercetare ale universitatii
extinderea site-ului in limbile programelor de studiu si intr-o limba de circulatie
internationald in vederea promovdrii acestor programe si a atragerii de studenti
internationali
dezvoltarea site-urilor centrelor de cercetare a conferintelor organizate in cadrul
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universitatii si a revistelor publicate in cadrul UPET
dezvoltarea facilitatilor de e-learning si videoconferinta in cadrul portalului ID al UPET
dezvoltarea programelor de studii de tip ID si educatie continua

Indicatori de performanta:

gradul de completare a versiunilor website-ului in limbile de studiu pentru toate
programele academice oferite in aceste limbi

gradul de completare a versiunilor website-ului in limbile de circulatie internationala
promovarea electronica a tuturor programelor de studii §i cercetare

gradul de integrare a tuturor programelor de ID si educatie continua in platforma
de e- learning a universitatii

gradul de conectare a tuturor extensiilor la sistemul de videoconferinta

gradul de utilizare a facilitatilor de videoconferintd cu institutiile partenere

Scop strategic 4. Realizarea unui management economico-financiar performant

Strategii specifice:

accesul la resurse, dotarea corespunzatoare a spatiilor didactice

elaborarea de strategii de retribuire §i recompensd care sd fie legate de
performantele obtinute de fiecare angajat i1n parte, bazatd pe eficientd si
valorificarea competentelor individuale

continuarea procesului de descentralizare financiard si decizionald la nivel de
facultate, departament

diversificarea bazei de finantare prin: atragerea de finantare externd prin oferirea
unor programe educationale cunoscute, apreciate si diversificate dupa standardele in
vigoare, recunoscute internagional, prin cercetare §i servicii

externalizarea unor servicii care nu tin de functiile centrale ale Universitatii

Indicatori de performanta:

fluxul numerar monetar disponibil pentru cofinantari sau creditari de achizitii
durata ciclului contabil de la intrare la iesire

distributia procentuald a resurselor extrabugetare

durata circuitului actelor de la referat de necesitate pana la achizitia propriu-zisa
timpul consumat pentru operatiunile birocratice adiacente procesului de predare,
cercetare, servicii

Scop strategic 5. Realizarea unui management eficient in relatiile cu studentii

Strategii specifice:

Data: 5.12.2012
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conducerea Universitatii din Petrosani va colabora cu reprezentantii studentilor in
adoptarea unor decizii care vizeazd aspecte de interes comun cum sunt: acordarea
burselor, organizarea si functionarea caminelor, distribuirea biletelor de tabara
atribuite studentilor, dezvoltarea infrastructurii IT pentru studenti, atragerea de viitori
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Data: 5.12.2012
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studenti in cadrul programelor de promovare a ofertei Universitatii pe plan local si
regional;

acordarea de facilitati pentru studentii care se confruntd cu dificultati materiale
deosebite: burse sociale, reduceri de taxe pentru studentii cazati in camine, accesul
gratuit la baza sportiva a Universitatii in afara orelor de pregétire sportivd prevazute
in planurile de invatamant, sprijinirea familiilor de studenti in momentul casatoriei
sau al nagterii unui copil etc.;

ameliorarea conditiilor de cazare si servire a mesei concomitent cu accentul sporit
asupra disciplinei In administrarea si functionarea caminelor;

identificarea si solutionarea, in masura posibilitdtilor, a problemelor profesionale,
financiare i familiale ale studentilor care conduc la amplificarea fenomenului
abandonului scolar pe parcursul anilor de studiu in Universitate;
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