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1. Despre Universitate

Raédacinile Universitatii din Petrosani se regdsesc in prima scoald de invatamant
superior din Romania creatd de Alexandru loan Cuza, prin decret domnesc, in anul 1864:
Scoala Superioara de Poduri, Sosele, Mine si Arhitecturd. Trecerea timpului produce
inevitabil schimbare pentru toti si toate. Astfel si scoala creatd de A.l. Cuza a suferit
transformari si s-a adaptat timpului si vremurilor pentru a deveni un simbol peren al Viii
Jiului. Dupa ce a functionat vreme de peste 80 de ani in Bucuresti, Institutul de Mine -
precursorul Universitatii din Petrosani - si-a stramutat baza didactica, conceptele,
profesionalismul si valorosul colectiv academic la Petrosani, in anul 1948.

Astézi, Universitatea din Petrosani 1si desfasoara activitatea prin intermediul celor
3 facultati: de Mine, de Inginerie Mecanica si Electrica, de Stiinte, facultati surori care
inteleg faptul cd@ recunoasterea academica nationald si internationald este rezultatul
efortului comun si al lucrului in echipa. Cheia succesului continuitatii se afla in
conlucrarea onesta, transparenta, morala, crestind si de buna credintd dintre cele trei
facultati si a cadrelor didactice ale acestora.

Experienta managerialda de care dispun si dorinta sincerd de a-mi canaliza
eforturile si energia pentru a garanta existenta viitoare a Universitatii din Petrogani sunt
motivele pentru care, in continuare, doresc sd prezint in fata comunitdtii academice
propriul program managerial care este orientat spre cunoastere, creativitate, inovare si
performantd, crearea unui mediu propice in care activitatea didactica si de cercetare se
imbind armonios pentru obtinerea de succese remarcabile pe plan national si
international.

Mai mult, prezentul program managerial se bazeaza pe urmadtoarele principii:
libertate academica, autonomie universitard, transparentd, continuitate, intelepciune,
valori morale si crestine, aprecierea resursei umane.

2. Valorile Universitatii din Petrosani
Activitatea didactica

In Universitatea din Petrosani se desfdsoara un invatdmant modern si de calitate,
datoritd eforturilor comune depuse de cétre conducerile departamentelor, facultatilor, a



universitatii, odata cu investitiile in infrastructura, laboratoare si resurse umane, astfel ca
Universitatea din Petrosani este o Universitate Europeana.

Pe principiul LLP (invatare pe tot parcursul vietii) cadrele didactice beneficiaza de
o pregatire pedagogica de specialitate Tn cadrul Universitatii din Petrosani, care se ocupa
cu perfectionarea didacticd prin dezvoltare curriculard, printr-o mai buna evaluare si prin
folosirea unui management educational modern.

Pentru a realiza investitii este nevoie de venituri, care se pot obtine din cercetare
stiintifica, taxe de studii, expertiza si consultantd, servicii de editura si biblioteca.

De asemenea, voi sustine atragerea de fonduri europene, donatii si sponsorizari,
care sa fie folosite pentru stimularea personalului didactic si de cercetare, sprijin pentru
tiparirea de manuale didactice, participari la conferinte si simpozioane.

Activitatea de cercetare stiintifica

Resursa umana in orice institutie este cea mai importanta resursa si care necesita
cele mai mari eforturi financiare si nu numai. in Universitatea din Petrosani exitd un corp
profesoral si de cercetare de exceptie, capabil de reale rezultate stiintifice care asigura
progresul si bundstarea in orice societate. Cadrele didactice si de cercetare au o mare
capacitate de cercetare, creatie si inovare, care participa la dezvoltarea durabila.

Datorita activititii de cercetare depusd in ultimii ani, resursa materiala a
Universitatii, concretizatd in echipamente de laborator, a crescut considerabil. Activitatea
de cercetare este direct proportionala cu nivelul de dotare a laboratoarelor, dar si
reciproca este valabilda, deci nu existd o cercetare de varf fara echipamente de ultima
generatie.

Este nevoie de sprijin pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice de prestigiu. Mai ales
aceea publicisticd in reviste cotate, brevete de inventie, publicatii, atat in tara, dar mai
ales in straindtate.

Cooperarea internationala

In ultimii ani acordurile internationale au cunoscut o dezvoltare deosebita si au
fost concretizate printr-un mare numar de mobilitdti de studiu si practica pentru studenti.
De asemenea, o mare parte a cadrelor didactice a beneficiat de mobilitdti de predare si
formare profesionald care s-au desfasurat in tari europene partenere ale Universitatii din
Petrosani.

Universitatea din Petrosani are acorduri de parteneriat cu majoritatea
universitdtilor din Uniunea Europeana, America de Nord, dar si din estul Europei.

In continuare se impune cresterea mobilititilor studentilor si cadrelor didactice la
universitdti si dezvoltarea cooperarii prin “visiting professor”, oportunitate cu cel mai
mare prestigiu.

Managementul si resursele financiare
Gestionarea resurselor financiare este o activitate extrem de importantd pentru
bunul mers al lucrurilor in orice institutie. Pentru un management bun este necesara
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respectare criteriilor de management si evaluarea periodicda a indeplinirii acestora.
Importantd este inocularea conceptului de calitate, nu doar la nivelul studentilor si a
cadrelor didactice, ci si la nivelul personalului nedidactic, deoarece toti formeaza un tot
unitar care Tnseamna procesul de invatdmant.

In viitor se va continua obtinerea de certificate ISO pe alte domenii, cum ar fi:
sandtate si securitatea muncii, laboratoare de cercetare, dar si mentinerea acreditarilor
existente si obtinerea altora noi.

Campusul universitar

Totalitatea bunurilor si serviciilor pe care le foloseste comunitatea academica
(studenti + cadre didactice + personal administrativ) pentru asigurarea unui invatamant
modern si de calitate formeaza Campusul universitar. Universitatea din Petrosani are unul
din cele mai frumoase si pitoresti campusuri, fiind amplasat intr-un cadru natural, o
adevarata rezervatie naturala.

Intreg campusul a fost modernizat si reabilitat, putdndu-se compara cu cele ale
marilor Universitati din Europa, astfel ca este o adevaratd placere sa fii student si chiar
cadru didactic al Universitatii din Petrosani.

Campusul universitar va trebui ingradit, Ingrijit si dezvoltat pentru a deveni intr-
adevar un loc de agrement folosit de studenti si nu numai.

3. Misiunea Universititii din Petrosani

Misiunea Universitdtii, in general vorbind, se referd la urmatoarele aspecte: pol de
cunoastere, creativitate si inovare si formare de specialisti si OAMENI. Obiectivul
general al Universitatii din Petrosani este acela de a sustine dezvoltarea comunitatii
academice, atat studenti si cadre didactice, cat si personal administrativ, astfel incat
aceasta sa devina o institutie de invatamant superior de calitate, asa cum std bine unei
universititi dintr-o tard a Uniunii Europene. Dezvoltarea unei universitati are in vedere
doua componente care se completeaza si se Intrepatrund armonios: activitatea didactica si
activitatea de cercetare stiintifica.

Dar o misiune importantd a Universitatii noastre este aceea de a lupta pentru
resurse, studenti si prestigiu. Aceasta este de fapt paradigma universitatii centrate pe
student.

4. Viziune, solutii, obiective
Activitate didactica

e Sprijinirea acreditarii si evaludrii periodice a programelor de studiu si infiintarea
de noi programe de studiu, in acord cu cererea de pe piata muncii;
e Supunerea permanenta a curriculei inteleptei Intrebari ”Cui prodest?”;
e Descentralizarea activitdtilor la nivelul departamentelor si facultatilor;
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Sprijinirea si stimularea procesului de revizuire si modernizare a continutului
disciplinelor prin cresterea ponderii cunostintelor practice si aplicative;

Principiile de invatare “problem solving” si “teaching by doing” trebuie sa aiba o
arie de aplicabilitate mai mare decat pana acum;

Folosirea, acolo unde este cazul, a Invatamantului modular, cu frecventd redusa si
la distanta prin utilizarea tehnologiei informatiei de tip e-Learning;

Continuarea procesului de modernizare a platformei e-Learning si extinderea
facilitatilor oferite tuturor studentilor;

Sprijinirea de participari si organizare de competitii studentesti intra si inter
universitare;

Perfectionarea profesionald continua a tuturor actorilor care intervin in procesul de
invatdmant, prin sprijinirea participarii la cursuri de perfectionare continua;
Realizarea de materiale didactice prin metode moderne si cu tehnologie de ultima
generatie, precum si sprijinirea de tiparire a materialelor didactice in format clasic;
Folosirea de dezbatere ca metoda alternativd de predare-invatare, metoda care
dezvolta creativitatea, competitia, spiritul antreprenorial, viitorii specialisti fiind
astfel mai bine pregatiti pentru viata reala;

Dezvoltarea durabila a invatamantului pe principiul transmiterii de cunostinte
catre generatiile tinere, proces privit ca investitie certd pentru un viitor mai bun;
Utilizarea experientei didactice si de specialitate de care dispune intregul corp
profesoral prin infiintarea unui Centru de transfer tehnologic si de cunostinte care
sa fie o interfatd intre mediul socio-economic si universitate;

Sprijinirea avansarii tinerilor valorosi, atat pe posturile de conferentiar, cat si pe
posturile de profesor prin ajutor financiar pentru publicarea de lucrari in reviste ISI
cu factor de impact si pentru brevete, rezultatul direct fiind reducerea posturilor
vacante;

Stabilirea unei grile de acordare a gradatiilor de merit care sd tind seama de
performantele didactice si stiintifice, precum si de probitatea morald a
candidatilor;

Folosirea mai eficientd a campusului universitar prin organizarea anului pregatitor
pentru studenti strdini si prin inchirierea spatiilor excedentare;

Infiintarea unei specializari in limba englezd ~Mining Engineering” cu un plan de
invdtdmant bine intocmit, care sd poatd genera mai multe masterate si care sd
atraga studenti strdini, aceasta fiind una dintre solutiile pe care le propun pentru
atragerea de venituri;

Continuarea parteneriatelor cu liceele din Valea Jiului si judetele limitrofe pentru
o buna popularizare a ofertei de studiu, atat la nivel de licenta si masterat, cét si la
nivel de doctorat a universitatii;

Organizarea mai atenta a examenelor de absolvire, licenta si disertatie, precum si a
festivitatilor de absolvire;



e Monitorizarea gradului de satisfactie a studentilor care este un element important
in evaluarea calitatii procesului de invatamant;

e Implementarea unui sistem de asigurare a unei legaturi simple si operative a
absolventilor cu Universitatea.

Activitatea de cercetare stiintifica

e Infiintarea unui Departament de Cercetare Stiintificd si Dezvoltare;

e Infiintarea unui Centru de transfer tehnologic si de cunostinte;

e O mai bund politica de atragere de fonduri europene, granturi nationale si
internationale;

e Sprijinirea modernizarii laboratoarelor deja existente si infiintarea altora noi;

e Sustinerea financiara a cadrelor didactice pentru publicarea de lucrari stiintifice n
reviste ISI cu factor de impact si de influenta;

e Sustinerea financiard a activitatii de inovatie si inventica;

e O mai bund evidentd a productiei de cercetare si gasirea de noi solutii si metode
pentru cresterea calitativd a cercetarii in Universitatea din Petrosani;

e Dezvoltarea retelei de abonamente la publicatii de specialitate, aferente tuturor
programelor de studiu;

e Elaborarea de noi proceduri si masuri care sd asigure cresterea productiei
stiintifice pentru o clasare cit mai buna in procesul de ierarhizare a universitatilor;

e Sprijinirea infiintarii a cel putin unui laborator de cercetare acreditat in fiecare

departament;

e Demersuri pentru organizarea unei conferinte de tip ISI in Universitatea din
Petrosani;

e Sustinerea financiara pentru publicarea in straindtate a unor tratate si manuale
didactice;

e O mai buna valorificare si diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice;

e Implementarea unui sistem de monitorizare operativa a activitatii de cercetare-
publicare la nivel de titular si de departament;

e Cresterea resursei financiare printr-o mai buna colaborare cu mediul de afaceri
local si national;

e Sprijinirea participarii studentilor la simpozioane nationale si internationale si
organizarea de simpozioane studentesti la nivel local;

e Sustinerea tinerilor cercetatori in procesul de perfectionare continua prin obtinerea
de granturi europene, burse doctorale si postdoctorale;

e O mai buna vizibilitate si crestere a calitatii Simpozionului international SIMPRO,;

e Acreditare ISI pentru cel putin una din seriile Analelor si/sau a Revistei Minelor;

e Atestarea unor noi conducdtori de doctorat, chiar si prin colaborari cu alte
universitati;



e Tezele de doctorat sa constituie o sursa de publicare in reviste cotate.
Studentii

e Studentii fac parte din comunitatea universitard si reprezintd partenerii i
colaboratorii nostri;

e Se va revizui Contractul de studii astfel incat acesta sa cuprindd mai clar
obiectivele urmarite si sd constituie 0 mai mare atractivitate a studentilor fata de
Universitate;

e Se va urmari respectarea cu strictete a principiilor care guverneaza activitatile
studentilor in cadrul comunitatii universitare si anume nediscriminarea, accesul la
resursele de invatamant, participarea la decizii, libertatea de exprimare,
transparenta si accesul la informatie;

e Se va sprijini Infiintarea unui Spatiu pentru relaxarea studentilor in campus;

e Se va asigura colaborarea intre organizatiile studentesti si Universitate pentru
realizarea de proiecte;

e Se va sprijini realizarea unor cursuri de initiere a studentilor si cadrelor didactice
in scrierea de proiecte europene;

e Dezvoltarea sportului de masa pentru studenti, prin utilizarea mai eficientd a Bazei
sportive si cu sprijinul colectivului de Educatie Fizica si Sport;

e Se va asigura o bund conlucrare cu cele doud organizatii studentesti legal
constituite, precum si sprijinul acestora acordat de catre Universitate, inclusiv
financiar;

e Se are in vedere semnarea de acorduri de parteneriat cu Primariile din Valea Jiului
pentru asigurarea transportului gratuit a studentilor din intreaga zona;

e Suplimentarea fondului de burse, atdt de merit, de studiu si de performantd, cét si
de ajutor social, dar si burse speciale din fondurile Universitatii;

e Consilierea studentilor, atit in alegerea rutei de educatie, cat si pentru obtinerea
unui loc de munca.

Baza sportiva si Clubul studentilor

e Baza sportiva a Universititii din Petrosani trebuie modernizati. In acest sens se
vor accesa fonduri europene pentru a realiza o baza sportivd modernd care sa
atraga cresterea calitatii sportului universitar, dar si a managementului acestuia;

e Imi propun o reformi a Clubului sportiv prin implicarea colectivului de Educatie
Fizica si Sport, adevarati profesionisti in acest domeniu;

e Se impune cresterea numarului de echipe care activeaza in cadrul Clubului sportiv
si sprijinirea echipei de rugby Stiinta, atat financiar, cat si logistic.



Cooperarea internationala

e Consolidarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea relatiilor
internationale prin semnarea de noi acorduri cu universitdti europene si nu numai,

e Se impune o evaluare a stadiului in care se afla Universitatea din Petrosani, pentru
a vedea care sunt punctele tari si care sunt punctele slabe, ce beneficii am obtinut
si care sunt solutiile pentru o paletd mai largd de cooperare cu Uniunea Europeana,
dar si cu celelalte continente;

e O organizare mai bund a mobilitdtilor, cu urmarirea clard a indeplinirii
obiectivelor propuse;

e Punerea la punct a strategiei de cooperare internationald pentru ca studentii sa
beneficieze de mobilitati studentesti si de practica in cele mai bune conditii,
cadrele didactice si personalul administrativ s adapteze modele de bune practici,
pe care le intdlnesc in cadrul mobilititilor de care dispun, care exista si
functioneaza cu rezultate bune in Uniunea Europeana si in lume;

e Obtinerea de rezultate clare concretizate prin contracte de cercetare internationale
ca urmare a mobilititilor studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ;

e Se vor sprijini, in cadrul LLP (invatare pe tot parcursul vietii), schimburile de
experientd, atat a cadrelor didactice, cit si a personalului administrativ, intre
Universitatea din Petrosani si parteneri din strainatate, pentru insusirea de noi
abilitati, aptitudini si valori;

e O vizibilitate si o transparentd mai mare a modului de selectie a candidatilor, a
modului de acordare a mobilitatilor, a modului de diseminare a rezultatelor;

e Un mai bun management al mobilitatilor cadrelor didactice pe componenta LLP
astfel incat odatd cu mobilitatea sd se realizeze si participari la conferinte,
simpozioane $i congrese cotate ISI.

Management si resurse financiare

e Pentru atingerea obiectivelor este nevoie de accesul tuturor cadrelor didactice la
resursele universitatii;

e O descentralizare mai accentuata a activitatii de conducere la nivelul facultatilor si
departamentelor;

e Sprijinirea dotarii departamentelor si facultatilor cu logistica necesara;

e Se doreste un management mai bun la nivelul departamentelor si facultatilor pe
baza principiilor de management cunoscute pentru indeplinirea criteriilor de
calitate;

e O mai buna viziblitate si transparenta a activitatii de management la toate nivelele
ierarhice, folosind mijloace de comunicare moderne;



e Un management mai bun al resurselor materiale, reducerea pierderilor de energie,
apa si alte consumabile, in vederea realizarii de economii;

e Un management mai eficient al activitatii de cercetare prin identificarea de solutii
pentru cresterea productiei de cercetare;

e De asemenea, se impune o evaluare periodica a atingerii criteriilor de performanta
manageriala;

e Este necesara asumarea si cresterea responsabilitatii la toate nivelele ierarhice;

e Descentralizarea resurselor financiare pe departamente si programe de studii,
precum si subventionarea specializarilor cu corespondenta in piata muncii;

e O buna cooperare financiara interdepartamente si interfacultati;

e Obtinerea de fonduri din finantare complementara, respectiv elaboare de proiecte
cu sanse reale de castig;

e Tratarea diferentiatd a celor trei tipuri de fonduri obtinute de Universitate:

0 Fondurile din finantarea de baza se repartizeazd pand la nivel de
departamente, facultati si servicii functionale conform algoritmului aprobat
de Senatul Universitatii din Petrosani;

0 Fondurile din finantarea complementare se folosesc cu strictete pentru
obiectivele carora le sunt destinate prin alocare;

0 Fondurile extrabugetare (inclusiv cele care se obtin din inchirieri de spatii)
se aloca pe obiective sub aprobarea Senatului.

Campusul universitar

e Campusul universitar este format din cele douda componente majore: Campusul
academic (pentru activitati didactice si de cercetare) si Campusul studentesc
(pentru activitati studentesti);

e Finalizarea lucrarilor de reabilitare si a introducerii gazului metan in toate cladirile
componente ale Campusului universitar;

e Continuarea lucrdrilor de reabilitare si modernizare, prin construirea de noi
parcari, amenajarea de locuri de odihna si agrement;

e Restaurantul studentesc, proaspat reabilitat, poate deveni un centru atractiv de
servire a mesei, att pentru studenti si cadre didactice, cat si pentru personalul
nedidactic;

e Organizarea mai buna a activitdtilor de la Restaurantul studentesc in vederea
cresterii numarului de persoane care serveste masa si implicit a veniturilor;

e Externalizarea unor servicii in vederea cresterii calitdtii nivelului de trai din
Campusul universitar;

e Oferta de realizare de servicii pentru studentii de la anumite specializdri prin
practicad productiva;

e Responsabilizarea studentilor fata de intreg Campusul universitar, acestia fiind
participanti activi la intregul proces didactic si administrativ;
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e Sprijinirea activitatilor culturale, artistice, sportive, atat la nivel de individ, cét si la
nivel de echipa;

e Se va asigura 0 mai buna conlucrare si o relatie transparenta cu mass media;

e Asigurarea de servicii profesioniste, prompte, responsabile si de o calitate
superioara;

e Se va infiinta un Centru de Presa al Universittii pentru o informare operativa si
corectd a rezultatelor Universitdtii din Petrosani, dar si pentru o promovare
permanenta a acesteia.

Acesta este mesajul meu catre comunitatea academica, constient de faptul ca ne
aflam intr-o perioada grea, nu doar noi, ca Universitate, ci noi ca natiune, dar trebuie sa
privim inainte cu optimism, incredere si Intelepciune cd impreund noi toti vom reusi sd ne
indeplinim obiectivele propuse. Asa sa-mi ajute Dumnezeu!

Petrosant,
20 februarie 2012



