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CONTEXTUL ȘI MOTIVAȚIA CERCETĂRII 

 

  

 

1. Importanța temei 
 

În era modernă, energia electrică reprezintă coloana vertebrală a societății. 

Funcționarea serviciilor esențiale, infrastructurii critice, industriilor și gospodăriilor depinde 

de o alimentare sigură și neîntreruptă cu energie electrică. În acest context, securitatea 

alimentării consumatorilor capătă o importanță strategică, fiind o componentă cheie a 

securității energetice naționale.  

Securitatea alimentării cu energie electrică implică capacitatea Sistemului Energetic 

Național de a furniza energie electrică în mod continuu, la parametri tehnici adecvați 

(tensiune și frecvență stabilă), cu un grad minim de întreruperi și vulnerabilități. Aceasta 

include atât disponibilitatea resurselor energetice, cât și fiabilitatea rețelelor de transport și 

distribuție a energiei electrice. De asemenea, securitatea energetică trebuie să ia în 

considerare reziliența în fața atacurilor cibernetice, teroriste, sabotajelor, dezastrelor naturale 

sau avariilor tehnice. 

Sistemele de alimentare cu energie electrică sunt supuse unui spectru larg de riscuri, 

printre care: supradimensionarea cererii față de ofertă, în special în perioadele de vârf sau în 

condiții climatice extreme, defecțiuni tehnice ale echipamentelor de transport și distribuție, 

atacuri cibernetice, care pot viza infrastructura digitală a operatorilor de rețea, fenomele 

naturale extreme, cum ar fi furtunile, cutremurele sau incendiile, instabilitatea geopolitică și 

dependența de importurile de energie sau componente critice. 

Pentru a garanta securitatea alimentării consumatorilor, este esențială implementarea 

unor politici și tehnologii moderne: diversificarea surselor de energie – utilizarea unui mix 

energetic echilibrat (hidro, gaz, termo, nuclear și regenerabil) reduce dependența de o 

singură sursă, modernizarea rețelelor de transport și distribuție – prin introducerea 

conceptului de „smart grid”, rețelele devin mai eficiente și mai rezistente la perturbații, 

sisteme de stocare a energiei – bateriile de mare capacitate și alte tehnologii de stocare pot 

atenua fluctuațiile în alimentare, producția distribuită de energie – permite consumatorilor 

să devină prosumatori, reducând presiunea pe rețelele centrale și planuri de răspuns rapid la 

crize – sistemele de alertă, redundanțele și capacitățile de reacție pot minimiza impactul 

întreruperilor. 

Tranziția energetică globală aduce noi provocări și oportunități pentru securitatea 

alimentării. Digitalizarea, integrarea surselor regenerabile intermitente și creșterea 

mobilității electrice necesită soluții flexibile și inteligente. În același timp, decarbonizarea 

Sistemului Energetic Național trebuie să fie însoțită de măsuri pentru menținerea fiabilității 

Rețelei Electrice de Transport. Tehnologiile emergente, precum inteligența artificială, 

blockchain sau hidrogenul verde, pot juca un rol important în crearea unui sistem energetic 

sigur, sustenabil și rezilient. 

Securitatea alimentării cu energie electrică a consumatorilor este o prioritate 

națională și globală, care presupune un efort integrat între guverne, companii, comunități și 

cetățeni. Într-un context marcat de schimbări climatice, transformări tehnologice și 

instabilități geopolitice, asigurarea unui Sistem Energetic Național robust și adaptabil este 

esențială pentru dezvoltarea durabilă și stabilitatea economică. Investițiile în infrastructură, 

cercetare și politici publice coerente vor determina capacitatea societății de a răspunde 

eficient acestor provocări. 

Stațiile electrice sunt noduri strategice în Rețeaua Electrică de Transport și în Rețeaua 

Electrică de Distribuție a energiei electrice ce realizează transformarea tensiunii (foarte 
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înaltă tensiune – înaltă tensiune – medie tensiune – joasă tensiune), protecția și comanda 

fluxurilor de energie și monitorizarea parametrilor rețelei. Fără funcționarea corectă și 

continuă a stațiilor electrice, consumatorii finali pot fi afectați de întreruperi, variații de 

tensiune sau chiar avarii majore. 

Multe stații electrice din Rețeaua Electrică de Transport au fost construite în anii ‘70-

’80 și suferă de uzură fizică și morală, lipsa automatizărilor și vulnerabilități de securitate 

cibernetică. Modernizarea (retehnologizare și optimizare) acestora este esențială pentru 

integrarea surselor regenerabile, gestionarea consumului variabil și asigurarea rezilienței în 

fața schimbărilor climatice sau a riscurilor geopolitice. 

Tema abordată în prezenta teză de doctorat CERCETĂRI PRIVIND ANALIZA 

CRITICĂ A STAȚIEI ELECTRICE SĂRDĂNEȘTI ÎN CONTEXTUL ASIGURĂRII 

SECURITĂȚII INDUSTRIALE A CONSUMATORILOR DIN BAZINUL CARBONIFER 

OLTENIA, devine foarte interesantă, pragmatică și reală, deoarece insecuritatea alimentării 

cu energie electrică a consumatorilor industriali poate duce la insecuritate industrială, 

insecuritate economică, insecuritate societală și insecuritate națională, mai ales în noul 

context de vulnerabilitate energetică mondială.  

Această temă este de o importanță strategică, având implicații directe asupra calității 

vieții cetățenilor, funcționării instituțiilor și dezvoltării economice zonale. Analiza critică a 

stației electrice nu doar identifică punctele vulnerabile ale infrastructurii energetice, ci oferă 

și direcții de acțiune pentru un sistem mai sigur, mai eficient și mai rezilient.  

Lucrarea abordează și analizează conceptele fundamentale legate de securitatea 

alimentării cu energie electrică, riscurile asociate întreruperilor, măsurile de protecție și 

tendințele viitoare în domeniul Sistemului Energetic Național. 
 

2. Necesitatea temei 

 

Necesitatea CERCETĂRI PRIVIND ANALIZA CRITICĂ A STAȚIEI 

ELECTRICE SĂRDĂNEȘTI ÎN CONTEXTUL ASIGURĂRII SECURITĂȚII 

INDUSTRIALE A CONSUMATORILOR DIN BAZINUL CARBONIFER OLTENIA, 

rezultă din următoarele considerente: 

- deoarece stația electrică este un obiectiv național de importanță strategică – 

infrastructură critică națională, ea trebuie analizată, gestionată, monitorizată și 

evaluată din punct de vedere al stabilității, protecției, securizării și rezilienței 

acesteia; 

- necesitatea stabilității, protecției, securizării și rezilienței stației electrice vine din 

obligativitatea europeană impusă de ENTSO-E (sistemul european al operatorilor și 

transportatorilor de electricitate) și de CNTEE Transelectrica SA (operatorul național 

de transport și sistem); 

- prin identificarea amenințărilor, pericolelor, riscurilor și vulnerabilităților la adresa 

stației electrice se pot genera diferite strategii privind siguranța și securitatea 

acesteia; 

- investițiile în infrastructură și în resursa umană specializată devine factor central al  

stabilității, siguranței și securității stației electrice și implicit a Sistemului Energetic 

Național; 

- toate aspectele enumerate mai sus converg către consacrarea cercetării științifice pe 

direcția securitate industrială și securitate energetică și să devină pentru decidenții 

economici, o problemă stringentă de asigurare a securității și bunăstării naționale și 

de dezvoltare durabilă și sustenabilă. 
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3. Obiective generale 

 

Definirea unor metodologii și algoritmi specifici zonei de securitate industrială, 

securitate energetică și implicit securitate națională care să includă toate operațiile și 

acțiunile necesare identificării și evaluării tuturor scenariilor de risc plauzibile ce pot atenta 

la siguranța și securitatea stației electrice Sărdănești și a Sectorului Energetic Național.  

Aceste metodologii și algoritmi trebuie integrați într-un Plan de Securitate Industrială 

care trebuie să existe obligatoriu la toți operatorii, gestionarii și proprietarii de infrastructuri 

critice naționale și europene din domeniul energetic. 

 

4. Obiective specifice 

 

Elaborarea unei analize critice a stației electrice 220/110/20 kV Sărdănești, prin 

următoarele acțiuni:  

a) Noțiuni teoretice privind prezentarea stației electrice, metodologia de evaluare a 

riscurilor, premisele privind riscurile și modelarea regimurilor de funcționare 

(permanent și de scurtcircuit); 

b) Identificarea potențialelor amenințări, pericole și vulnerabilități pe fiecare stație 

electrică în parte de 220 kV, 110 kV și 20 kV; 

c) Evaluarea riscurilor de securitate energetică: nealimentarea cu energie electrică, 

avarie tehnică, calamitate naturală, atac terorist și incendiu la autotransformatorul AT 

220//110/20 kV – 200 MVA; 
d) Modelarea regimurilor de funcționare: regimul permanent (pierderi de puteri active 

și reactive, căderi de tensiune, circulația de curenți, circulația de puteri, depășiri de 

tensiune, încărcare autotransformatoar și transformatoare și pierderi totale) și de 

scurtcircuit (barele de 220 kV și 110 kV); 

e) Elaborarea de soluții tehnice privind siguranța și securitatea stației electrice. 

 

5. Structura tezei de doctorat 

 

În urma documentării temeinice legislative, tehnice și de securitate și în urma 

culegerii de informații și date prețioase de la diferite autorități ale statului responsabile cu 

asigurarea și creșterea securității energetice, am elaborat prezenta teză de doctorat cu 

următoarea structură procesuală și selectivă:  

 

1. Cuvânt înainte  – 1 pagină; 

16 pagini 

2. Cuprins  – 4 pagini; 

3. Listă abrevieri (42)  – 1 pagină; 

4. Listă figuri (61)  – 2 pagini; 

5. Listă tabele (39)  – 2 pagini; 

6. Introducere  – 6 pagini; 

7. Capitolul 1  – 21 pagini; 

142 pagini cercetare științifică 

8. Capitolul 2  – 73 pagini; 

9. Capitolul 3  – 14 pagini; 

10. Capitolul 4  – 22 pagini; 

11. Capitolul 5  – 12 pagini; 

12. Anexa 1  – 9 pagini; 

32 pagini 
13. Anexa 2  – 9 pagini; 

14. Anexa 3  – 5 pagini; 

15. Bibliografie (154)  – 9 pagini. 
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 Introducerea, este dedicată importanței și necesității temei, obiectivelor generale 

și specifice, structura tezei de doctorat și gradului de noutate și complexitate. 

 

Capitolul 1, intitulat SISTEMUL ENERGETIC NAȚIONAL – SISTEM 

GENERATOR DE SECURITATE INDUSTRIALĂ, este dedicat prezentării importanței 

Sistemului Energetic Național în asigurarea securității energetice și naționale.  

Are următoarea structură: Definiție, Componență, Structură (elemente de generare a 

energiei electrice, rețele electrice și consumatori de energie electrică), Scop și Cerințe, Stări, 

Tipologie defecte, Funcționare, Importanța strategică, Riscul de black-out și reziliența 

națională, Rețeaua Electrică de Transport (importanță, descriere, componență și securitate și 

fiabilitate) și Noțiuni findamentale de securitate (securitatea industrială, securitatea și 

protecția infrastructurilor critice și securitatea energetică). 

Electricitatea produsă în Sistemul Energetic Național și transportată prin intermediul 

Rețelei Electrice de Transport (coloana vertebrală a SEN compusă din mai multe 

infrastructuri critice energetice), reprezintă un pilon esențial al funcționării societății, 

economiei, instituțiilor de apărare, intelligence și ordine publică ale statului.  

 

Capitolul 2, intitulat ANALIZA CRITICĂ A STAȚIEI ELECTRICE 220/110/20 

kV SĂRDĂNEȘTI, este dedicat dedicat analizei critice a stației electrice 220/110/20 kV 

Sărdănești și reprezintă nucleul central al prezentei teze de doctorat. 

Are următoarea structură: Prezentarea stației electrice, metodologia de evaluare a 

riscurilor, premisele privind riscurile și modelarea regimurilor de funcționare (stația electrică 

de 220 kV, stația electrică de 110 kV, stația electrică de 20 kV, descrierea metodologiei de 

evaluare a riscurilor de securitate energetică, premisele eoretice privind riscurile și noțiuni 

teoretice privind modelarea regimurilor de funcționare: regimul permanent și de 

scurtcircuit), Identificarea amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților (stația electrică 220 

kV, stația electrică 110 kV și stația electrică 20 kV),  Evaluarea riscurilor de securitate 

energetică (evaluarea riscului de alimentare cu energie electrică, evaluarea riscului avarie 

tehnică, evaluarea riscului calamitate naturală, evaluarea riscului atac terorist și evaluarea 

riscului incendiu AT 220/110/20 kV – 200 MVA) și Modelarea regimurilor de funcționare 

(regimul permanent și modelarea regimului de scurtcircuit). 

Electricitatea distribuită de stația electrică 220/110/20 kV Sărdănești are rol hotărâtor 

în securitatea alimentării consumatorilor industriali din Bazinul Energetic Minier Oltenia și 

CFR. 

La tensiunea de 220 kV (tensiune de transport a energiei electrice), stația electrică 

reprezintă un nod important de conexiune între stația electrică 400/220/110 kV Urechești și 

stația electrică 220/110 kV Craiova Nord. 

La tensiunea de 110 kV stația electrică asigură alimentarea cu energie electrică a 

următoarelor obiective industriale miniere din Bazinul Carbonifer Oltenia și CFR: Jilț, 

Drăgotești, Pinoasa, Roșia – Peșteana,  SRA Peșteana, Turceni T01, Turceni T03, Turceni 

05 și CFR: Plopșoru – CFR 1 și Plopșoru CFR 2. 

Identificarea amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților s-a efectuat pentru 

următoarele obiective: stația electrică de 220 kV; stația electrică de 110 kV; stația electrică 

de 20 kV. 

Evaluarea riscurilor de securitate energetică s-a efectuat prin următoarele: evaluarea 

riscului de alimentare cu energie electrică; evaluarea riscului Avarie Tehnică; evaluarea 

riscului Calamitate Naturală; evaluarea riscului Atac Terorist; evaluarea riscului Incendiu 

AT 220//110/20 kV – 200 MVA 

Modelarea modului de funcționare s-a efectuat pentru următoarele regimuri: regimul 

permanent; regimul de scurtcircuit. 
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Capitolul 3, intitulat SOLUȚII TEHNICE ȘI ORGANIZATORICE PRIVIND 

SIGURANȚA ȘI SECURITATEA STAȚIEI ELECTRICE 220/110/20 kV SĂRDĂNEȘTI, 

este dedicat dezvoltării Soluțiilor tehnice și organizatorice privind siguranța și securitatea 

stației electrice Sărdănești, compuse din din cele trei strategii aferente: Identificarea 

amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților (stația electrică 220 kV, stația electrică 110 kV 

și stația electrică 20 kV), Evaluarea riscurilor de securitate energetică (evaluarea riscului de 

alimentare cu energie electrică, evaluarea riscului Avarie Tehnică, evaluarea riscului 

Calamitate Naturală, evaluarea riscului Atac Terorist și evaluarea riscului Incendiu AT 

220//110/20 kV – 200 MVA) și Modelarea regimurilor de funcționare (regimul permanent 

și regimul de scurtcircuit). 

Are următoarea structură: Soluții tehnice și organizatorice generate de identificarea 

amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților; Soluții tehnice și organizatorice generate de 

evaluarea riscurilor de securitate energetică; Soluții tehnice și organizatorice generate de 

modelarea regimurilor de funcționare și Soluții tehnice și organizatorice privind siguranța și 

securitatea stației electrice. 

 

Capitolul 4, intitulat PLANUL DE SECURITATE INDUSTRIALĂ A STAȚIEI 

ELECTRICE 220/110/20 kV SĂRDĂNEȘTI, este dedicat dezvoltării planului de securitate 

industrială care reprezintă totalitatea amenințărilor, pericolelor, riscurilor și vulnerabilităților 

potențiale cu efect de instabilitate și insecuritate a stației electrice. 

Are următoarea structură: Rolul planului de securitate al proprietarului / operatorului 

/ administratorului deținător de infrastructură critică națională/europeană, Scop și obiective, 

Întocmire, avizare și aprobare, Confidențialitate, Structura organizațională, Cadrul 

legislativ, Caracteristici ale unității administrativ-teritoriale pe raza căreia este amplasată 

infrastructura critică, Sisteme de operare, Descrierea infrastructurii, facilităților și 

echipamentelor din infrastructura critică națională / europeană, Personal, Aspecte generale 

privind analiza riscurilor legate de securitate, Facilitățile și operațiunile cu grad ridicat de 

risc, Securitatea fizică a infrastructurii critice naționale / europene și controlul accesului, 

Tehnologia informațiilor și rețele de comunicații, Controlul documentelor, Personalul de 

securitate aferent infrastructurii critice națională / europeană, Echipamente și tehnologii 

legate de securitate, Tehnologia comunicațiilor, Resurse și instrumente mixte, Revizuirea și 

actualizarea PSO, Rolul și responsabilitățile angajaților, Roluri-cheie și responsabilități – 

Personalul de securitate, Analiza critică (identificarea amenințărilor, pericolelor și 

vulnerabilităților, evaluarea riscurilor de securitate și modelarea regimurilor de funcționare), 

Elaborarea strategiei de securitate energetică, Concluzii finale și Anexe. 

 

Capitolul 5, intitulat CONCLUZII, CONTRIBUȚII ORIGINALE, LIMITE ALE 

STUDIULUI ȘI DIRECȚII DE CERCETARE VIITOARE, este dedicat dezvoltării 

Concluziilor, Contribuțiilor originale, Limitelor studiului și Direcțiilor de cercetare viitoare. 

Are următoarea structură: Concluzii (specifice și generale), Contribuții originale (din 

punct de vedere al cercetărilor bibliografice și analizei stadiului actual al temei abordate, din 

punct de vedere al stabilirii obiectivelor de cercetare, din punct de vedere al cercetării 

teoretice, din punct de vedere al contribuțiilor practice și aplicative și din punct de vedere al 

diseminǎrii rezultatelor), Limite ale studiului și Direcții de cercetare viitoare. 

 

6. Gradul de noutate  

 

Abordarea, analiza critică, identificarea și evaluarea graduală și procesuală 

argumentată pe cunoștințe, metodologii și algoritmi noi din domeniul ingineriei energetice, 

securității industriale, energetice și al infrastructurilor critice.  
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Noutate: Metodologia integrată de evaluare critică a stației electrice 220/110/20 kV 

Sărdănești, infrastructură critică energetică de înaltă importanță strategică industrială, care 

combină identificarea amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților, evaluarea riscurilor de 

securitate energetică și modelarea regimurilor de funcționare și cuantificată prin propunerea 

de măsuri de siguranță și securitate a stației electrice, în contextul securității alimentării cu 

energie electrică a consumatorilor industriali din Bazinul Carbonifer Oltenia. 

 

7. Gradul de complexitate 

 

Necesitatea și cunoașterea unor cunoștințe interdisciplinare, multdisciplinare și 

transdisciplinare din mai multe domenii ale economiei și industriei naționale: securitatea 

industrială, securitatea energetică, protecția și reziliența infrastructurilor critice, securitatea 

ocupațională, inginerie electrică și energetică, etc. 
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CONCLUZII, CONTRIBUȚII ORIGINALE, LIMITE ALE 

STUDIULUI ȘI DIRECȚII DE CERCETARE VIITOARE 

 

 

 

1.1. CONCLUZII  

 

1.1.1. Concluzii specifice 

 

Capitolul 1: SISTEMUL ENERGETIC NAȚIONAL – SISTEM GENERATOR DE 

SECURITATE INDUSTRIALĂ (cuprinde informații teoretice de mare 

importanță și reprezintă baza prezentei teze de doctorat) 

În contextul globalizării și al accelerării proceselor de industrializare, energia a devenit un 

factor strategic esențial pentru funcționarea societății moderne. Sistemul Energetic 

Național nu reprezintă doar infrastructura prin care se produce, transportă și distribuie 

energia electrică, ci constituie coloana vertebrală a securității industriale a unui stat. Fără 

un sistem energetic robust, stabil și flexibil, activitățile economice, infrastructura critică 

și securitatea energetică națională ar fi profund vulnerabile. Securitatea industrială 

presupune protejarea proceselor tehnologice și a resurselor critice împotriva riscurilor care 

pot produce întreruperi sau pierderi. Sistemul Energetic Național contribuie la acest 

obiectiv prin: 

• Asigurarea continuității alimentării cu energie – procesele industriale moderne 

depind de un flux energetic constant; o întrerupere poate genera pierderi financiare 

majore și riscuri tehnologice; 

• Diversificarea surselor de energie – reducerea dependenței de o singură sursă sau 

tehnologie limitează vulnerabilitățile; 

• Redundanța și flexibilitatea rețelei – capacitatea de a redirecționa fluxurile 

energetice în caz de avarie; 

• Integrarea cu rețelele europene – crește reziliența și permite importul de energie 

în situații critice. 

Un Sistem Energetic Național eficient: 

• Susține competitivitatea industrială prin furnizarea energiei electrice la costuri 

predictibile; 

• Sprijină tranziția energetică către surse regenerabile, reducând impactul asupra 

mediului; 

• Crește reziliența națională – capacitatea de a răspunde rapid la crize energetice 

sau industriale. 

Pentru a-și consolida rolul de generator de securitate industrială, Sistemul Energetic 

Național trebuie să urmeze câteva direcții strategice:  

• Modernizarea infrastructurii și integrarea tehnologiilor inteligente (smart grid); 

• Diversificarea mixului energetic cu accent pe energie regenerabilă și stocare; 

• Întărirea protecției cibernetice și a planurilor de reacție la incidente; 

• Interconectarea extinsă cu rețelele din regiune pentru flexibilitate în 

aprovizionare. 

Sistemul Energetic Național este mult mai mult decât o infrastructură tehnică, este un 

instrument strategic de asigurare a securității industriale și, implicit, a securității naționale. 

Stabilitatea și modernizarea sa determină reziliența economiei, siguranța proceselor 

industriale și capacitatea țării de a răspunde provocărilor viitoare. Investițiile, inovația și 

protecția acestui sistem sunt, prin urmare, imperative pentru un viitor sigur și sustenabil. 
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Capitolul 2: ANALIZA CRITICĂ A STAȚIEI ELECTRICE 220/110/20 kV 

SĂRDĂNEȘTI (cuprinde o analiză intrinsecă strategică a stației electrice 

și reprezintă coloana vertebrală a prezentei teze de doctorat) 

Stațiile electrice de transformare joacă un rol fundamental în funcționarea Sistemului 

Energetic Național, asigurând conversia nivelurilor de tensiune, continuitatea alimentării 

și stabilitatea rețelei. Stația electrică Sărdănești reprezintă un nod strategic în Rețeaua 

Electrică de Transport (la tensiunea de 220 kV) și implicit în Rețeaua Electrică de 

Distribuție (la tensiunea de 110 kV), fiind responsabilă atât pentru preluarea energiei din 

rețeaua de transport de înaltă tensiune, cât și pentru alimentarea consumatorilor industriali 

și rezidențiali din zona Bazinului Carbonifer Oltenia. Scopul acestui studiu este realizarea 

unei analize critice, cu accent pe identificarea și evaluarea riscurilor, precum și modelarea 

regimurilor de funcționare, în vederea asigurării securității energetice și a creșterii 

rezilienței infrastructurii.  

În prima parte a analizei s-au prezentat următoarele: 

• localizarea și descrierea stației electrice Sărdănești (stațiile de 220 kV, 110 kV și 

de 20 kV – localizarea strategică a stației permite interconectarea cu alte noduri 

majore, ceea ce crește redundanța, dar și complexitatea gestionării fluxurilor de 

putere); 

• descrierea metodologiei de evaluare a riscurilor (permite identificarea, analiza, 

evaluarea, tratarea și monitorizarea riscurilor – pentru cuantificare, se utilizează 

matricea de risc: probabilitate × gravitate (impact); 

• premisele teoretice  privind riscurile; 

• noțiuni teoretice privind modelarea regimurilor de funcționare (regimul 

permenent și regimul de scurtcircuit – permite identificarea următoarelor: analiza 

fluxurilor de sarcină, simularea defectelor, stabilitatea tranzitorie și 

comportamentul la scurtcircuit); 

• descrierea programului de modelare (Paladin DesignBase 7.0.).  

În a doua parte a cercetării, s-au analizat următoarele: 

• amenințările, pericolele și vulnerabilitățile din cadrul celor trei stații electrice 

componente: stația de 220 kV, stația de 110 kV și stația de 20 kV; 

• evaluarea riscurilor de securitate energetică, cele mai probabile: evaluarea 

riscului de nealimentare cu energie electrică, evaluarea riscului Avarie Tehnică, 

evaluarea riscului Calamitate Naturală, evaluarea riscului Atac Terorist și 

evaluarea riscului de Incendiu la AT (autotransformator) 220/110/20 kV – 200 

MVA; 

• modelarea regimurilor de funcționare: regimul permenent (pierderi de puteri 

active și reactive, căderi de tensiune, circulația de curenți, circulația de puteri, 

depășiri de tensiune, încărcare autotranformatoare și pierderi totale) și de 

scurtcircuit (scurtcircuit de bara de 220 kV, scurtcircuit de bara de 110 kV și 

scurtcircuit toate nodurile). 

Stația electrică Sărdănești este un element cheie al Sistemului Energetic Național, dar se 

confruntă cu riscuri complexe, atât tehnice, cât și operative și cibernetice. Analiza critică 

arată necesitatea: 

• modernizării și fiabilității schemelor de conexiuni a circuitelor primare în stația de 

220 kV; 

• modernizării celulelor electrice aferente fiecărei linii electrice aeriene în parte și a 

autotransformatorului și celor doua transformatoare; 

• modernizării echipamentelor de mare putere și importanță (autotransformatoare, 

transformatoare, întreruptoare, separatoare, transformatoare de tensiune și curent, 

descărcători, etc.); 
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• creșterii rezilienței SCADA prin securizare cibernetică; 

• implementării redundanțelor în rețelele de 220 kV, 110 kV și 20 kV; 

• adoptării unei măsuri tehnice de mentenanță predictivă bazată pe monitorizare 

online; 

• reducerea probabilității incidentelor majore și îmbunătățirea securității 

energetice a zonei industrializate. 

 

Capitolul 3: SOLUȚII TEHNICE ȘI ORGANIZATORICE PRIVIND SIGURANȚA ȘI 

SECURITATEA STAȚIEI ELECTRICE 220/110/20 kV SĂRDĂNEȘTI 

(cuprinde soluțiile tehnice și organizatorice aferente fiecărei analize în 

parte și reprezintă stabilitatea și reziliența stației electrice) 

În contextul creșterii cerințelor privind fiabilitatea sistemelor energetice și al securității 

alimentării cu energie electrică a consumatorilor industriali și casnici, asigurarea 

siguranței și securității într-o stație electrică cu tensiuni ridicate reprezintă o prioritate. 

Stația Sărdănești, având nivelele de 220/110/20 kV, necesită punerea în practică a unor 

măsuri tehnice și organizatorice solide și a unor proceduri operaționale riguroase, adaptate 

normativelor românești și europene în vigoare. Integrarea următoarelor măsurilor tehnice 

și organizatorice va asigura funcționarea în siguranță a stației electrice, prin: 

• soluții tehnice și organizatorice generate de identificarea amenințărilor, pericolelor 

și vulnerabilităților; 

• soluții tehnice și organizatorice generate de evaluarea riscurilor de securitate 

energetică; 

• soluții tehnice și organizatorice generate de modelarea regimurilor de funcționare; 

• soluții tehnice și organizatorice privind siguranța și securitatea stației electrice. 

Această abordare coordonată și integrată contribuie semnificativ la reducerea riscurilor 

pentru personal și echipamente, creșterea fiabilității stației electice și Sistemului Energetic 

Național și conformarea cu legislația românească și europeană aplicabilă. 

 

Capitolul 4: DEZVOLTAREA PLANULUI DE SECURITATE INDUSTRIALĂ A 

STAȚIEI ELECTRICE 220/110/20 kV SĂRDĂNEȘTI (cuprinde 

concretizarea tuturor cercetărilor de la capitolele anterioare și cuantificarea 

lor într-un Plan de Securitate Industrială, care reprezintă un document 

confidențial aferent fiecărei infrastructuri critice în parte, unde se adună 

toate informațiile privind analiza critică (evaluări, expertize, audituri, 

modelări și simulări, etc.). 

În contextul global actual, caracterizat de digitalizare accelerată, interconectivitate și 

intensificarea amenințărilor cibernetice și fizice, operatorii economici se confruntă cu o 

nevoie imperativă de a-și consolida securitatea și siguranța. Elaborarea unui plan de 

securitate industrială nu mai reprezintă o opțiune, ci o obligație strategică și legală, menită 

să protejeze resursele, datele, infrastructura și personalul. Planul de securitate industrială 

la nivel de operator este un document complex, care îmbină măsuri preventive, proceduri 

de răspuns și mecanisme de monitorizare, asigurând continuitatea activității și reducerea 

vulnerabilităților. Un plan de securitate industrială trebuie să fie construit în conformitate 

cu cadrul legislativ și normativ relevant. Acesta include legislația națională privind 

protecția infrastructurilor critice, reglementările de siguranță și securitate a muncii, 

normele privind protecția datelor cu caracter personal (precum GDPR, în Uniunea 

Europeană), precum și standardele internaționale (SR EN ISO/IEC 27001 pentru 

securitatea informației, ISO 22301 pentru continuitatea afacerii). Respectarea acestor 

norme asigură nu doar conformitatea legală, ci și creșterea credibilității organizației. 
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Punctul de plecare în dezvoltarea planului de securitate industrială este evaluarea 

riscurilor. Aceasta presupune: 

• Identificarea amenințărilor: fizice (incendii, intruziuni, sabotaj) și cibernetice 

(atacuri ransomware, phishing, scurgeri de date); 

• Determinarea vulnerabilităților: lipsa sistemelor redundante, personal insuficient 

instruit, echipamente neactualizate; 

• Estimarea impactului: evaluarea consecințelor financiare, reputaționale și 

operaționale în cazul materializării unui risc. 

Planul de securitate industrială trebuie testat prin exerciții practice și simulări. Revizuirea 

periodică, pe baza lecțiilor învățate din incidente reale sau simulate, asigură adaptarea la 

noi amenințări și tehnologii emergente. Îmbunătățirea continuă este esențială într-un 

mediu de risc dinamic. Un plan de securitate industrială eficient nu se rezumă la tehnologie 

și documente, ci implică resursa umană. Organizarea periodică de sesiuni de formare, 

simulări de răspuns la incidente și campanii de conștientizare contribuie la reducerea 

erorilor umane și creșterea vigilenței angajaților. Dezvoltarea planului de securitate 

industrială la operatorul de infrastructură critică este un proces strategic, integrat și 

dinamic. Acesta nu doar protejează activele organizației, ci și susține reputația, încrederea 

partenerilor și stabilitatea pe termen lung. Într-o lume în care amenințările evoluează 

constant, operatorii trebuie să trateze securitatea și siguranța ca pe un element central al 

culturii organizaționale, bazat pe evaluare riguroasă, implementare coerentă și 

îmbunătățire continuă. Prezentul Plan de Securitate Industrială conține analiza critică a 

stației electrice (identificarea amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților, evaluarea 

riscurilor de securitate și modelarea regimurilor de funcționare) și se cuantifică cu soluții 

tehnice și organizatorice privind siguranța și securitatea stației electrice Sărdănești. 

 

Capitolul 5: CONCLUZII, CONTRIBUȚII ORIGINALE, LIMITE ALE STUDIULUI 

ȘI DIRECȚII DE CERCETARE VIITOARE (cuprinde concluziile 

specifice și generale, contribuțiile originale, limitelor studiului și direcțiilor 

de cercetare viitoare) 

Analiza detaliată a stației electrice Sărdănești a evidențiat rolul strategic pe care aceasta îl 

deține în alimentarea cu energie electrică a principalelor unități industriale din Bazinul 

Carbonifer Oltenia, în special a celor implicate în extracția și prelucrarea cărbunelui. 

Studiul a demonstrat că: 

• Fiabilitatea și securitatea în exploatare sunt factori critici în prevenirea 

întreruperilor majore de alimentare, cu impact direct asupra continuității 

proceselor industriale și asupra siguranței personalului; 

• Structura și configurația actuală a instalațiilor prezintă atât puncte forte 

(redundanță parțială, posibilități de reconfigurare operativă), cât și vulnerabilități 

(componente cu uzură avansată și protecții cu tehnologie învechită); 

• Analiza critică arată că optimizarea performanței stației poate conduce la o 

reducere substanțială a costurilor operaționale și la îmbunătățirea securității 

energetice regionale. 
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1.1.2. Concluzii generale 

 

Tema abordată în prezenta teză de doctorat cu titlul CERCETĂRI PRIVIND 

ANALIZA CRITICĂ A STAȚIEI ELECTRICE SĂRDĂNEȘTI ÎN CONTEXTUL 

ASIGURĂRII SECURITĂȚII INDUSTRIALE A CONSUMATORILOR DIN BAZINUL 

CARBONIFER OLTENIA, este foarte interesantă, pragmatică și reală, deoarece 

insecuritatea alimentării cu energie electrică a consumatorilor industriali poate duce la 

insecuritate industrială, insecuritate economică, insecuritate societală și insecuritate 

națională, mai ales în noul context de vulnerabilitate energetică mondială.  

Această temă este de o importanță strategică, având implicații directe asupra calității 

vieții cetățenilor, funcționării instituțiilor și dezvoltării economice zonale. Analiza critică a 

stației electrice nu doar identifică punctele vulnerabile ale infrastructurii energetice, ci oferă 

și direcții de acțiune pentru un sistem mai sigur, mai eficient și mai rezilient.  

Lucrarea abordează și analizează conceptele fundamentale legate de securitatea 

alimentării cu energie electrică, riscurile asociate întreruperilor, măsurile de protecție și 

tendințele viitoare în domeniul Sistemului Energetic Național. 

Necesitatea analizei critice a stației electrice 220/110/20 kV Sărdănești rezultă din 

următoarele considerente: 

- deoarece stația electrică este un obiectiv național de importanță strategică – 

infrastructură critică națională, ea trebuie analizată, gestionată, monitorizată și 

evaluată din punct de vedere al stabilității, protecției, securizării și rezilienței 

acesteia; 

- necesitatea stabilității, protecției, securizării și rezilienței stației electrice vine din 

obligativitatea europeană impusă de ENTSO-E (sistemul european al operatorilor și 

transportatorilor de electricitate) și de CNTEE Transelectrica SA (operatorul național 

de transport și sistem); 

- prin identificarea amenințărilor, pericolelor, riscurilor și vulnerabilităților la adresa 

stației electrice se pot genera diferite măsuri tehnice și organizatorice sau strategii 

privind siguranța și securitatea acesteia; 

- investițiile în infrastructură și în resursa umană specializată devine factor central al  

stabilității, siguranței și securității stației electrice și implicit a Sistemului Energetic 

Național; 

- toate aspectele enumerate mai sus converg către consacrarea cercetării științifice pe 

direcția inginerie și securitate industrială – securitate energetică – securitate 

economică și să devină pentru decidenți, o problemă stringentă de asigurare a 

securității și bunăstării naționale și de dezvoltare durabilă și sustenabilă. 

 

Electricitatea produsă în Sistemul Energetic Național și transportată prin intermediul 

Rețelei Electrice de Transport (coloana vertebrală a SEN compusă din mai multe 

infrastructuri critice energetice), reprezintă un pilon esențial al funcționării societății, 

economiei, instituțiilor de apărare, intelligence și ordine publică ale statului.  

Electricitatea distribuită de stația electrică 220/110/20 kV Sărdănești are rol hotărâtor 

în securitatea alimentării consumatorilor industriali din Bazinul Carbonifer Oltenia și CFR. 

La tensiunea de 220 kV (tensiune de transport a energiei electrice), stația electrică 

reprezintă un nod important de conexiune între stația electrică 400/220/110 kV Urechești și 

stația electrică 220/110 kV Craiova Nord. 

La tensiunea de 110 kV stația electrică asigură alimentarea cu energie electrică a 

următoarelor obiective industriale miniere din Bazinul Carbonifer Oltenia și CFR: Jilț, 

Drăgotești, Pinoasa, Roșia – Peșteana,  SRA Peșteana, Turceni T01, Turceni T03, Turceni 

05 și CFR: Plopșoru – CFR 1 și Plopșoru CFR 2. 
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Identificarea amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților s-a efectuat pentru 

următoarele obiective: stația electrică de 220 kV; stația electrică de 110 kV; stația electrică 

de 20 kV. 

Evaluarea riscurilor de securitate energetică s-a efectuat prin următoarele: evaluarea 

riscului de alimentare cu energie electrică; evaluarea riscului Avarie Tehnică; evaluarea 

riscului Calamitate Naturală; evaluarea riscului Atac Terorist; evaluarea riscului Incendiu 

AT 220//110/20 kV – 200 MVA 

Modelarea modului de funcționare s-a efectuat pentru următoarele regimuri de 

funcționare: regimul permanent și regimul de scurtcircuit: 

Cele trei soluții tehnice și organizatorice generate (soluții tehnice și organizatorice 

generate de identificarea amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților, soluții tehnice și 

organizatorice generate de evaluarea riscurilor de securitate energetică, soluții tehnice și 

organizatorice generate de modelarea regimurilor de funcționare) stau la baza soluțiilor 

tehnice și organizatorice privind siguranța și securitatea stației electrice 220/110/20 kV 

Sărdănești și implicit a Sistemului Energetic Național. 

S-a dezvoltat și Planul de Securitate Industrială, ce acoperă toate riscurile, 

vulnerabilitățile, pericolele și amemnițărilor potențiale asupra obiectivelor energetice din 

cadrul stației electrice 220/110/20 kV Sărdănești. 

 

1.2. CONTRIBUȚII ORIGINALE 

 

În cadrul prezentei lucrări de cercetare științifică (teză de doctorat) se arată 

elementele şi soluţiile de bază pentru ajutorul decidenților pe probleme de inginerie 

industrială, securitate industrială și securitate energetică, proprietarilor, gestionarilor și 

operatorilor de infrastructuri critice naționale și europene din cadrul CNTEE Transelectrica 

SA, ofițerilor de legătură securitate din cadrul stațiilor electrice, specialiștilor, experților şi 

a altor entități interesate în asigurarea securității industriale, energetice și naționale. 

Apreciez că bazele teoretice şi elementele de metodologie şi aplicative pe care le-am 

sintetizat, reprezintă contribuţii originale care denotă creşterea nivelului de stabilitate și 

securitate industrială și energetică.  

Contribuţiile personale conțin aspecte teoretice şi practice. 

 

1.2.1. Din punct de vedere al cercetărilor bibliografice și analizei stadiului actual al 

temei abordate 

 

a) Realizarea și abordarea unei analize temeinice asupra cadrelor legislative naţionale 

și europene privind protecția și securizarea stațiilor electrice, cotate ca infrastructuri 

critice naționale și europene din cadrul Sistemului Energetic Național, este 

fundamentată pe o bibliografie diversificată şi actuală; 

b) Referinţele bibliografice arată preocuparea constantă privind cele mai actuale 

cercetări în contextul securizării infrastructurilor critice naționale și europene din 

cadrul Sistemului Energetic Național unde se dovedește o preocupare marcantă 

privind actualizarea informaţiilor și evenimentelor. 

 

1.2.2. Din punct de vedere al stabilirii obiectivelor de cercetare 

 

a) Identificarea pe baza amenințărilor, pericolelor și a vulnerabilităților, pe baza 

evaluării riscurilor de securitate energetică și pe baza modelării regimurilor de 

funcționare, a elementelor de instabilitate și insecuritate din cadrul stației electrice 

220/110/20 kV Sărdănești, în contextul stabilirii obiectivelor de cercetare; 
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b) Stabilirea exactă a liniilor principale de acţiune și cercetare – dezvoltare – inovare,  

pentru realizarea obiectivelor aferente prezentei lucrări de cercetare și pe baza unor 

elemente selectate foarte atent. 

 

1.2.3. Din punct de vedere al cercetării teoretice  

 

Contribuții teoretice:   

a) Identificarea contribuțiilor CNTEE Transelectrica SA în calitate de membru 

ENTSO-E: 

• Securitatea și coordonarea sistemului electric european: participă la 

menținerea securității și stabilității rețelei electrice interconectate a Europei, 

una dintre cele mai mari din lume; 

• Planificarea și dezvoltarea rețelei: colaborează la elaborarea planurilor de 

dezvoltare pe termen lung ale rețelei electrice europene, contribuind la 

integrarea surselor de energie regenerabilă și la atingerea obiectivelor de 

neutralitate climatică până în 2050; 

• Implementarea codurilor de rețea: participă la dezvoltarea și aplicarea 

codurilor de rețea europene, care stabilesc reguli tehnice și comerciale pentru 

funcționarea pieței interne de energie electrică; 

• Coordonarea regională a securității: este implicată în inițiativele de 

coordonare regională a securității, care vizează optimizarea funcționării 

rețelelor electrice la nivel regional. 

b) Identificarea beneficiilor României prin participarea activă la ENTSO-E: 

• Acces la o piață energetică integrată: facilitează schimburile transfrontaliere 

de energie electrică, contribuind la securitatea aprovizionării și la stabilitatea 

prețurilor; 

• Integrarea surselor regenerabile: sprijină integrarea eficientă a surselor de 

energie regenerabilă în sistemul electric național și european; 

• Dezvoltarea infrastructurii energetice: participarea în ENTSO-E permite 

accesul la fonduri și expertiză pentru modernizarea și extinderea rețelei 

electrice. 

c) Identificarea recomandărilor ENTSO-E privind aspecte majore ale funcționării unui 

sistem energetic național în cadrul sistemului energetic european: acoperirea 

consumului; reglaj primar al puterii; reglaj secundar frecvență – putere; reglajul 

tensiunii; siguranța funcționării la criteriul (N-1) elemente; măsuri antiavarie; 

d) Identificarea beneficiilor Rețelei Electrice de Transport în contextul interconexiunii 

europene: creșterea fiabilității; creșterea securității; ajutorul de avarie fără a fi 

necesară instalarea și menținerea în rezervă caldă a unei puteri importante; 

schimburi comerciale de energie electrică dintre România, Uniunea Europeană și 

țările vecine; 

e) Identificarea componentelor securității industriale: securitatea resurselor naturale; 

securitatea energetică; securitatea chimică;securitatea alimentară; securitatea 

cibernetică; securitatea infrastructurilor critice; securitatea ecologică; securitatea 

comercială; securitatea intervențiilor în caz de urgență; securitatea transporturilor 

substanțelor periculoase; securitate nucleară; securitatea deșeurilor; 

f) Identificarea considerentelor implementării normelor de securitate industrială asupra 

stațiilor electrice (infrastructuri critice energetice): identificarea potențialelor 

amenințări interne și externe asupra obiectivelor industriale; identificarea și 

evaluarea riscurilor asupra obiectivelor industriale; identificarea și evaluarea 

riscurilor de securitate și sănătate în muncă asupra lucrătorilor; identificarea 
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vulnerabilităților obiectivelor industriale; securizarea obiectivelor industriale și a 

locurilor de muncă aferente; securizarea lucrătorilor din cadrul obiectivelor 

industriale; securizarea infrastructurilor critice și creșterea rezilienței acestora; 

siguranța implementării procedurilor și regulamentelor pe timp de criză și / sau 

război; siguranța implementării normelor de situații de urgență sau situații speciale 

de urgență; securizarea informațiilor, a secretelor de stat și a informațiilor 

clasificate; securizarea continuării proceselor industriale, a alimentării cu materii 

prime și/sau energie; securizarea resurselor umane specializate pe domeniul 

securitate industrială; 

g) Identificarea elementelor de instabilitate la adresa securității industriale: 

• Amenințări: interne: proprii angajați; corupție; sabotaj; furt; violență la locul 

de muncă; criminalitate; externe: calamități naturale; crize naționale; situații 

speciale; acte de terorism; poluare; război; legislație precară; 

• Riscuri: generarea stării de instabilitate și insecuritate industrialăgenerarea 

stării de instabilitate și insecuritate a locurilor de muncă și lucrătorilor; 

• Vulnerabilități: posibilitatea unor atacuri criminale, teroriste și cibernetice; 

posibilitatea unor incidente majore asupra obiectivelor industriale sau 

infrastructurilor critice; posibilitatea unor accidente de muncă asupra 

lucrătorilor; 

• Acte de rea-voință: posibilitatea unor incidente sau accidente; 

h) Componența și schema conceptului de Sistem Integrat de Securitate Industrială:  

Managementul Riscului; Managementul Securității și Protecției Infrastructurilor 

Critice; Managementul Securității Și Sănătății în Muncă; Managementul Anti-Mită; 

Managementul Continuității Activității; 

i) Etapizarea Sistemului Integrat de Securitate Industrială: Analiza și identificarea 

amenințărilor interne și externe; Identificarea și evaluarea riscurilor de securitate; 

Identificarea vulnerabilităților; Identificarea și evaluarea riscurilor de securitate și 

sănătate în muncă; Auditarea (evaluarea conformării cu cerințele legale și cu alte 

cerințe) obiectivelor industriale; Identificarea locurilor de muncă cu pericol iminent 

de accidentare; Identificarea și evaluarea infrastructurilor critice; Implementarea 

managementului anti-mită; Implementarea managementului continuității activității; 

j) Identificarea rezultatelor provenite din analiza, identificarea și auditarea obiectivelor 

industriale: Elaborarea strategiilor de securitate; Amenințările identificate; 

Tolerarea și minimizarea riscurilor industriale și de S.S.M. identificate; 

Vulnerabilitățile identificate; Infrastructurile critice identificate; Elementele 

generatoare de insecuritate; Elementele de rea-voință; 

k) Rolul, scopul, definițiile, legislația și componența protecției infrastructurilor critice; 

l) Importanța sectoarelor industriale aferente infrastructurilor critice naționale și 

europene; 

m) Structura și schema Planului de Securitate la Operatorul de infrastructură critică: 

• Date de identificare: Datele despre operatorul de infrastructură critică; 

Descrierea infrastructurii critice (localizare, domeniu de activitate, 

importanță națională); 

• Analiza riscurilor: Identificarea amenințărilor relevante (fizice, cibernetice, 

organizaționale); Evaluarea vulnerabilităților; Calcularea nivelului de risc (de 

obicei cu matrici de risc); 

• Măsuri de protecție și prevenție: Măsuri fizice (garduri, supraveghere video, 

control acces, patrulare); Măsuri cibernetice (firewall-uri, sisteme de detecție 

a intruziunilor, backup-uri); Măsuri organizaționale (proceduri, instruire 

angajați, controlul accesului la informații); 



25 

 

• Planuri de intervenție și răspuns: Proceduri de alertare rapidă; Roluri și 

responsabilități în caz de incident: Colaborarea cu autoritățile (Poliție, SRI, 

ISU, STS); 

• Plan de continuitate a activității: Măsuri pentru menținerea operaționalității 

în caz de incidente; Proceduri de revenire la normal; 

• Mecanisme de monitorizare și audit: Cum se verifică implementarea 

măsurilor; Frecvența controalelor interne; Rapoarte către autoritățile 

competente (de ex. către Centrul Național de Coordonare a Protecției 

Infrastructurilor Critice – CNCPIC); 

• Program de instruire și exerciții: Instruirea regulată a personalului; 

Organizarea de exerciții de simulare a incidentelor; 

• Anexe: Hărți; Organigrame; Liste de contact de urgență; Alte documente 

relevante (planuri de evacuare, etc.). 

n) Rolul, scopul, definirea și componența rezilienței infrastructurilor critice; 

o) Structura, schema monofilară și componența circuitelor primare ale stației electrice 

220/110/20 kV Sărdănești, pe fiecare stație în parte; 

p) Descrierea, etapizarea si schematizarea metodologiei de evaluarea a riscurilor de 

securitate energetică: Etapa 1 – Construirea scenariilor de risc, Etapa 2 – 

Prioritizarea și selectarea scenariilor de risc, Etapa 3 – Evaluarea probabilității și 

impactului, Etapa 4 – Modalitatea de calcul a riscului și analiza incertitudini, Etapa 

5 – Analiza capacităților de intervenție; 

q) Premisele teoretice privind riscurile, inclusiv modelul matematic pe 3 și 5 nivele de 

risc; 

r) Prezentarea și modelul matematic privind modelarea regimurilor de funcționare 

(regimul permanent și de scurtcircuit). 

 

1.2.4. Din punct de vedere al contribuțiilor practice și aplicative 

 

Contribuții practice:   

a) Generarea și dezvoltarea schemei de proces, trasabilitate și dispunere în teren a 

infrastructurilor critice energetice din cadrul SEN: centrale electrice → producere 

energie electrică, stații electrice → conexiune și transformare energie electrică și linii 

electrice → transport și distribuție energie electrică; 

b) Generarea și dezvoltarea schemei, modului de lucru și componența SEN: Subsistemul 

Energetic la Energiei Regenerabile → hidro/fotovoltaic/eolian/biomasă, 

Subsistemul Energetic al Gazelor Naturale → termocentrale pe gaze naturale, 

Subsistemul Energetic al Cărbunelui → termocentrale pe cărbune, Subsistemul 

Energetic al Uraniului → centrale nucleare; 

c) Identificarea, rolul, scopul și necesitatea interconexiunilor internaționale la tensiunea 

de 400 kV ale SEN în scopul siguranței și securității: Ucraina (LEA Roșiori – 

Mukacevo și Isaccea – Ucraina Sud, linie dezafectată ce funcționa la tensiunea de 

750 kV), Ungaria (LEA Nădab – Bekescsaba și Arad – Sandorfalva), Serbia (LEA 

Reșița – Pancevo 2 și Porțile de Fier – Djerdap), Bulgaria (LEA Țânțăreni – 

Kosloduy, Rahman – Dobrudja și Stupina – Varna), Republica Moldova (Isaccea - 

Vulcănești); 

d) Generarea și dezvoltarea schema funcționării SEN la ENTSO-E: România → 

Guvernul României → Secretariatul General al Guvernului → CNTEE 

Transelectrica SA (operator de transport și sistem) → Sistemul Energetic Național 

→ ENTSO-E (sistem energetic european); 
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e) Identificarea principalilor factori de risc (cauze defect) în cazul unui scenariu de 

black-out: Defecțiuni în Rețeaua Electrică de Transport, Dezechilibre între 

producție și consum,  Defecțiuni ale centralelor electrice, Coordonare deficitară în 

Dispeceratul Energetic Național, Probleme în sistemele de protecție și automatizare, 

Cyber-atacuri sau erori informatice, Calamități naturale sau catastrofe; 

f) Identificarea și exemplificarea elementelor-cheie în evaluarea rezilienței naționale:  

Capacitatea instituțională, Infrastructura critică, Răspunsul la crize, Economie și 

finanțe, Dimensiunea societală, Dimensiunea de securitate și apărare, 

Sustenabilitate și schimbări climatice; 

g) Identificarea și exemplificarea metodelor de evaluare a rezilienței naționale: 

Indicatori cantitativi și calitativi (indicele de guvernare, indicele de percepție a 

corupției, capacitatea sistemului medical, nivelul de digitalizare etc.); Scenarii și 

simulări de criză (exerciții naționale, tip „tabletop” sau simulate); Evaluări externe 

(audituri NATO, UE sau ale altor parteneri internaționali); Consultări publice și 

sondaje (pentru măsurarea percepției populației); 

h) Identificarea și exemplificarea etapelor prevenirii, pregătirii și gestionării crizelor de 

energie electrică (acțiuni majore):  

• Evaluarea riscurilor: evaluarea riscurilor la adresa siguranței alimentării cu 

energie electrică; metodologia de identificare a scenariilor regionale de criză 

de energie electrică; identificarea scenariilor regionale de criză de energie 

electrică; identificarea scenariilor naționale de criză de energie electrică; 

metodologia pentru evaluările adecvării pe termen scurt și sezoniere; 

evaluările adecvării pe termen scurt și sezoniere; 

• Planurile de pregătire pentru riscuri: stabilirea planurilor de pregătire pentru 

riscuri; conținutul planurilor de pregătire pentru riscuri în ceea ce privește 

măsurile  naționale; conținutul planurilor de pregătire pentru riscuri în ceea 

ce privește măsurile regionale și bilaterale; evaluarea planurilor de pregătire 

pentru riscuri; 

• Gestionarea crizelor de energie electrică: alerta timpurie și declararea unei 

crize de energie electrică; cooperare și asistență; respectarea normelor pieței; 

• Evaluare și monitorizare: evaluare ex post; monitorizarea; tratarea 

informațiilor confidențiale; 

i) Generarea și dezvoltarea schemei interdependențelor dintre sistemele publice 

naționale și Rețeaua Electrică de Transport: Sistemul Energetic Național → Rețeaua 

Electrică de Transport (stații electrice și linii electrice + centralele electrice) → 

Sisteme Publice Naționale (sistem alimentar, sistem transport, sistem financiar, 

sistem industrial, sistem administrativ, sistem informații/comunicații/situații de 

urgență, sisteme de infrastructuri critice); 

j) Generarea și dezvoltarea schemei funcțiunilor operatorului național de transport și 

sistem CNTEE Transelectrica SA: Sistemul Energetic Național → Rețeaua Electrică 

de Transport → CNTEE Transelectrica SA (operator: transport, sistem, piață 

echilibrare, comercial, metering, telecomunicații și IT); 

k) Componența Rețelei Electrice de Transport (toate stațiile electrice la tensiunea de 

400 kV și 220 kV, toate liniile electrice aeriene la tensiunea de 400 kV și 220 kV și 

centralele generatoare de energie electrică). 

 

Contribuții aplicative:    

În cadrul acestei cercetări aplicative au fost obținute următoarele rezultate cu caracter 

de noutate: Metodologie integrată de evaluare critică a unei stații electrice de înaltă 

importanță strategică industrială, care combină identificarea amenințărilor, pericolelor și 
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vulnerabilităților, evaluarea riscurilor de securitate energetică și modelarea regimurilor de 

funcționare și cuantificată prin propunerea de măsuri de siguranță și securitate a stației 

electrice Sărdănești în contextul securității alimentării cu energie electrică a 

consumatorilor industriali din Bazinul Carbonifer Oltenia. 

Acțiuni: 

a) Analiza critică a stației electrice 220/110/20 kV Sărdănești prin identificarea 

amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților pentru următoarele obiective 

energetice: 

• Stația electrică 220 kV; 

• Stația electrică 110 kV; 

• Stația electrică 20 kV. 

b) Analiza critică a stației electrice 220/110/20 kV Sărdănești prin evaluarea 

următoarelor riscuri de securitate energetică: 

• Evaluarea riscului de alimentare cu energie electrică; 

• Evaluarea riscului Avarie Tehnică; 

• Evaluarea riscului Calamitate Naturală; 

• Evaluarea riscului Atac Terorist; 

• Evaluarea riscului Incendiu AT 220//110/20 kV – 200 MVA. 

c) Modelarea funcționării stației electrice 220/110/20 kV Sărdănești prin următoarele 

regimuri: 

• Modelarea regimului permanent (pierderi de puteri active și reactive, căderi 

de tensiune, circulația de curenți, circulația de puteri, depășiri de tensiune, 

încărcare autotranformatoare și pierderi totale); 

• Modelarea regimului de scurtcircuit (scurtcircuit de bara de 220 kV, 

scurtcircuit de bara de 110 kV și scurtcircuit toate nodurile); 

d) Dezvoltarea Soluțiilor tehnice și organizatorice privind siguranța și securitatea stației 

electrice 220/110/20 kV Sărdănești, compusă din următoarele: 

• Soluții tehnice și organizatorice generate de identificarea amenințărilor, 

pericolelor și vulnerabilităților; 

• Soluții tehnice și organizatorice generate de evaluarea riscurilor de 

securitate energetică; 

• Soluții tehnice și organizatorice generate de modelarea regimurilor de 

funcționare. 

e) Dezvoltarea și elaborarea Planului de Securitate Industrială – document strategic 

confidențial ce cuprinde toate informțiile privind analiza critică a stației electrice 

Sărdănești (identificarea amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților, evaluarea 

riscurilor de securitate și modelarea regimurilor de funcționare), cotată ca 

infrastructură critică, precum și soluțiile tehnice și organizatorice privind siguranța 

și securitatea stației electrice Sărdănești. 

 

1.2.5. Din punct de vedere al diseminǎrii rezultatelor 

 

În perioada stagiului de doctorat şi al documentǎrilor prealabile efectuate am publicat 

ca prim și coautor un număr de 12 articole ştiinţifice și 2 cărți publicate la edituri naționale 

și 4 capitole de cărte publicate la edituri internaționale, dupǎ cum urmeazǎ (detalii în anexa 

1): 

- 1 articol publicat în revistă (MDPI) indexată Web of Science (Q2); 

- 11 lucrări ştiinţifice publicate în reviste de specialitate indexate BDI; 

- 2 cărți publicate la edituri naționale; 
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- 4 capitole de carte publicate la edituri internaționale. 

 

1.3. LIMITE ALE STUDIULUI 

 

 Limitele esențiale ale cercetărilor prezentate în cadrul prezentei lucrări de cercetare 

pentru analiza critică a stației electrice 220/110/20 kV Sărdănești prin identificarea 

amenințărilor, pericolelor și vulnerabilităților, evaluarea următoarelor riscuri de securitate 

energetică și modelarea regimurilor de funcționare, pot fi sintetizate astfel: 

- tema de cercetare științifică abordată are misiunea de a identifica elementele de 

instabilitate și insecuritate la adresa stației electrice cotată ca infrastructură critică, 

prin analiza critică, în scopul de prevenire și eliminare a amenințărilor potențiale și 

să fie aplicabilă de către ofițerul de legătură securitate, experților și specialiștilor pe 

probleme de securitate industrială, energetică și națională; 

- o analiză și abordare de acest gen este imperios necesară să pornească de la 

decidenții, gestionarii, operatorii și managerii de infrastructuri critice naționale și 

europene, pentru asigurarea unui climat sănătos de securitate industrială, energetică 

și națională. 

 

1.4. DIRECȚII DE CERCETARE VIITOARE 

 

Astfel, adâncirea și accentuarea cunoştinţelor tehnice și de securitate în această 

specializare de cercetare multidisciplinară, interdisciplinar și transdisciplinară, abordată în 

cadrul prezentei lucrări de cercetare științifică şi a contribuţiilor personale aduse, pot fi 

propuse următoarele direcţii esențiale de cercetare spre care să fie direcționate și mobilizate 

eforturile în contextul continuării și desăvârșirii cercetărilor științifice: 

- continuitatea și aprofundarea cercetărilor va trebui să cuprindă direcții importante 

privind cultura de protecție și securizare a infrastructurilor critice naționale și 

europene (stații electrice) la fiecare gestionar/proprietar/operator de infrastructură 

critică națională  și europeană (stație electrică), deficitare pe plan european și 

naţional;  

- necesitatea de verificare a modului în care ofițerul de legătură securitate și 

specialiștii, organizează și gestionează protecția și securizarea infrastructurilor 

critice naționale și europene (stații electrice), în scop de prevenire și reziliența stărilor 

de black-out; 

- extinderea analizei către întregul lanț de alimentare din Bazinul Carbonifer Oltenia, 

pentru a identifica interdependențele critice între stațiile electrice și liniile de 

transport; implementarea și testarea în teren a sistemelor de monitorizare bazate pe 

inteligență artificială, cu capacitate de detectare timpurie a anomaliilor; 

- studiul impactului integrării sursele regenerabile de energie asupra stabilității și 

securității alimentării stației Sărdănești;  

- elaborarea unui cadru de politici și proceduri pentru creșterea rezilienței 

infrastructurii energetice în fața riscurilor naturale și tehnologice și crearea unei 

platforme digitale de analiză în timp real care să centralizeze datele din exploatare și 

să faciliteze luarea deciziilor operative. 


