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Motivatia tezei de doctorat

Cercetarea In ceea ce priveste realizarea tezei a plecat de la rolul activitdtii de
interventie si salvare de la nivelul agentilor economici in ceea ce priveste starea de securitate
si sanatate in munca de la nivelul fiecdrei unitati In parte. Faptul ca 24 ani am activitat n
industria miniera, fiind si salvator minier o perioada de 16 ani, iar de 6 ani activez in cadrul
Laboratorului Riscuri Salvare din cadrul INCD INSEMEX Petrosani, preocuparea fata de
aceasta activitate este si va ramane una majora, tinand cont de importanta acesteia 1n salvarea
de vieti omenesti, precum si In functionarea unitatilor economice cu risc major de incidente.

Incidentele majore tot mai dese de la nivelul agentilor economici sau din societatea
civila fac ca cei implicati 1n activitatea de interventie si salvare sd fie tot mai bine pregatiti
atat din punct de vedere fizic cat si psihic, pentru a creste eficienta interventilor si implicit
starea de securitate si sdndtate Tn munca a lucratorilor.

Lucrarea isi propune de a aduce imbunatatiri modului de pregatire practica a
personalului de interventie si salvare prin utilizarea unor echipamente moderne de pregatire
si creeare unor scenarii de antrenament prin intermediul acestor echipamente care sd puna
salvatorul intr-o situatie cat mai apropiata de interventia reala.

Obiectivele urmarite

Pentru elaborarea prezentei lucrari am urmarit cateva obiective esentiale:

- Evidentierea rolului pe care il are activitatea de interventie si salvare din tara noastra
si cu preponderenta pentru industria miniera si de petrol si gaze;

- Rolul pregatiri practice a salvatorilor minieri si din industria de petrol si gaze in
activitatea de salvare;

- Eficienta monitorizarii factorilor psihofiziologici in activitatea de pregatire practica
a salvatorilor, cu rol de selectie in vederea formarii echipelor de salvare ce intervin in cazul
incidentelor majore;

- Modul de reactie a salvatorilor in situatii dificile de incidente majore prin
monitorizarea factorului de stress si rezilienta In luarea unor decizii esentiale pentru reusita
interventiet;

- Ce rol au si ce imbunatatiri sunt aduse in procesul de pregétire practica a salvatorilor
prin utilizarea unor mijloace moderne de pregatire si cum duc acestea la cresterea capacitatii
de interventie, respective a stdrii de securitate si sandtate in munca de la nivelul agentului
economic.

Structura tezei

Sub aspect structural, lucrarea cuprinde un capitol introductiv cu tematica
caracteristica si 4 capitole de continut, la care se adauga un capitol final de Concluzii finale
si contributii personale, totalizand 153 pagini, dintre care 126 pagini reprezinta teza propriu-
zisa, 7 pagini reprezinta Bibliografia care are un numar de 102 note bibliografice si 20 pagini
de anexe specializate care faciliteazd o intelegere mai buna a tezei si obiectivelor sale.

Primul capitol, intitulat Legislatie in domeniul interventiei si salvarii in industrie.
Metode actuale de antrenament a personalului de interventie si salvare utilizate in
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industria miniera si de petrol si gaze, prezinta legislatia in domeniul salvarii miniere prin
prevederile Legii minelor corelate cu Legea Securitatii si sdnatitii In munca, precum si
Normativul ce reglementeazd activitatea de interventie si salvare In cadrul unitatilor cu
pericol de emisii gaze toxice / explozive / inflamabile. Tot in acest capitol sunt prezentate
metodele actuale de pregatire a salvatorilor din industria miniera si de petrol si gaze, metode
utilizate n cadrul sesiunilor de pregatire practica lunara de la sediul agentilor economici.

Antrenamentele salvatorilor minieri trebuie sd cuprinda o tematica cat mai vasta si
durata acestora in decursul unei luni de zile trebuie sa fie mai mult de 3 ore teorie si 3 ore
practica atat cat prevede ca minim legislatia in vigoare, avand 1n vedere specificul activitatii
miniere si faptul ca pentru salvarea din subteran nici o altd structura de interventie a statului
nu are proceduri de interventie.

Pentru a exemplifica modul de pregatire actual la nivelul statiilor de salvare miniera,
am analizat modul de pregétire a minerilor din industria extractiva de huila (Mina Lupeni
din cadrul CEV]J ) si a celor din industria de extractie si prelucrare a sarii (Salina Praid din
cadrul SALROM S.A)).

Pregdtirea practica a personalului de interventie si salvare din cadrul industriei de
petrol si gaze se desfdsoard in instalatiile proprii in cadrul instruirilor teoretice si practice
lunare, si pentru exemplificare am tratat in cadrul acestui capitol modul de pregatire practica
a salvatorilor din ramura extractiva de petrol si gaze (Asset Oltenia din cadrul OMV Petrom)
si a celor din ramura de rafinare (Rafindria Petromidia Navodari din cadrul Rompetrol).

Antrenamentele desfasurate in cadrul angajatorilor economici prezentate in cadrul
acestui capitol concluzioneaza faptul ca acestea sunt baza pregatirii practice a salvatorilor
minieri si de suprafatd si nici o altd metodad de pregatire nu poate inlocui aceste metode de
pregatire dar constituie o parte complementard de dezvoltare a modului de pregitire a
salvatorilor, in vederea unei interventii eficiente si pentru o bund selectie a personalului de
interventie si salvare in scopul selectarii membrilor echipelor ce vor interveni in cazul unui
incident major.

Al doilea capitol intitulat Rolul psihologiei in pregatirea practica a personalului de
interventie si salvare din industria miniera si de petrol si gaze, trateaza modul de testare
psihologica a salvatorilor Tnainte si dupa antrenament, integrarea psihologiei in pregatirea
personalului de interventie si salvare, monitorizare factorului stress.

Evaluarea psihologica a salvatorilor reprezintd un element fundamental in asigurarea
eficacitatii si sigurantei operatiunilor de salvare. Pentru a face fata provocarilor si pentru a-
si indeplini misiunile in mod eficient, salvatorii au nevoie nu doar de abilitdti tehnice si
fizice, ci si de o buna sdnatate mentald. Sdnatatea mintald generala se refera la bunastarea
emotionald, psihologica si sociala si este diferita de tulburarile mentale sau psihologice.

In cadrul activititii pe care o desfasoara, in cea mai mare parte a timpului, salvatorii
sunt expusi unor factori de stres, atat de naturd fizica cat si psihicd, de mare intensitate.
Pentru a putea face fata acestora, si astfel sa fie eficienti in fata provocarilor profesionale,
dar si pentru a-si mentine sandtatea emotionala, salvatorii trebuie sa fie foarte bine pregatiti,
atat fizic cat si psihologic. Astfel, corelatia dintre pregétirea lor fizica si psihicd capata
caracter de necesitate.



Un avantaj il prezintd utilizarea realitdtii virtuale (echipament prezentat in capitolul
3 al tezei si folosit in activitatea de pregatire a personalului de interventie si salvare) in
antrenamentul psihologic al salvatorilor pentru cad ofera posibilitatea unui feedback imediat
si ne permite sa facem o evaluare a progresului in timp real. Salvatorii pot primi informatii
referitoare la modul in care au reactionat in situatii stresante, la tehnicile utilizate pentru a-
si gestiona emotiile si cu privire la modalititile de imbunititire a acestor abilitati. in
incercarea de a ajuta personalul de interventie si salvare sa-si inteleagd mai bine reactiile la
stres si sd-si dezvolte strategii mai eficiente de coping, acest tip de feedback este esential.

Utilizarea in testarea salvatorilor a unui instrument inovativ de testare Mind MI
(echipament aflat in dotarea LRS), pentru a evalua nivelul de compatibilitate al unei echipe
de salvatori din cadrul unui agent economic, conduce la o evaluare rapidd a salvatorilor
inainte sau dupa desfasurarea antrenamentului. Dispozitivul monitorizeaza biopotentialele
la nivelul pielii, potentialul electrodermal si rdspunsul electrodermal printr-un scanner de
maini echipat cu electrozi, colectand toate datele necesare in aproximativ 5 minute.

Al treilea capitol intitulat Prezentare echipamente moderne pentru pregitirea
practica a personalului de interventie si salvare in medii toxice / explozive / inflamabile
descrie echipamentele moderne de pregatire a personalului de interventie si salvare din
dotarea Laboratorului Riscuri Salvare, respective poligonul mobil de antrenament al
salvatorilor si sistemul de pregétire practica prin intermediul realitétii virtuale.

Sunt prezentate toate echipamentele ce compun poligonul mobil de antrenament, atat
cele din compartimentul fitness cat si cele din compartimentul de spatii inchise cu
caracteristicile fiecaruia in parte si rolul acestora in cadrul poligonului dupd cum urmeaza:

I. Compartiment pentru echipamentele fitness si echipamente de control care cuprinde
urmatoarele:

- Scara infinitului cu interfata pentru calculator;

- Bicicleta ergometru cu interfatd pentru calculator;

- Banda de alergare;

- Dispozitiv de impact cu interfata pentru calculator;

- Stepper cu interfatd pentru calculator;

- Echipamente de control;

- Sistem de telemetrie;

- Instalatie de aer conditionat;

- Generator electric;

- Dulap aparate de protectie a respiratiei.

II. Compartiment pentru spatii inchise care cuprinde urmatoarele:

- Traseu de spatii inchise;

- Masina de produs ceata;

- Sistem de ventilatie;

- Zona de caldura 4 kW;

- Instalatie efecte de lumina si sunet;

- Camere de termoviziune (2 bucati).

- Camere cu infrarosu (2 bucati).



Este prezentat in cadrul capitolului modul de utilizare al poligonului mobil prin
intermediul programului software instalat in cadrul pupitrului de control. Pentru sistemul de
pregdtire a personalului prin VR, sunt prezentate partile componente si scenarile transpuse
prin programe softwer, dupd cum urmeaza:

- scenariul 1 - montarea si verificarea unui aparat de protectie a respiratiei pe baza de
aer comprimat, operatiune obligatorie pentru fiecare salvator inainte de a participa la o
actiune de interventie si salvare

- scenariul 2 - parcurgerea poligonului de antrenamet in spatii inchise, poligon ce
reproduce o zona industriald la o scard mai mica avind simulate zone de spatii inchise,
tubulaturi, canale de cabluri, urcare si coborire de pe rezervoare, diferite obstacole sub forma
unor blocatoare etc.

Al patrulea capitol intitulat Metode moderne de antrenament a personalului de
interventie si salvare din industria miniera si de petrol si gaze, prezintd scenarii de
antrenament in cadrul poligonului mobil de antrenament cu monitorizarea parametrilor fizici
si fiziologici ai salvatorilor.

Un prim scenariu de antrenament l-am considerat ludnd factorul timp ca o constanta
pentru lucrul la fiecare aparat din compartimentul fitness si lasand salvatorul sd-si aleaga
parametrii fiecarui aparat In parte pentru a monitoriza acestia functie de timp si pentru a
putea evalua performanta fiecarui salvator pe tip de aparat, respectiv in compartimentul de
spatii inchise timpul de parcurgere a traseului.

Scenariul 2 in cadrul poligonului mobil de antrenament ia in considerare ca si
parametru de monitorizat factorul timp stabilind pentru fiecare din echipamentele fitness
parametrii pe care salvatorii trebuie sd-i realizeze, urmand ca acesta in momentul realizarii
parametrului impus la un aparat sa treacd la urmatorul si in acest mod pana la finalizarea
tuturor celor 5 aparate din compartimentul fitness dupa care va trece in compartimentul de
spatii inchise.

In compartimentul de spatii inchise salvatorii vor parcurge traseul de doui (salvatorii
din industria petrolierd) sau trei ori (salvatorii din industria minierd), in conditii de
temperaturd, vizibilitate si zgomot diferite. La sfarsitul antrenamentului salvatorii vor fi
evaluati in functie de timpul realizat pentru intreg antrenamentul si de modul de utilizare a
aparatului de protectie a respiratiei (cantitatea de aer, respectiv de oxigen consumatd) pe
parcursul antrenamentului.

Au fost prezentate In cadrul capitolului studii de caz pentru cele doud scenarii de
antrenament, utilizdnd poligonul mobil de antrenament al salvatorilor, pentru personal
salvator din industria miniera respectiv din industria de petrol si gaze, dupa cum urmeaza:

- salvatori minieri din cadrul industriei extractive de huila, Mina Lupeni - CEV]J;

- salvatori minieri din cadrul industriei extractive si de prelucrare a sarii, Salina Praid
- SALROM S.A;

- salvatori din industria de extractie a petrolului, Asset Oltenia - OMV Petrom,;

- salvatori din industria de rafinare, Rafinaria Petromidia Navodari - Rompetrol.



Pe parcursul primului scenariu salvatori au fost monitorizati din punct de vedere al
urmatorilor parametrii fiziologici: ritm respiratoriu, frecventa cardiaca si saturatie de oxigen
in sange.

Sunt prezentate in cadrul capitolului si scenariile de pregétire prin intermediul
realitatii virtuale cu studii de caz pentru cele doud categorii de salvatori respectiv cei din
industria minierd si de petrol si gaze, cu parcurgerea etapelor cuprinse in scenariu in
conformitate cu procedurile in vigoare pentru fiecare scenariu in parte.

Al cincilea capitol intitulat Concluzii si contributii personale prezintd rezultatele
cercetari materializate prin concluzii si contributia personala.

Concluzii

Echipamentele moderne de pregatire apersonalului de interventie si salvare din dotarea
Laboratorului Riscuri Salvare reprezentate prin poligonul mobil de antrenament a
salvatorilor si echipamentele de realitate virtuald, duc la dezvoltarea bazei de pregatire a
salvatorilor din toate ramurile de activitate unde este organizatid aceastd activitate de
interventie si salvare.

Pregatirea practici cu ajutorul acestor echipamente moderne duce la cresterea
capacitatii de interventie a personalului salvator in caz de accidente, evenimente sau
incidente majore si implicit la cresterea starii de securitate si sdnatate Tn munca de la nivelul
fiecarui agent economic unde este implementata pregéatirea practica a salvatorilor prin astfel
de mijloace.

Prin realizarea scenariilor de antrenament se poate monitoriza modul de pregatire
fizica a salvatorilor factor primordial intr-o actiune de salvare, precum si modul in care
salvatorii in conditii de efort fizic intens folosesc aparatele de protectie a respiratiei din
dotare, prin dozarea oxigenului sau aerului comprimat din butelie, in acest fel avand o
imagine a timpilor cat acestia pot interveni in situatii critice.

Posibilitatea monitorizarii permanente a parametrilor fiziologici pe care salvatorul i
realizeaza in timpul antrenamentului in cadrul poligonului mobil de antrenament (frecventa
cardiaca, frecventa respiratorie, saturatia de oxigen din sdnge, tensiunea arteriald, etc.) duce
la 0 monitorizare a starii de sdndtate a salvatorilor, la capacitatea la efort fizic intens a
acestora, precum si la modul 1n care acestia gestioneaza situatiile extreme la care sunt expusi
in timpul antrenamentelor.

Mobilitatea echipamentelor moderne de antrenament respectiv poligonul mobil de
antrenament al salvatorilor si sistemul de pregatire cu ajutorul realitatii virtuale, face ca
acestea sd poatd fi utilizate in timpul sesiunilor de instruire / reinstruire a personalului
salvator atat la sediul INCD INSEMEX Petrosani cat si la sediile agentilor economici, ceea
ce face ca personalul sd nu mai fie dislocat pentru o anumitd perioadd de timp putand
participa inclusiv la activitatea de baza din cadrul agentului economic.
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Contributii personale

Principalele contributii teoretice cu impact tehnico-stiintific semnificativ, desprinse
din cadrul tezei de doctorat, sunt:

Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitia poligonului mobil de antrenament al
salvatorilor si pentru sistemul de pregatire al salvatorilor folosind realitatea virtuald, cu
toate cerintele necesare din punct de vedere al echipamentelor si programelor software ce
stau la baza acestora, precum si urmarirea in faza de realizare a acestora pe fiecare faza si
etapa in parte.

Stabilirea scenariilor implementate prin realitate virtuald si stabilirea tuturor etapelor
in vederea integrarii acestora In programul software realizat de firma care a realizat sistemul.

Proiectarea scenariilor de antrenament la nivelul poligonului mobil de antrenament al
salvatorilor atat pentru salvatorii din industria miniera cat si pentru cei din industria de petrol
si gaze si stabilirea parametrilor fizici si fiziologici monitorizati in cadrul scenariilor.

Asigurarea testarii psihologice de catre colega psiholoaga, cercetator stiintific gradul
II. in cadrul Laboratorului Riscuri Salvare, Tnainte si dupd efectuarea antrenamentelor in
vederea stabilirii modului de gestionare a stresului factor determinant in reusita unei
interventii 1n caz de incidente majore, cit si in procesul de selectie a salvatorilor in vederea
formarii echipelor de salvare.

Indrumarea tuturor sefilor de statii de salvare in intocmirea programelor de instruire
teoreticd si practicd lunara ce trebuie realizatad la nivelul statiilor de salvare, astfel ncat
tematica acestora sa cuprinda intreaga arie de pregdtire a salvatorilor care sa faca fatd unor
interventii reale in cazul unor incidente majore in unitatile unde acestia isi desfdsoara
activitatea, indrumare facuta in timpul auditului anual ce se desfasoara de catre membrii
Grupului de Autorizare Salvare la nivelul fiecdrei statii de salvare.

Intocmirea programelor de pregitire practica si teoretica la nivelul statiei de salvare a
INCD INSEMEX Petrosani in calitate de sef statie salvare si participarea cu echipe din
cadrul statiei la inspectarea si controlul din punct de vedere al gazelor de mina si aerajului,
pentru lucrdri miniere redeschise in baza unor liciente de explorare de minereuri rare si
disperse.

Indrumarea activitatii statiilor de salvare minierd, in special a celor din cadrul
Complexului Energetic Valea Jiului in timpul interventiilor pe care acestea le au (frecvent
in cazul focurilor endogene) avand in vedere cd am activat 24 de ani in cadrul minelor din
Valea Jiului si am fost timp de 16 ani salvator in cadrul statiilor de salvare din cadrul acestor
unitati miniere, participand la multe interventii in conditii de dificultate maxima.

In cazul actiunilor de audit de la statiile de salvare din minerit si din industria de petrol
si gaze analiza modului de pregétire teoretica si practica a salvatorilor din cadrul acestor
statii de salvare si indrumarea pentru instruiri viitoare.

Contributiile cu valentd experimentala si aplicativd, documentate in cadrul tezei, care
au o valoare semnificativa din punct de vedere tehnico-stiintific sunt:

Dotarea cu echipamentele moderne de pregatire practici a Laboratorului Riscuri
Salvare din cadrul INCD INSEMEX Petrosani s-a facut in baza Programului Nucleu 2019 —
2022: Dezvoltarea infrastructurii de pregatire practica a personalul de interventie si salvare
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in medii toxice / explozive / inflamabile prin realizarea unui poligon mobil de antrenament,
a carui responsabil am fost, castigat in competitia de proiecte de cercetare desfasurata la
nivelul Ministerului Cercetarii si Inovarii.

Vizite de documentare 1n ceea ce priveste echipamentele moderne de pregéatire atat in
ceea ce priveste poligonul mobil cat si sistemul de pregatire prin intermediul realitatii
virtuale, in vederea identificarii celor mai performante caracteristici ale echipamentelor
componente in vederea proiectarii celor doud echipamente.

Coordonarea pregatirii practice In cadrul poligonului mobil de antrenament pentru
toate categoriile de personal analizate ca studii de caz in prezenta lucrare, analiza
parametrilor fizici si fiziologici determinanti in procesul de instruire transpunerea acestora
in grafice si criterii de selectare a membrilor formatiilor de salvare.

Coordonarea exercitiilor practice in faza de instruire / reinstruire a personalului
salvator, exercitii desfasurate in instalatiile proprii ale agentilor economici din industria
miniera si de petrol si gaze, cu monitorizarea modului de folosire a aparatelor de protectie a
respiratiei si a comportamentului salvatorilor in conditii de efort intens.

Din punct de vedere al disemindrii rezultatelor pe parcursul cercetarii doctorale am
publicat ca prim autor si coautor un numar de 17 articole legate de pregatirea practica a
personalului de interventie si salvare prin intermediul poligonului mobil de antrenament si a
sistemului de realitate virtuala.

Directii de cercetare viitoare

Avand realizata baza de date din sistemul informatic al poligonului mobil se pot face
numeroase studii pe diverse criterii (varstd, profesie, domeniu de activitate, vechime in
activitatea de salvare,etc.) si functie de parametrii realizati si introdusi in baza de date din
cadrul antrenamentelor realizate, pe parcursul scenariilor de pregatire.

Prin utilizarea sistemului de pregatire prin intermediul realitatii virtuale pot fi create
situatii extreme In care salvatorii trebuie s intervind si se pot realiza studii cu privire la
modul de reactie a acestora ,rezilienta in luarea deciziilor, reactiile acestora din punct de
vedere emotional si multe alte detalii de ordin psihologic, factor primordial in reusita unei
interventii.

Ing. Cristian Nicolescu
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