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1. CUVINTE CHEIE

Pentru o mai buna intelegere a expunerii ce urmeaza se impune enumerarea catorva notiuni
specifice domeniului abordat: cultura de securitate, industria constructiilor, facilitatori, bariere,
performanta de securitate, tehnica DELPHI, interviuri structurate, chestionar de perceptie.

2. IMPORTANTA, ACTUALITATEA SI  FINALITATEA CERCETARII
DOCTORALE

Aceastd lucrare de cercetare doctorald reprezintd ,,versiunea finala, dar pasibila de
numeroase si constructive ameliorari” al unui efort constant de analiza/sinteza/studiu documentar/
cercetare teoreticd si empiricd/experimentald, izvoratd din preocuparea constantd si dedicarea
autorului pentru identificarea de modalitati/tehnici/solutii aplicabile in contextul socio-economic
national pentru cresterea niveluilor de siguranta a lucratorilor care isi desfasoard activitatea in
ramuri industriale majore ale economiei nationale. Conceputd, proiectata si operationalizata pornind
primordial de la experienta generata de cunoasterea si competentele practice ale autorului, impletite
cu un nivel solid de cunoastere a tematicii abordate, ca rezultat al unor cercetdri bibliografice si
bibliometrice ,fintite”, prin intermediul unui amplu studiu documentar efectuat din literatura de
specialitate aplicabild domeniului, a studiilor sistematice si coerente de naturd teoreticd/aplicativa
derulate pe parcursul celor 3 ani de stagiu doctoral si a 2 ani de studii de masterat, cercetarea a vizat
un obiectiv extrem de ambitios, care poate fi considerat ca o premiera la nivel national.

Actualitatea, necesitatea si importanta temei rezulta din faptul ca evenimentele nedorite
survenite la locul de muncd constituie o problema globald semnificativa, si, in special, industria
constructiilor este supra-reprezentatd in statisticile privind pierderile la locul de munca datorate
accidentelor de munca, imbolnavirilor profesionale, precum si costurilor implicite asociate non-
securitatii.

Statisticile intocmite la nivelul Uniunii Europene plaseaza tara noastra pe locul cinci in topul
numadrului de accidente mortale la locul de munca cu 3 accidente mortale la 100.000 de angajati.
Cele mai multe accidente de munca mortale s-au inregistrat n: Cipru 4,45 decese provocate de
accidentele la locul de munca la 100.000 persoane angajate, stat urmat de Bulgaria cu 3,68 decese,
Italia cu 3,39 decese si Lituania cu 3,17 decese la 100.000 de angajati, in timp ce tari ca Olanda,
Suedia, Germania sau Grecia au mai putin de 1 accident fatal la fiecare 100.000 de muncitori.
Aceeasi sursa mai precizeaza ca 67,8% dintre accidentele mortale petrecute in timpul orelor de
muncd si 48,5% dintre accidentele grave din UE au avut loc in sectoare economice precum:
constructii, industrie, transport si depozitare, agricultura, silviculturd si pescuit. 22,15% dintre
accidentele fatale la locul de munca in UE in 2019 au avut loc in domeniul constructiilor, In timp ce
sectorul industrial detinea o pondere de 16,5% in clasament. De asemenea, rata de incidenta medie
pentru accidentele grave la locul de munca pentru barbati este de 4,9 mai mare decat cea inregistrata
la femei. O explicatie a acestei diferente o constituie natura muncii desfasurate.

Obiectivul principal al tezei de doctorat este de a evalua cultura de securitate in companiile de
constructii din Romania, cu scopul de a intelege modul in care teoria si practica pot fi integrate
pentru a imbunatati cultura de securitate si rezultatele economice conexe in industria de constructii.
Cercetarea 1intreprinsd cuprinde studii sistematice privind cultura securitatii in industria de
constructii, factorii care influenteaza relatia dintre cultura si comportamentul de securitate
investigate si examineazd diferentele de percepere a culturii de securitate in intreaga organizatie.

Mi-am propus sa raspund la cateva intrebari esentiale pentru aprofundarea temei: Este
sdndtatea si securitatea muncii importanta? Pentru cine si in ce fel? Cum se prezintd ea in cadrul
organizatiilor si, respectiv, in cadrul specific al industriei constructiilor? Care sunt piesele cheie din
ecuatie si cum le putem aplica cel mai bine pentru a imbunatati continuu mediul de muncad in mod
sistematic si unitar? Cumuland raspunsurile la aceasta serie de intrebari, apreciez cd am reusit sa
setez un cadru propice pentru intelegerea in profunzime a tuturor implicatiilor culturii SSM in
industria constructiilor. Teza de fatd isi doreste sd revizuiascd cercetdrile din domeniul culturii
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SSM, sa separe si s clasifice diferite abordari si teorii. O atentie speciald este oferitd modelului
teoretic ideal de folosit in practicd, deoarece, indiferent de nivelul lui de simplitate, acesta sta la
baza oricarei cercetari intreprinse.

Cercetarea la nivelul culturii in general si al culturii organizationale in mod specific, este o
zona de interes pentru zona ingineriei industriale, a managementului riscurilor, a sociologiei, si
psihologiei muncii/organizationale. Tocmai de aceea, 1n teza de doctorat accentul a fost plasat pe
aplicarea in practica a conceptelor care sunt dezvoltate de aceste domenii traditionale. O premisa
importantd de la care am pornit, asociatd cu aceste practici, este cd un ansamblu de culturi
organizationale poate fi descris doar cu un numadr limitat de parametri. Astfel de parametri sunt
definiti pentru fiecare caz 1n parte si vor avea valori asociate in urma studiului pe baza de
chestionare desfasurat in interiorul organizatiei. Acestea au ca scop descrierea situatiei de fapt,
diagnoza desfasuratd pe baza interpretarilor rezultatelor si — in ultimd instantd — interventia/
imbunatatirea continua.

3. OBIECTIVELE TEZEI DE DOCTORAT

Scopul tezei de doctorat este de a explora cultura de securitate in companiile de constructii
din tara, cu scopul de a intelege modul in care teoria si practica culturii de securitate pot fi integrate
pentru a Tmbundtdti rezultatele privind securitatea i sdnatatea in muncd, precum si performantele
economice generale n cadrul industriei constructiilor, tindndu-se cont pe cat posibil si in limita
datelor avute la dispozitie de aspectele esentiale ce tin de securitate si sandtate in munca: cauzele
accidentelor, costurile accidentelor, stres, reglementarile de securitate si sanatate Tn munca, factorii
de sandtate specifici lucratorilor si climatul de securitate. Totodatd prin activitatea de cercetare
specificd acestui demers se doreste si dezvoltarea de seturi de instrumente si linii directoare pentru
imbunatatirea performantei de securitate.

Tabelul 1.1 indica modul in care fiecare obiectiv specific de cercetare abordeaza obiectivele
generale ale cercetarii.

Obiectivele generale ale programului de cercetare doctorala au vizat:

1. Obtinerea unei perspective realiste si totodata stiintifice asupra modului in care cultura de
securitate este inteleasa in teorie, fatd de modul in care aceasta este aplicata in practica;

2. Explorarea diferentelor dintre modurile de perceptie ale culturii de securitate n intreaga
organizatie de catre diverse categorii de personal;

3. Examinarea relatiei dintre cultura de securitate si comportamentul de securitate, si
investigarea factorilor suplimentari care influenteaza aceasta relatie;

4. Transpunerea rezultatelor cercetarii in recomandari aplicabile pentru imbunatatirea culturii
securitafii $i sdndtatii ocupationale si a rezultatelor conexe in cadrul industriei de constructii din
tara.

Aceste obiective fixate urmeaza a fi atinse prin studiile de caz empirice efectuate, fiecare
dintre acestea adresandu-se unuia sau mai multor obiective dintre cele stabilite si mentionate
anterior, fiind totodata corelate cu obiective specifice conform Tabelului 1.1.

Obiectivele specifice ale programului de cercetare sunt:

= Obiectiv specific de cercetare 1 - analiza modului n care cultura de securitate este
inteleasa si descrisa de catre manageri in organizatie;

= Obiectiv specific de cercetare 2 — analiza facilitatorilor cheie si a barierelor in calea
culturii de securitate;

= Obiectiv specific de cercetare 3 — determinarea diferentelor intra-organizationale intre
perceptia culturii de securitate si a comportamentului de securitate si analiza acestora;

= Obiectiv specific de cercetare 4: - determinarea si descrierea factorilor aditionali care
influenteaza comportamentul de securitate si rezultatele aferente;

= Obiectiv specific de cercetare 5: - stabilirea unor masuri concrete si viabile pentru
incurajarea dezvoltarii comportamentelor de securitate dorite si a modului de implementare a
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acestora.

Tabelul 1.1. Obiectivele generale si modul lor de corelare cu obiectivele specifice ale cercetirii

Obiective generale de cercetare 0S110S2 10S3 10S4 | OS5

Obtinerea unei perspective realiste si totodata stiintifice asupra
1 modului in care cultura de securitate este inteleasa in teorie, fata X X
de modul in care aceasta este aplicatd in practica

Explorarea diferentelor dintre modurile de perceptie ale culturii

2 de securitate in intreaga organizatie de catre diverse categorii de X
personal
Examinarea relatiei dintre cultura de securitate si
3 comportamentul de securitate, si investigarea factorilor X X

suplimentari care influenteaza aceasta relatie

Transpunerea rezultatelor cercetarii in recomandari aplicabile
pentru imbunatatirea culturii securitatii si sanatatii ocupationale
si a rezultatelor conexe in cadrul industriei de constructii din
fara

4. STRUCTURA SI DESCRIEREA SUCCINTA A CONTINUTULUI TEZEI

Din punct de vedere structural, teza contine listele figurilor (in numar de 63 reprezentari
grafice), tabelelor (in numar de 111) si acronimelor utilizate, un capitol introductiv cu tematica
specificd si 6 capitole de continut, la care se adaugd un ultim capitol de concluzii finale si
contributii personale, totalizind un numar de 310 pagini, dintre care 10 pagini reprezinta reprezintd
,,Bibliografia”, care are un numar de 285 de referinte bibliografice. Explicitarca detaliata a
rezultatelor obtinute in studiile de caz realizate este inclusa intr-un numar de 5 anexe, extinse pe 74
pagini. De asemenea, este inclusa ca anexa, lista exhaustiva de articole/lucrari stiingifice
publicate/diseminate Tn perioada stagiului de doctorat.

Tn primul capitol, denumit ,,Obiectivele si cadrul conceptual - metodologic al cercetirii” se
prezintd sintetic reperele conceptuale si metodologice ale abordarii sistemice a securitatii si sanatatii
in muncd , in corelatie cu elementele de justificare a oportunitatii, importantei si actualitatii
cercetdrii. Au fost propuse mai multe modele de cultura de securitate, si cele mai relevante dintre
acestea au fost discutate in capitolul 2, ca parte a studiului documentar efectuat din literatura de
specialitate. Pe aceasta baza am particularizat obiectivele specifice si am structurat schema-logica
privind parcurgerea fazelor/etapelor de cercetare, reprezntare care ingaduie vizualizarea si
intelegerea facila a conceptului si structurii evolutive a demersului stiintific Intreprins, in directd
corelatie cu obiectivele propuse in debutul stagiului.

Capitolul 2, intitulat ,, Analiza stadiului actual al cunoasterii in domeniul culturii securitatii
si sanatatii in munca”, prezintd o sinteza critica privind sursele, modelele cauzale si obiectivele
cercetarilor referitoare la cultura si climatul de securitate. O atentie speciald este alocatd prezentarii
unui model teoretic ntr-o singura abordare, deoarece se considera ca un astfel de model, oricat de
simplu ar fi, ar trebui sa fie inceputul oricirei abordari stiintifice. Intelegerea contributiilor celor
mai productivi si influenti cercetatori si a impactului lor asupra dezvoltarii a teoriei si practicii
cercetarii climatului de securitate a reprezentat fundamentul pe care am dezvoltat metodologia de
cercetare expusa in capitolul 4 al tezei.

Pornind de la aceasta sinteza, capitolul 3, care poarta titlul ,,Analiza evolutiilor si a statisticii
accidentelor de muncd in industria de constructii” si-a propus sd fixeze cadrul cercetdrii prin
analiza descriptivd a naturii §i particularitatilor industriei constructiilor pe plan national si
european, a statisticii accidentelor de munca survenite in ultimii 10 ani in acest domeniu al
economiei nationale. Se conchide ca o abordare simpla prin conformarea la cerintele legale in
domeniul constructiilor nu acoperd in totalitate nevoile de organizare a activitdtilor specifice
securitatii si sanatatii lucratorilor.
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n capitolul 4 denumit ,,Dezvoltarea instrumentelor de evaluare a culturii de securitate Tn
industria constructiilor” se prezintd strategia si cadrul metodologic al dezvoltarii aplicative a
cercetdrii. Cultura de securitate este investigatd ca o variabild dependentd, in care descrierile si
continutul culturii sunt investigate aldturi de facilitatorii si barierele care activeza sau respectiv se
opun la cultura de securitate. Ca o contributie originald la literatura de specialitate si la cunoasterea
in domeniu pe plan national, facilitatorii si obstacolele in calea dezvoltarii $i mentinerii culturii de
securitate sunt explorate atat din perspectiva managerilor de securitate, cat si ai lucratorilor din
domeniul constructiilor. In acest scop s-au elaborat instrumente specifice de investigare a culturii si
climatului de securitate in industria constructiilor.

Capitolul 5 cu titlul ,,Cercetare empirica privind perceptia culturii de securitate in industria
constructiilor” detaliaza analiza rezultatelor obtinute in cadrul primului studiu de caz ce abordeaza
factorii specifici perceptiei culturii de securitate raportat la patru grupuri tintd: manageri/ingineri,
manageri SSM, supervizori/maistri si lucratori. Ca instrumente au fost utilizate trei chestionare,
unul de interviu la care au raspuns persoanele din primele trei grupuri tintd si cate un chestionar
simplificat pentru nivelul managerial format din primele doud grupuri tintd amintite anterior si
pentru nivelul de executie format din persoane din grupurile tintd reprezentate de
supervizori/maistri si lucratori.

Rezultatele din cel de-al doilea studiu de caz al cercetarii doctorale sunt cuprinse in Capitolul
6 al carui denumire ,,Cercetare exploratorie a determinantilor performantei de securitate in
organizatiile investigate” face trimite directa la tema abordatd si anume performanta de securitate
ca exponent al culturii de securitate. Instrumentele utilizate au fost ca si in cazul precedent un
chestionar de interviu la care au raspuns aceleasi persoane ca si cadrul studiului de caz numarul 1 si
un chestionar simplificat aplicat tuturor persoanelor participante. Diferentele de opinie in cadrul
acestui studiu au fost destul de evidente atat intre respondentii din cadrul firmelor raportat la cei din
cadrul companiei cat si in cazul respondentilor de la nivel managerial in comparatie cu cei de la
nivelul de executie, perceptia generald fiind cd in cadrul firmelor si la nivelul de executie
performanta de securitate este deseori Inteleasa si se limiteaza a fi privitd ca simpla conformare la
legislatia specifica.

Concluziile, propunerile, contributiile proprii si directiile de cercetare viitoare sunt sintetizate
in ultimul capitol al tezei fiind evidentiate cele mai importante aspecte identificate in urma
parcurgerii etapelor cercetirii. In ultima parte a capitolului, am evidentiat o serie de directii
principale de cercetare care ar putea fi abordate in viitor si care, ar putea aduce un plus de intelegere
si cunoastere 1n ceea ce priveste factorii care influenteaza performantele organizationale in materie
de cultura a securitatatii si sdnatatii ocupationale.

5. CONTRIBUTII PERSONALE

Cercetarile conceptuale, metodologice si experimentale/aplicative sintetizate in cadrul
prezentei teze de doctorat au permis dezvoltarea unor instrumente de lucru/cercetare si solutii
potential aplicabile 1n industrie, cu cert caracter de originalitate, capabile sa sprijinire managerii,
managerii SSM, supervizorii si lucratorii in optimizarea rezultatelor securitare asociate activitatilor
de rutina si non-rutind desfasurate in activitatile organizatiilor nationale din domeniu.

In consecintd, pot sumariza principalele contributii originale care au rezultat in urma
parcurgerii stagiului de studii doctorale si elaborarii acestei teze dupa cum urmeaza:

A. Din perspectiva cercetarilor bibliografice si analizei stadiului actual al temei abordate:

A.1. Obiectivul principal al tezei de doctorat, cel de a evalua optiunile tehnice, organizatorice si de
alta natura care pot fi valorificate in viitor In companiile industriale din domeniul constructiilor din
Romania, cu scopul de a intelege modul in care teoria si practica pot fi integrate pentru a maximiza
nivelul de securitate ocupationald, a condus in primul rand la realizarea unui studiu documentar
din literatura de specialitate.
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A.2. Cercetarea bibliografica efectuatd a confirmat faptul ca in ultimele trei decenii, cercetdrile
empirice privind climatul si cultura de securitate s-au dezvoltat considerabil, dar, din pacate, teoria
nu a trecut printr-un progres similar. Intre anii 1980 si 2018 au fost intocmite de catre 1373 de
autori si co-autori, un numar de aproximativ 494 de studii asupra climatului sau culturii de
securitate, aproximativ 25% dintre acestea fiind publicate incepand cu anul 2016. Perioada 2002—
2010 a fost martora la o noud crestere a interesului academic pentru climatul de securitate. Perioada
20112018 a inregistrat o crestere constantd a numarului de articole publicate, doar in 2017 fiind
aproximativ 61, ceea ce este aproape egal cu numarul total de articole publicate in perioada 1980—
2007 (28 de ani de la aparitia conceptului). Doar pentru a pune lucrurile in perspectiva, din 1980
pand in 2018, numarul de publicatii a crescut cu o rata anuala de crestere de aproape 11%. Am scos
in evidenta faptul ca daca pe plan national, abordarea stiintifica a temei culturii de securitate este —
in cel mai fericit caz — sporadica si nesistematica, majoritatea cercetarilor privind cultura de
securitate au fost realizate de autori care provin din sau sunt afiliati la organizatii din SUA, Marea
Britanie, Israel, China si Norvegia. Majoritatea cercetarilor, de asemenea au fost publicate in reviste
originare din tarile occidentale care sunt omogene din punct de vedere cultural.

A.3. Am dovedit faptul ca majoritatea cercetatorilor au definit fie climatul de securitate, fie cultura
de securitate in publicatiile lor, precum si obiectivul explorarii lor. Accentul pus fie pe perceptii, pe
credinte sau pe atitudini, la fel ca si unul sau altul dintre agregate (de exemplu, ,,molar”, ,,grup”,
,rezumat”) sugereaza o paradigma de cercetare a chestionarului autoadministrat.

A.4. Am identificat cu certitudine faptul ca elementul care lipseste in multe publicatii despre cultura
de securitate este un model teoretic explicit care sa sublinieze modul in care se considera ca cultura
de securitate este incorporata in ansamblul practicilor si structurii sistemului unei organizatii; in
general, am evidentiat doud tipuri de modele: (1) modele normative sau prescriptive, care
urmaresc sa descrie si sda specifice climatul sau cultura de securitate in sine; si (2) modele
descriptive sau empirice, care incearca sa rezume rezultatele din una sau mai multe organizatii
studiate.

A.5. O contributie semnificativa deriva din identificarea faptului ca cercetdtorii din domeniul
managementului securitdtii au reflectat si asupra culturii de securitate, conceptul de culturd a
securitatii stimuland insa in ultimele decade interesul cercetatorilor din multe domenii conexe, cum
este spre exemplu, psihologia organizationala si ingineria securitatii sistemelor socio-tehnice
complexe.

A.6. S-a dovedit ca organizatiile cu un nivel optim al culturii de securitate au angajatii cu modele
pozitive de atitudine fatd de practica de securitate. Aceste organizatii au mecanisme de asigurare a
informatiilor legate de securitate, mdsurarea performantei in materie de securitate si organizarea
oamenilor pentru a invata cum lucreaza in conditii de siguranta.

A.7. Cu certitudine, am clarificat faptul ca majoritatea eforturilor de cercetare, pana in prezent, s-au
concentrat pe problemele empirice din jurul climatului de securitate desi este posibil s se identifice
dezvoltarea teoretica a conceptelor in interiorul literaturii referitoare la cultura de securitate. De
asemenea, termenii culturd de securitate si climat de securitate au fost folositi Tn mod
interschimbabil 1n literatura.

A.8. Sursele bibliografice accesate si studiate au confirmat ca, in contextul comportamentului
organizational, motivatia este adesea mentionatd ca fiind un factor care are o influentd critica
pentru performantd. O serie de studii au investigat motivatia intr-un context de securitate.
Motivatia de securitate este un construct - cheie, ceea ce sugereaza cd este unul dintre factorii de
mediere intre cultura de securitate si componentele comportamentului de securitate. Cercetarile
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ulterioare au testat, de asemenea, motivatia de securitate ca un suport mediator pentru o relatie
indirecta climat — comportament.

B. Din perspectiva stabilirii obiectivelor de cercetare ale tezei de doctorat:

B.1. Am identificat, pe baza analizelor realizate si a studiilor de caz proiectate — si ulterior
aspectele specifice asociate riscurilor ocupationale specifice industriei constructiilor si am definit in
consecinta obiectivul general si obiectivele specifice de cercetare.

B.2. Am particularizat obiectivele specifice si am stabilit clar vectorii de actiune in scopul realizarii
obiectivelor intermediare circumscrise temei tezei, in baza unor criterii minutios selectate.

B.3. Am raspuns la cateva intrebari esentiale pentru aprofundarea temei: Este sandtatea si
securitatea muncii importanta? Pentru cine §i in ce fel? Cum se prezinta ea in cadrul organizatiilor
si, respectiv, in cadrul specific al industriei constructiilor? Care sunt piesele cheie din ecuatie si
cum le putem aplica cel mai bine pentru a imbunatati continuu mediul de munca in mod sistematic
si unitar? Cumuland raspunsurile la aceasta serie de intrebari, apreciez ca am reusit sa setez un
cadru propice pentru intelegerea In profunzime a tuturor implicatiilor culturii SSM in industria
constructiilor. Teza de fata si-a propus inclusiv sd revizuiasca cercetdrile din domeniul culturii
SSM, sa separe si sa clasifice diferite abordari si teorii. O atentie speciala a fost acordata modelului
teoretic optimal de folosit in practica, deoarece, indiferent de nivelul lui de simplitate, acesta sta la
baza oricarei cercetari intreprinse.

B4. Obiectivul principal al tezei de doctorat a fost de a evalua cultura de securitate in companiile de
constructii din Romania, cu scopul de a intelege modul in care teoria si practica pot fi integrate
pentru a imbunatati cultura de securitate si rezultatele economice conexe in industria de constructii.
Cercetarea 1Intreprinsd cuprinde studii sistematice privind cultura securitdtii in industria de
constructii, factorii care influenteazd relatia dintre cultura si comportamentul de securitate
investigate si examineaza diferentele de percepere a culturii de securitate in intreaga organizatie. In
manierd globala, rezultatele obtinute vor genera perspective importante privind modul in care
cultura de securitate se poate sistematiza teoretic, fatd de modul in care aceasta este aplicatd in
practica, si conduc la o serie de recomandari care pot ghida dezvoltarea viitoarelor interventii

ege eyt

alte ramuri industriale.

B.5. Contextul cercetarii a fost reprezentat de diversele provocari care au un impact direct asupra
organizarii activitatilor specifice de SSM si implicit asupra culturii si climatului de securitate.
Aceste aspecte au fost urmarite pe tot parcursul cercetdrii si au fost analizate in consecinta.

C. Din punct de vedere al cercetarilor cu caracter teoretic, atdt conceptual, cdt si metodologic:

C.1. Am alocat o atentie speciald prezentdrii unui model teoretic intr-o singurd abordare, deoarece
am considerat ca un astfel de model, oricat de simplu ar fi, ar trebui sa fie inceputul oricdirei
abordari stiintifice. Un cadru teoretic solid, inclusiv al culturii de securitate, climatului, rezultatelor
de performantd si al factorilor predictivi care contribuie la relatiile complexe interne ghideaza, de
asemenea, demersul de cercetare. Acest cadru teoretic a fost echilibrat prin includerea de opinii
specifice industriei asupra culturii, asa cum sunt ele percepute si exprimate de catre angajati si
manageri ai organizatiilor investigate.

C.2. Am identificat o ipoteza importanta asociata cu practicile curente din domeniu, legata de faptul
ca un grup mare de culturi organizationale poate fi descris cu un numar limitat de dimensiuni.
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Astfel de dimensiuni sunt de obicei cautate prin anchete bazate pe chestionare la nivelul intregii
organizatii cu scopul final al descrierii sau diagnosticarii si eventual al interventiei. Alte abordari si
puncte de vedere au fost, de asemenea, analizate. Am analizat diferitele definitii formulate pentru
climatul de securitate si cultura de securitate, documentand cu claritate faptul cd din pacate, putini
autori au propus un model teoretic care poate fi testat.

C.3. Logica cercetdrii S-a bazat pe un cadru teoretic de baza derivat din studiul documentar efectuat
din literatura de specialitate, cu privire la evenimentele nedorite survenite la locurile de munca din
industria constructiilor si la abordari bazate pe cultura de securitate la locul de munca. Modelele
teorctice ale culturii de securitate aferente au fost sintetizate, sistematizate si structurate,
concomitent cu relatia dintre cultura de securitate si performanta de securitate a organizatiilor
economice.

C.4. Am evidentiat faptul ca, in timp ce translatabilitatea instrumentelor de cultura de securitate n
intreaga industrie este comund, dar discutabild, natura unica a riscurilor din industria constructiilor
necesitd o abordare personalizata si orientatd pe programele de management al securitatii si culturii
de securitate, asa cum s-a procedat pe plan mondial in industria nucleara, a petrolului si gazelor
naturale si in alte sisteme socio-tehnice complexe.

C.5. Propunere de definire a culturii de securitate:

Cultura de securitate: stare de fapt resimtiti la nivelul organizatiei si la nivel personal prin
prisma credintelor, valorilor, perceptiilor si normelor existente in scopul dezvoltirii unor
atitudini si comportamente legate de securitate care sd duca in final la starea de bine a fiecaruia
si a organizatiei.

Argument:

Conceptul de stare de fapt la nivel organizational si personal se simte/percepe dar nu este tangibila,
atat In organizatie, cat si la nivelul fiecdrei persoane. Credintele exista la nivel personal iar valorile,
perceptiile si normele se dezvolta atat la nivel de organizational cat si la nivel personal; atitudinile si
comportamentele pot fi atdt personale cat si de grup sau la nivelul intregii organizatii. Scopul: starea
de bine atat personald cét si la nivel organizational coexistd, nu pot fi disociate. Prezenta unei
culturi de securitate se poate identifica doar in cazul in care domeniul are un feed-back din partea
constiintei lucratorilor. Fara o analiza la nivel de constiinta individuald nu se poate vorbi de o
dezvoltare a culturii SSM. Datorita filtrului constiintei, SSM dobandeste atat valoarea individuala
cat si valoare colectiva.

C.6. Ca rezultat al cercetdrii si ca instrument ce va putea fi utilizat ulterior in alte studii aplicative
propun particularizarea si aplicarea metodologiei originale elaborate, prin extinderea utilizarii in
alte ramuri industriale, in baza unor chestionare cu un numar mai mare de intrebari atat deschise
cat si inchise. In acest scop propun un chestionar-cadru simplificat care si urmareasci analiza
perceptiei culturi de securitate si a performantei de securitate la nivelul organizatiilor si care sa
cuprinda itemi referitori la teme, aspectele si factorii sintetizati in tabelul 7.1.

Tabelul 7.1. Strucura si continutul chestionarului — cadru propus

TEMA FACTORI ASPECTE
e organizatia are o pozitie clard privind SSM, factorii de decizie sustinand
imbunatatirea culturii de securitate;
Eactori e rolurile si responsabili.té;ile sunt clar definite si asumatfe; .
Perceptia . | organizationali . SSM . estg .c.omplet 1nteg}raté in documente organizatorice, procese,
asupra culturii ’ sisteme si politici, cunoscute si asumate;
de securitate e comunicarea de SSM la nivelul organizatiei este eficientd;
e SSM este personalizata fiecarui loc de munca.
Factori de e liderii inteleg cultura de securitate si pot reda valori comune specifice
conducere acesteia,
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e liderii demonstreaza angajament fatd de incurajeaza
responsabilitatea personald in acest sens;
e liderii sprijina initiativa in domeniul SSM;

e liderii se implicd in aplicarea dispozitiilor SSM Ia locul de munca.

SSM  si

Factori
specifici fortei
de munca

e lucratorii inteleg cultura de securitate si/sau importanta SSM;

e lucratorii sunt implicati In organizarea activitdtii de SSM la locul de
munca;

e lucrdtorii sunt instruiti cu privire la SSM si inteleg si 1si asuma
responsabilitatile specifice;

e [ucratorii se sprijina unii pe altii in desfasurarea activitatilor.

Bariere de
securitate

e competitivitatea domeniului constructiilor, complexitatea legislatiei de
SSM, reglementare necorespunzatoare a domeniului SSM, importanta scazuta
a SSM fatd de alte prioritati, fonduri si asigurare materiald insuficienta,
dificultati generate de terte persoane, nivelul scazut de constientizare a
importantei SSM, competentd scdzutd a managerilor cu privire la SSM,
dinamica schimbdrilor in organizatie (proceduri, proiecte, termene limitd),
fluctuatia fortei de munca, volum excesiv de munca, prea multd birocratie,
atitudine nefireasca legata de SSM.

Consolidarea
culturii de
securitate

e gestionarea culturii de securitate ca un proces de schimbare continuu,
asigurarea contextului favorabil dezvoltarii culturii de securitate (politici,
dispozitii, asigurare materiald si financiard), comunicarea clard si simpla a
prioritdtilor legate de SSM, definirea clard a responsabilitatilor cu privire la
SSM, implicarea persoanelor din toate nivelurile organizationale in
organizarea si desfasurarea activitatii de SSM.

securitate

Alinierea  si
integrarea
securitdtii  ca
valoare

e securitatea ca valoare-cheie este consolidatd prin instruiri, SSM este
punct pe ordinea de zi a tuturor sedintelor, dispozitiile SSM sunt respectate
fara a se recurge la constringeri, dispozitiile SSM sun respectate din
convingere, modul in care precederile SSM sunt respectate ofera incredere
colegilor, deciziile managementului referitoare la SSM ofera sigurantd la
locul de muncd, indicatorii de performanta in SSM sunt indicatori importanti
in evaluari.

Imbunatittirea
leadership-ului
de securitate

e supervizorii conduc prin exemplul personal, managementul este vizibil
la toate nivelurile in activitatea de SSM, se oferd recompense pentru
activitatea de SSM, lucratorii sunt sanctionati pentru nerespectarea
dispozitiilor de SSM.

Performanta de

Angajamentul
conducerii

e sunt asigurate resursele materiale si financiare necesare activitatii de
SSM, obiectivele de SSM sunt comunicate si asumate la toate nivelurile,
recompensele si sanctiunile aferente activitatii de SSM sunt obiective si
acordate dupa criterii clare si intelese, tendintele privind SSM sunt analizate
corespunzator.

Imbunatatirea
comunicarii

e comunicarea pe linie de SSM este clara, inteleasa si asumata la toate
nivelurile, materialele utilizate sunt clare si acopera intregul necesar specific
adaptat la activitatile desfasurate, liderii informali sunt identificati si implicati
in comunicarea legatd de SSM, caile si instrumentele de comunicare sunt
parte a unui proces clar, inteles si asumat la nivelul organizatiei, comunicarea
de SSM este bidirectionala, exista permanent feed-back din partea conducerii
la problemele legate de SSM.

D. Din punct de vedere al contributiilor practice i aplicative:

D.1. Am realizat o descriere concludenta a naturii si particularitatilor industriei constructiilor

(Capitolul 3, § 3.1), in corelatie cu statisticile accidentelor de munca (§ 3.2.1 si 3.2.2), si evolutia
masurilor legislative si manageriale specifice acestui domeniu (§ 3.2.3 si 3.2.4).

D.2. Am realizat o cercetare aprofundatai si relevanta cu privire la evolutia indicatorilor statistici
privind accidentele de munca produse in industria constructiilor din Roméania in perioada 2014-

2023, precum si a evolutiei indicatorilor statistici privind accidentele colective de munca produse in

Uniunea Europeana in perioada 2013-2021, Tn acest demers punandu-se accent ridicat pe

consultarea anumitor baze de date statistice din domeniu (Capitolul 3, § 3.2).
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D.3. Concluziile cercetarii aplicative realizate evidentiaza cu celeritate aportul Tn domeniul
diagnozei culturii de securitate in industria constructiilor, acestea fiind explicitate in maniera
punctuala si sistematica. Elementele cu caracter de noutate care fac dovada implicérii depline in
acest demers sunt cele referitoare la definirea culturii de securitate prin prisma asocierii
cunostintelor din literatura de specialitate cu rezultatele si experientele specifice contextului creat
de organizatiile participante, precum si conturarea unui proces de imbundtittire a culturii de
securitate pornind de la conceptul PDCA — Ciclul lui Deming. De asemenea, intregul demers de
proiectare si dezvoltare a cercetdrii (concept, mod de structurare, esantionarea organizatiilor si a
categoriilor socio-profesionale participante, instrumente dezvoltate si modul lor de punere in
practica, particularitdtile analizei ingineresti a rezultatelor obtinute, etc) poate fi apreciat ca fiind o
contributie stiingificd semnificativa in demersul dedicat minimizarii riscurilor ocupationale asociate
unui domeniu industrial major. In ultima parte a capitolului, am evidentiat o serie de directii
principale de cercetare care ar putea fi abordate in viitor si care, ar putea aduce un plus de intelegere
si cunoastere in ceea ce priveste factorii care influenteaza performantele organizationale in materie
de cultura a securitatatii si sandtatii ocupationale.

D.4. In analiza relatiei dintre cultura de securitate si comportamentul de securitate, o serie de factori
suplimentari au fost investigati In ceea ce priveste amploarea si natura influentei lor asupra relatiei
traditionale.

D.5. Am realizat, in intervalul temporal, august 2023-iunie 2024, doua studii de caz care au explorat
cultura de securitate organizationald si au clarificat experienta culturii de securitate pe diferite
niveluri ale unor companii de constructii care 151 desfasoara activitatea in tara. Cele doud studii au
urmat un proces secvential, cu mentiunea cd rezultatele studiilor de caz au fost coroborate cu
documentatia stiintificd si cea obtinuta de la organizatiile supuse analizei.

D.6. Am elaborat schema — logica a derularii secventiale a etapelor de cercetare, chestionarele de
sondare a perceptiei privind cultura de securitate, tabelele centralizatoare ale rezultatelor, am
efectuat analiza si interpretarea datelor obtinute prin aplicarea chestionarelor de interviu. Datele
brute obtinute din chestionare au fost prelucrate folosind programe de analiza a datelor ca SPSS si
EXCEL. Oportunitatea si disponibilitatea utilizarii acestor instrumente a fost necesarda datorita
volumului si complexitatii datelor obtinute. Pentru o analiza cantitativa cat mai concludenta raportat
la raspunsurile primite din partea respondentilor au fost utilizati ca parametri statistici descriptivi
media, mediana, abaterea standard si indicii de asimetrie si boltire.

D.7. Am aplicat tehnica analizei de continut pentru a examina comentariile scrise in ultima
sectiune a chestionarelor. Pe baza acestei metode, unitdtile de semnificatie care au aceeasi
semnificatie centrald, din sectiunea de comentarii au fost organizate de la cele mai comune la cele
mai putin comune. Analiza continutului a permis efectuarea de inferente replicabile si valide prin
definirea si codificarea materialelor textuale. Printr-o examinare sistematica a datelor, cum ar fi
documentele, comunicarea orala si grafica, datele calitative au fost traduse in date cantitative.

D.8. Aplicarea instrumentelor s-a efectuat, in cadrul ambelor studii de caz, in functie de
disponibilitatea persoanelor din grupurile tinta, in urmatoarele variante:
e listate si inmanate personal de catre autorul tezei sau o persoand prestabilitd la nivelul
organizatiel;
e on-line prin e-mail, relationarea fiind facuta de catre personalul din cadrul grupurilor tinta cu
autorul tezei sau o persoana prestabilitd la nivelul organizatiei.
Datele au fost colectate atdt in format listat cat si in format on-line fiind ulterior utilizate atat
independent cat si coroborat intre cele doua studii de caz, pentru a se obtine rezultate cat mai
concludente pentru atingerea obiectivelor tezei de doctorat.
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D.9. In cadrul primului studiu de caz am abordat factorii specifici perceptiei culturii de securitate
raportat la patru grupuri tintd: manageri/ingineri, manageri SSM, supervizori/maistri si lucrdtori. Ca
instrumente au fost utilizate trei chestionare, unul de interviu la care au raspuns persoanele din
primele trei grupuri tintd si cate un chestionar simplificat pentru nivelul managerial format din
primele doud grupuri tintd amintite anterior si pentru nivelul de executie format din persoane din
grupurile tintd reprezentate de supervizori/maistri si lucratori. Acest studiu de caz a implicat atat
utilizarea tehnicii interviurilor semi-structurate, cat si a chestionarelor deschise pentru toate
categoriile de personal de la toate nivelurile organizationale. Prin chestionarele simplificate am
realizat identificarea factorilor culturii de securitate, a barierelor in calea culturii de securitate si a
facilitatorilor imbunatatirii acesteia. Studiul a oferit un fundament pentru programul de cercetare
prin obtinerea unei Intelegeri in profunzime a modului in care cultura de securitate a fost perceputa
si inteleasa de catre cei din organizatiile de constructii supuse investigatiei.

D.10. Rezultatele obtinute au fost In continuare utilizate pentru fundamentarea si actualizarea
instrumentelor utilizate in cel de-al doilea studiu de caz, in care am recurs la un model de cultura —
comportament de securitate pentru a masura perceptia privind modul in care a fost evaluata
performanta de securitate in cadrul organizatiei, felul in care lucratorii au fost motivati sa se
comporte in conditii de siguranta si o serie de masuri de comportament sigur evidentiate atat la
nivelul lucratorilor cat si la nivelul factorilor de conducere organizationala si nivelul locurilor de
munca.

D.11. Pentru a evalua atitudinea supervizorilor legata de SSM au fost stabilite sase aspecte relevante
in acest sens referitoare la atitudinea fata de parerile persoanelor din subordine, atentia la nevoile
subordonatilor, intelegerea importantei intereselor angajatilor, aprecierea nivelului superior de
indeplinire a sarcinilor, recunoasterea Tmbunatatirii calitatii muncii prestate si modul de reactie fata
de rezultatele in munca ale anagajatilor. Analiza acestor factori de catre supervizori s-a dovedit in
acelasi timp o evaluare a atitudinii proprii fatd de aspectele prezentate dar in urma discutiilor fata in
fatd a reiesit faptul cd acestia au luat in considerare ca pondere in raspunsurile lor si atitudinea
sefilor directi, acolo unde a fost cazul.

D.12. Tn cadrul celui de-al doilea studiu de caz, am evaluat prin prisma viziunii factorilor de
conducere atat la nivel organizational cat si la nivelul locurilor de munca, cum si de ce personalul
este motivat sa fie in siguranta si ce ar putea afecta, atat pozitiv cat si negativ acest fapt si cum pot fi
incurajate comportamentele de securitate la nivelul locurilor de munci. In cadrul interviurilor,
desfasurate in perioada Noiembrie 2023 — lanurie 2024, dupd aplicarea instrumentelor utilizate in
cadrul studiului de caz numarul 1, persoanele de grupurile tintd formate din manageri/ingineri ai
firmelor si companiei, persoanele din cadrul serviciilor SSM si supervizorii au raspuns intrebarilor
referitoare la aspectele considerate esentiale in analiza performantei de securitate la nivelul
organizatiilor cuprinse in chestionarul de interviu aferent, descris in capitolul 4. A doua parte a
acestui studiu, prin intermediul unui chestionar simplificat la care au raspuns persoanele
participante din toate cele patru grupuri tintd, fiind reprezentate ambele niveluri organizationale, cel
de conducere si cel de executie, a urmarit analiza nivelului de performanta de securitate prin nivelul
de dezvoltare a unor factori considerati de asemenea relevanti, cum sunt: alinierea si integrarea
securitatii ca valoare, instruirea la toate nivelurile, imbunatdtirea leadership-ului de securitate in
santiere, angajamentul conducerii, imputernicirea si implicarea lucratorilor, asigurarea
responsabilitatii la toate nivelurile, imbundatatirea comunicarii.

D.13. Pentru a completa descrierea factorilor performantei de securitate la nivelul organizatiilor
participante la studiul doctoral, am dezvoltat aspectele referitoare la alinierea si integrarea
securitatii ca valoare, instruirea la toate nivelurile, imbunatdtirea leadership-ului de securitate in
santiere, angajamentul conducerii, imputernicirea si implicarea lucratorilor, asigurarea
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responsabilitatii la toate nivelurile si imbunatdtirea comunicarii prin prisma raspunsurilor oferite
de catre toti participantii la chestionarul simplificat intocmit in acest sens. Am obtinut astfel o
viziune mai completd asupra acestui aspect din partea persoanelor din cadrul celor patru grupuri
tintd stabilite la inceputul cercetarii doctorale care si-au exprimat acordul sau dezacordul cu
situatiile descrise de fiecare item raspunzand cu note cuprinse intre 1 si 5, pe o scald Likert in 5
puncte. Rezultatele au fost centralizate in Anexa 5 si analizate din punct de vedere statistic, raportat
la aceleasi 4 criterii amintite In Capitolul 6, folosindu-se, de asemenea pentru aceasta aceiasi
indicatori statistici precum: media raspunsurilor, mediana, indicele de asimetrie — skewness si
indicele de boltire — kurtosis, detaliate teoretic in Capitolul 4.

D.14. In baza recursului la conceptul PDCA, propun un proces de implementare si imbunatitire
continud a culturii de securitate intr-o organizatie industriald a carui structurd operationala este
reprezentata in fig. 7.2.

FACTORI ORGANIZATIONALI

MIVEL ]
MANAGERIAL |
POLITICL DISPOZITII I RESURSE ]
COMUNICARE FINANTARE JI AZIGURARE | RECOMPENZARE,
MATERTIALA S“ANCTIQN:@RE 2l
IMEUNATATIRE
FROCES
[
TOATE NIVELURILE
CRGANIZATIEL
O IR RLOET ATITTDMNT {1 CONTROL 31
THLTWIDTALE, 51 INDIVIDTALE §T COMEOETAMEH TE EVALUARE
COLEG ITVE LECATE DF GEIF LEGAIE INTCIVIDTALE §1 OF GEOP
LE fsm DE 2621 LEGATE DE ££30

| | |

FACTORI EXTERNI

Fig. 7.2. Propunere proces de imbunititire a culturii de securitate

D. 15. Propun analiza oportunitatii includerii domeniului SSM in curricula obligatorie a unor
programe de studii incepand cel putin de la nivelul liceal tehnologic si studii universitare de licenta
si master, In domeniile ingineresti (in special cele de productie, mecanice, energetice, miniere,
petrol-gaze si conexe acestora) si de management avand in vedere faptul ca viitorii manageri sau
ingineri/specialisti vor avea raspunderi Tn domeniul SSM stabilite prin legislatia nationala specifica.

E. Din punct de vedere al disemindrii rezultatelor
Pe parcursul muncii de cercetare doctorala si al documentarilor prealabile efectuate am publicat ca
prim- autor si coautor un numar de 15 articole si lucrari stiintifice, dupa cum urmeaza:
1. 1 articol publicat in revista indexata Web of Science - WoS (ISI);
2. 2 lucrari stiintifice publicate In volumele unor manifestari stiintifice indexate Web of
Science-WosS (ISI) Proceedings;
5 articole publicate in reviste de specialitate indexate BDI,;
3 lucrari stiintifice publicate in volumele unor Conferinte Internationale indexate BDI;
2 lucrari stiintifice publicate in volumele unor conferinte internationale cu ISBN;
1 capitol de carte, in volum publicat cu ISBN.
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6. Limite ale studiului si perspective de cercetare viitoare
6.1. Limite ale cercetarii

Desi instrumentele aplicate, analiza rezultatelor obtinute si interpretarile din cadrul tezei de

doctorat au fost realizate pe baza unei interpretari riguroase, este firesc sa admit ca din cauza
resurselor restrictionate obiectiv si constrangerilor temporale, procesul de cercetare in sine a fost
inerent afectat de limitari in ceea ce priveste proiectarea cercetarii si - Tn mod special - domeniul de
aplicare al studiului. Principalele limite ale cercetérilor pot fi sintetizate — Tn opinia mea — n
maniera urmatoare:
LC.1. Abordandu-se pentru prima data pe plan national tema de cercetare propusa in cadrul tezei de
doctorat, corelata cu obiectivul de a realiza un diagnostic al culturii de securitate in organizatii din
industria constructiilor, la agregarea datelor individuale la nivelul unui grup organizational sau
unitate este firesc sa ne intrebam daca datele combinate corespund de fapt unui obiect de atitudine
existent la acel nivel. Mai mult, asa cum s-a discutat anterior, la fiecare nivel particular de agregare
apare problema de comunitate - o anumita cantitate de omogenitate a opiniei este necesara pentru a
putea vorbi despre atitudini sau presupuneri comune.

LC.2. Atunci cand se lucreaza cu chestionare, cercetditorul se confruntd cu mai multe fenomene
precum ambiguitate, poli-interpretabilitate, lipsa de claritate a propozitiilor lungi etc., ceea ce
amenintd validitatea rezultatelor. Evident, oferirea de raspunsuri la intrebdri care vizeaza intreaga
organizatie necesitd un efort puternic cognitiv. Este de asteptat ca respondentii sa inlocuiasca
referinte abstracte cu substitutiile lor personale. Concluzionez cd aceastid problemd nu a primit
pdnd in prezent atentia pe care o meritd. Sunt necesare cercetdri suplimentare pentru a arunca mai
multd lumina asupra acestei probleme, a gravitdtii consecintelor sale si pentru identificarea de
solutii posibile.

LC.3. S-a efectuat in cadrul studiului de cercetare, o analiza care a implicat urmatoarele categorii de
personal: management, management SSM, supervizori/maistri si lucrdtori,pentru a evalua
diferentele de perceptie datorate diferentei dintre pozitii/posturi din cadrul ierarhiei companiilor
investigate. Marimea esantionului sub-grupelor din rezultatele sondajelor a fost destul de
diferitd, ceea ce, la randul sdu ar putea afecta validitatea testelor parametrice adoptate in vederea
testarii semnificatiei statistice a rezultatelor sondajului. Pentru a asigura un numar compatibil de
date din diferite sub-grupe disponibile, esantionarea ar putea fi planificata intr-un mod mai
strategic. Spre exemplu, numarul de chestionare pentru respondentii tintd din fiecare sub-grup ar
putea fi prestabilit inainte de sondaj si dimensiunea esantionului pentru fiecare sub-grup ar putea fi
crescuta pentru a reduce eroarea de esantionare.

LC.4. Cercetarea empiricd a indicat semne evidente de asociere intre gradul de participare la
activitatile SSM si gradul de perceptie privind cultura de securitate. Acest subiect poate fi
util/rentabil pentru verificare in cadrul studiilor viitoare. Daca relatia se dovedeste pozitiva, aceasta
va insemna cd organizatiile din industria constructiilor ar putea creste gradul de perceptie al
angajatilor in ceea ce priveste cultura de securitate prin promovarea participarii acestora la
activitatile SSM.

LC.5. Cercetarea experimentala a masurat/evaluat perceptia angajatilor doar la un moment dat in
timp. Deoarece perceptia se poate modifica in timp, datoritd schimbarilor cu privire la situatiile din
domeniul SSM, este de dorit ca instrumentele metodologice/chestionarele dezvoltate sa fie aplicate
cu o anumitd periodicitate pentru a monitoriza evolutia perceptiile cu privire la cultura de securitate,
crescand astfel semnificanta rezultatelor obtinute.
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6.2. Directii de cercetare viitoare

Din perspectiva aprofundarii cunostintelor in domeniul de cercetare abordat, contributiile

personale, coroborate cu limitele evidentiate in cele de mai sus, imi permit formularea urmatoarelor
directii potentiale de cercetare vizand aprofundarea/dezvoltarea viitoarelor studii in acest areal de
cunoastere:
DC.1. Opiniile si perceptia angajatilor cu privire la performanta SSM a organizatiilor investigate au
fost masurate 1n cadrul sondajului prin intermediul chestionarului, utilizdnd o scald de evaluare in
raport cu elementele sau aspectele specifice SSM. Dupd cum s-a mentionat in analiza literaturii de
specialitate, fiabilitatea chestionarului si a scalei de evaluare vor putea fi imbunatdtite printr-0
validare externd, prin intermediul unei testari pilot la scard mai larga.

DC.2. O perspectivd de interes poate rezulta din efectuarea unor studii de mai mare amploare ca
numar de organizatii participante, directionate separat atat pe firme de maxim 100-150 de
angajati si doar pe companii mari, in care criteriile de analizd sa fie varsta, nivelul studiilor si
experienta in domeniul constructiilor pentru a face o analiza separatd pentru cele doua forme de
organizare si ulterior sd fie comparate rezultatele, acestea fiind mult mai concludente pentru toate
cele patru grupuri tintd: manageri, manageri SSM, supervizori si lucratori. Intr-un studiu asupra
companiilor s-ar putea dezvolta inclusiv o comparatie a rezultatelor obtinute la diferite locuri de
munca, aici putdndu-se corela stilul leadership-ului local cu coeziunea de grup si rezultatele de
SSM.

DC.3.. Abordarea explicita a unui studiu privind impactul digitalizarii/inteligentei artificiale asupra
culturii de securitate in industria constructiilor, din perspectiva conform careia aceasta nu trebuie sa
substituie complet interactiunile umane la locul de munca si relationarea directd in cadrul
instruirilor, ca de exemplu Tn cazul Tnlocuirii componentei practice a instruirii periodice cu
materiale vizuale de instruire/constientizare.

DC.4. Pentru a ilustra potentialul instrumentelor metodologice dezvoltate in teza de doctorat ca
instrumente de investigare este de dorit aprofundarea relatiei dintre participarea angajatilor la
activititile SSM si evaluarea perceptiei in domeniul SSM. Daca s-ar putea stabili 0 asemenea
relatie, aceasta ar putea implica faptul cd evaluarea perceptiei va putea fi modificatd prin
promovarea participarii la activititile SSM.

DC.5. Avand in vedere cresterea accentuatd a ponderii lucrdtorilor migranti in industria
constructiilor, o viitoare cercetare ar trebui directionata spre un studiu referitor la muncitorii straini,
prin prisma diferentelor culturale aferente regiunilor si tarilor de origine. Validarea culturii de
securitate ca un indicator robust al rezultatelor organizatiilor din industria constructiilor va trebui
completatd, In continuare, prin testarea relatiilor sale cu antecedentele, moderatorii si mediatorii,
precum si cu alte ,,constructe” organizationale.

DC.6. Explorarea culturii de securitate, asa cum se manifestd in organizatiile industriale, si
investigarea empiricd a relatiei dintre cultura de securitate si performantele de securitate poate fi
axata pe identificarea factorilor de mediere care se pot constitui in punctul focal al unor viitoare
interventii integrate intr-o vizune globald de optimizare a securitdtii, pentru a concerta eforturile de
prevenire si interventie Tn manierd orientata si eficientd, aplicabila si in alte domenii de activitate
industriala.
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