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1. CUVINTE CHEIE  

  

Pentru o mai bună înțelegere a expunerii ce urmează se impune enumerarea câtorva noțiuni 

specifice domeniului abordat: cultura de securitate, industria construcţiilor, facilitatori, bariere, 

performanţă de securitate, tehnica DELPHI, interviuri structurate, chestionar de percepţie. 
 

2. IMPORTANŢA, ACTUALITATEA ŞI FINALITATEA CERCETĂRII 

DOCTORALE 
 

Această lucrare de cercetare doctorală reprezintă „versiunea finală, dar pasibilă de 

numeroase şi constructive ameliorări” al unui efort constant de analiză/sinteză/studiu documentar/ 

cercetare teoretică şi empirică/experimentală, izvorâtă din preocuparea constantă şi dedicarea 

autorului pentru identificarea de modalităţi/tehnici/soluţii aplicabile în contextul socio-economic 

naţional pentru creşterea niveluilor de siguranţă a lucrătorilor care îşi desfăşoară activitatea în 

ramuri industriale majore ale economiei naţionale. Concepută, proiectată şi operaţionalizată pornind 

primordial de la experienţa generată de cunoaşterea şi competenţele practice ale autorului, împletite 

cu  un nivel solid de cunoaştere a tematicii abordate, ca rezultat al unor cercetări bibliografice şi 

bibliometrice „ţintite”, prin intermediul unui amplu studiu documentar efectuat din literatura de 

specialitate aplicabilă domeniului, a studiilor sistematice şi coerente de natură teoretică/aplicativă 

derulate pe parcursul celor 3 ani de stagiu doctoral şi a 2 ani de studii de masterat, cercetarea a vizat 

un obiectiv extrem de ambiţios, care poate fi considerat ca o premieră la nivel naţional.  

Actualitatea, necesitatea şi importanţa temei rezultă din faptul că evenimentele nedorite 

survenite la locul de muncă constituie o problemă globală semnificativă, și, în special, industria 

construcțiilor este supra-reprezentată ȋn statisticile privind pierderile la locul de muncă datorate 
accidentelor de muncă, îmbolnăvirilor profesionale, precum şi costurilor implicite asociate non-

securităţii. 

Statisticile întocmite la nivelul Uniunii Europene plasează ţara noastră pe locul cinci în topul 

numărului de accidente mortale la locul de muncă cu 3 accidente mortale la 100.000 de angajați. 

Cele mai multe accidente de muncă mortale s-au înregistrat în: Cipru 4,45 decese provocate de 

accidentele la locul de muncă la 100.000 persoane angajate, stat urmat de Bulgaria cu 3,68 decese, 

Italia cu 3,39 decese și Lituania cu 3,17 decese la 100.000 de angajați, în timp ce ţări ca Olanda, 

Suedia, Germania sau Grecia au mai puţin de 1 accident fatal la fiecare 100.000 de muncitori. 

Aceeaşi sursă mai precizează că 67,8% dintre accidentele mortale petrecute în timpul orelor de 

muncă şi 48,5% dintre accidentele grave din UE au avut loc în sectoare economice precum: 

construcţii, industrie, transport şi depozitare, agricultură, silvicultură şi pescuit. 22,15% dintre 

accidentele fatale la locul de muncă în UE în 2019 au avut loc în domeniul construcţiilor, în timp ce 

sectorul industrial deţinea o pondere de 16,5% în clasament. De asemenea, rata de incidenţă medie 

pentru accidentele grave la locul de muncă pentru bărbaţi este de 4,9 mai mare decât cea înregistrată 

la femei. O explicaţie a acestei diferenţe o constituie natura muncii desfăşurate. 

Obiectivul principal al tezei de doctorat este de a evalua cultura de securitate în companiile de 

construcții din România, cu scopul de a înțelege modul în care teoria și practica pot fi integrate 

pentru a îmbunătăți cultura de securitate şi rezultatele economice conexe în industria de construcții. 

Cercetarea întreprinsă cuprinde studii sistematice privind cultura securității în industria de 

construcții, factorii care influențează relația dintre cultura și comportamentul de securitate 

investigate și examinează diferențele de percepere a culturii de securitate în întreaga organizație.  

Mi-am propus să răspund la câteva întrebări esențiale pentru aprofundarea temei: Este 

sănătatea și securitatea muncii importanta? Pentru cine și în ce fel? Cum se prezintă ea în cadrul 

organizațiilor și, respectiv, în cadrul specific al industriei construcțiilor? Care sunt piesele cheie din 

ecuație și cum le putem aplica cel mai bine pentru a îmbunătăți continuu mediul de muncă în mod 

sistematic și unitar? Cumulând răspunsurile la această serie de întrebări, apreciez că am reuşit să 

setez un cadru propice pentru înțelegerea în profunzime a tuturor implicațiilor culturii SSM în 

industria construcțiilor. Teza de faţă își dorește să revizuiască cercetările din domeniul culturii 
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SSM, să separe și să clasifice diferite abordări și teorii. O atenție specială este oferită modelului 

teoretic ideal de folosit în practică, deoarece, indiferent de nivelul lui de simplitate, acesta stă la 

baza oricărei cercetări întreprinse.  

Cercetarea la nivelul culturii în general și al culturii organizaționale în mod specific, este o 

zonă de interes pentru zona ingineriei industriale, a managementului riscurilor, a sociologiei, şi 

psihologiei muncii/organizaționale. Tocmai de aceea, în teza de doctorat accentul a fost plasat pe 

aplicarea în practică a conceptelor care sunt dezvoltate de aceste domenii tradiționale. O premisă 

importantă de la care am pornit, asociată cu aceste practici, este că un ansamblu de culturi 

organizaționale poate fi descris doar cu un număr limitat de parametri. Astfel de parametri sunt 

definiți pentru fiecare caz în parte și vor avea valori asociate în urma studiului pe bază de 

chestionare desfășurat în interiorul organizației. Acestea au ca scop descrierea situației de fapt, 

diagnoza desfășurată pe baza interpretărilor rezultatelor și – în ultimă instanță – intervenția/ 

îmbunătățirea continuă.  

  

3. OBIECTIVELE TEZEI DE DOCTORAT  

 

Scopul tezei de doctorat este de a explora cultura de securitate în companiile de construcții 

din ţară, cu scopul de a înțelege modul în care teoria și practica culturii de securitate pot fi integrate 

pentru a ȋmbunătăţi rezultatele privind securitatea şi sănătatea ȋn muncă, precum şi performanţele 

economice generale în cadrul industriei construcţiilor, tinându-se cont pe cât posibil și în limita 

datelor avute la dispoziție de aspectele esențiale ce țin de securitate și sănătate în muncă: cauzele 

accidentelor, costurile accidentelor, stres, reglementările de securitate și sănătate în muncă, factorii 

de sănătate specifici lucrătorilor și climatul de securitate. Totodată prin activitatea de cercetare 

specifică acestui demers se dorește și dezvoltarea de seturi de instrumente și linii directoare pentru 

îmbunătățirea performanței de securitate. 

Tabelul 1.1 indică modul în care fiecare obiectiv specific de cercetare abordează obiectivele 

generale ale cercetării. 

Obiectivele generale ale programului de cercetare doctorală au vizat: 

1. Obținerea unei perspective realiste şi totodată ştiinţifice asupra modului în care cultura de 

securitate este înțeleasă în teorie, față de modul în care aceasta este aplicată în practică; 

2. Explorarea diferențelor dintre modurile de percepție ale culturii de securitate în întreaga 

organizație de către diverse categorii de personal; 

3. Examinarea relației dintre cultura de securitate și comportamentul de securitate, și 

investigarea factorilor suplimentari care influențează această relație; 

4. Transpunerea rezultatelor cercetării în recomandări aplicabile pentru îmbunătățirea culturii 

securităţii şi sănătăţii ocupaţionale și a rezultatelor conexe în cadrul industriei de construcţii din 

ţară. 

Aceste obiective fixate urmează a fi atinse prin studiile de caz empirice efectuate, fiecare 

dintre acestea adresându-se unuia sau mai multor obiective dintre cele stabilite şi menţionate 

anterior, fiind totodată corelate cu obiective specifice conform Tabelului 1.1. 

Obiectivele specifice ale programului de cercetare sunt:  

 Obiectiv specific de cercetare 1 - analiza modului în care cultura de securitate este 

înțeleasă și descrisă de către manageri în organizație;  

 Obiectiv specific de cercetare 2 – analiza facilitatorilor cheie și a barierelor în calea 

culturii de securitate;  

 Obiectiv specific de cercetare 3 – determinarea diferențelor intra-organizaționale între 

percepția culturii de securitate și a comportamentului de securitate și analiza acestora;  

 Obiectiv specific de cercetare 4: - determinarea și descrierea factorilor adiționali  care 

influențează comportamentul de securitate și rezultatele aferente; 

 Obiectiv specific de cercetare 5: - stabilirea unor măsuri concrete și viabile pentru 

încurajarea dezvoltării comportamentelor de securitate dorite și a modului de implementare a 
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acestora. 

 
Tabelul 1.1. Obiectivele generale şi  modul lor de corelare cu obiectivele specifice ale cercetării 

Obiective generale de cercetare 
Obiective specifice 

OS 1 OS 2 OS 3 OS 4 OS 5 

1 

Obținerea unei perspective realiste şi totodată ştiinţifice asupra 

modului în care cultura de securitate este înțeleasă în teorie, față 

de modul în care aceasta este aplicată în practică 

X X    

2 

Explorarea diferențelor dintre modurile de percepție ale culturii 

de securitate în întreaga organizație de către diverse categorii de 

personal 

  X   

3 

Examinarea relației dintre cultura de securitate și 

comportamentul de securitate, și investigarea factorilor 

suplimentari care influențează această relație 

   X X 

4 

Transpunerea rezultatelor cercetării în recomandări aplicabile 

pentru îmbunătățirea culturii securităţii şi sănătăţii ocupaţionale 

și a rezultatelor conexe în cadrul industriei de construcţii din 

ţară 

   X X 

 
4. STRUCTURA ŞI DESCRIEREA SUCCINTĂ A CONŢINUTULUI TEZEI 

 

Din punct de vedere structural, teza conține listele figurilor (în număr de 63 reprezentări 

grafice), tabelelor (în număr de 111) şi acronimelor utilizate, un capitol introductiv cu tematică 

specifică și 6 capitole de conținut, la care se adaugă un ultim capitol de concluzii finale și 

contribuții personale, totalizând un număr de 310 pagini, dintre care 10 pagini reprezintă  reprezintă 

„Bibliografia”, care are un număr de 285 de referinţe bibliografice. Explicitarea detaliată a 

rezultatelor obţinute în studiile de caz realizate este inclusă într-un număr de 5 anexe, extinse pe 74 

pagini. De asemenea, este inclusă ca anexă, lista exhaustivă de articole/lucrări ştiinţifice 

publicate/diseminate în perioada stagiului de doctorat. 

În primul capitol, denumit „Obiectivele şi cadrul conceptual - metodologic al cercetӑrii” se 

prezintă sintetic reperele conceptuale şi metodologice ale abordării sistemice a securităţii şi sănătăţii 

în muncă , în corelaţie cu  elementele de justificare a oportunităţii, importanţei şi actualităţii 

cercetării. Au fost propuse mai multe modele de cultura de securitate, și cele mai relevante dintre 

acestea au fost discutate în capitolul 2, ca parte a studiului documentar efectuat din literatura de 

specialitate. Pe această bază am particularizat obiectivele specifice şi am structurat schema-logică 

privind parcurgerea fazelor/etapelor de cercetare, reprezntare care îngăduie vizualizarea şi 

înţelegerea facilă a conceptului şi structurii evolutive a demersului ştiinţific întreprins, în directă 

corelaţie cu obiectivele propuse în debutul stagiului.  

Capitolul 2, intitulat „Analiza stadiului actual al cunoaşterii în domeniul culturii securităţii 

şi sănătăţii în muncă”, prezintă o sinteză critică privind sursele, modelele cauzale și obiectivele 

cercetărilor referitoare la cultura și climatul de securitate. O atenție specială este alocată prezentării 

unui model teoretic într-o singură abordare, deoarece se consideră că un astfel de model, oricât de 

simplu ar fi, ar trebui să fie începutul oricărei abordări științifice. Înțelegerea contribuțiilor celor 

mai productivi și influenți cercetători și a impactului lor asupra dezvoltării a teoriei și practicii 

cercetării climatului de securitate a reprezentat fundamentul pe care am dezvoltat metodologia de 

cercetare expusă în capitolul 4 al tezei. 

Pornind de la această sinteză, capitolul 3, care poartă titlul „Analiza evoluțiilor şi a statisticii 

accidentelor de muncă în industria de construcții” şi-a propus să fixeze cadrul cercetării prin 

analiza descriptivă a naturii şi particularităţilor industriei construcţiilor  pe plan naţional şi 

european, a statisticii accidentelor de muncă survenite în ultimii 10 ani în acest domeniu al 

economiei naţionale. Se conchide că o abordare simplă prin conformarea la cerințele legale în 

domeniul construcțiilor nu acoperă în totalitate nevoile de organizare a activităților specifice 

securității și sănătății lucrătorilor.  
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În capitolul 4 denumit „Dezvoltarea instrumentelor de evaluare a culturii de securitate în 

industria construcţiilor” se prezintă strategia şi cadrul metodologic  al dezvoltării aplicative a 

cercetării. Cultura de securitate este investigată ca o variabilă dependentă, în care descrierile și 

conținutul culturii sunt investigate alături de facilitatorii și barierele care activeză sau respectiv se 

opun la cultura de securitate. Ca o contribuție originală la literatura de specialitate şi la cunoaşterea 

în domeniu pe plan național, facilitatorii și obstacolele în calea dezvoltării şi menţinerii culturii de 

securitate sunt explorate atât din perspectiva managerilor de securitate, cât şi ai lucrătorilor din 

domeniul construcţiilor. În acest scop s-au elaborat instrumente specifice de investigare a culturii şi 

climatului de securitate în industria construcţiilor. 

Capitolul 5 cu titlul „Cercetare empirică privind percepția culturii de securitate în industria 

construcțiilor” detaliază analiza rezultatelor obținute în cadrul primului studiu de caz ce abordează 

factorii specifici percepției culturii de securitate raportat la patru grupuri țintă: manageri/ingineri, 

manageri SSM, supervizori/maiștri și lucrători. Ca instrumente au fost utilizate trei chestionare, 

unul de interviu la care au răspuns persoanele din primele trei grupuri țintă și câte un chestionar 

simplificat pentru nivelul managerial format din primele două grupuri țintă amintite anterior și 

pentru nivelul de execuție format din persoane din grupurile țintă reprezentate de 

supervizori/maiștri și lucrători.  

Rezultatele din cel de-al doilea studiu de caz al cercetării doctorale sunt cuprinse în Capitolul 

6 al cărui denumire „Cercetare exploratorie a determinanților performanței de securitate în 

organizațiile investigate” face trimite directă la tema abordată și anume performanța de securitate 

ca exponent al culturii de securitate. Instrumentele utilizate au fost ca și în cazul precedent un 

chestionar de interviu la care au răspuns aceleași persoane ca și cadrul studiului de caz numărul 1 și 

un chestionar simplificat aplicat tuturor persoanelor participante. Diferențele de opinie în cadrul 

acestui studiu au fost destul de evidente atât între respondenții din cadrul firmelor raportat la cei din 

cadrul companiei cât și în cazul respondenților de la nivel managerial în comparație cu cei de la 

nivelul de execuție, percepția generală fiind că în cadrul firmelor și la nivelul de execuție 

performanța de securitate este deseori înțeleasă și se limitează a fi privită că simpla conformare la 

legislația specifică.  

Concluziile, propunerile, contribuţiile proprii şi direcţiile de cercetare viitoare sunt sintetizate 

în ultimul capitol al tezei fiind evidențiate cele mai importante aspecte identificate în urma 

parcurgerii etapelor cercetării. În ultima parte a capitolului, am evidențiat o serie de direcții 

principale de cercetare care ar putea fi abordate în viitor și care, ar putea aduce un plus de înțelegere 

și cunoaștere în ceea ce privește factorii care influențează performanțele organizaţionale în materie 

de cultură a securitatăţii și sănătăţii ocupaționale.  

 

5. CONTRIBUŢII PERSONALE   

 

Cercetările conceptuale, metodologice şi experimentale/aplicative sintetizate în cadrul 

prezentei teze de doctorat au permis dezvoltarea  unor instrumente de lucru/cercetare şi soluţii 

potenţial aplicabile în industrie, cu cert caracter de originalitate, capabile să sprijinire managerii, 

managerii SSM, supervizorii şi lucrătorii în optimizarea rezultatelor securitare asociate activităţilor 

de rutină şi non-rutină desfăşurate în activităţile organizaţiilor naţionale din domeniu.  

În consecinţă, pot sumariza principalele contribuţii originale care au rezultat în urma 

parcurgerii stagiului de studii doctorale şi elaborării acestei teze după cum urmează: 

 

A. Din perspectiva cercetărilor bibliografice şi analizei stadiului actual al temei abordate:  

 

A.1. Obiectivul principal al tezei de doctorat, cel de a evalua opţiunile tehnice, organizatorice şi de 

altă natură care pot fi valorificate în viitor în companiile industriale din domeniul construcţiilor din 

România, cu scopul de a înțelege modul în care teoria și practica pot fi integrate pentru a maximiza 

nivelul de securitate ocupaţională, a condus în primul rând la realizarea unui studiu documentar 

din literatura de specialitate.  
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A.2. Cercetarea bibliografică efectuată a confirmat faptul că în ultimele trei decenii, cercetările 

empirice privind climatul și cultura de securitate s-au dezvoltat considerabil, dar, din păcate, teoria 

nu a trecut printr-un progres similar. Între anii 1980 și 2018 au fost întocmite de către 1373 de 

autori și co-autori, un număr de aproximativ 494 de studii asupra climatului sau culturii de 

securitate, aproximativ 25% dintre acestea fiind publicate începând cu anul 2016. Perioada 2002–

2010 a fost martoră la o nouă creștere a interesului academic pentru climatul de securitate. Perioada 

2011–2018 a înregistrat o creștere constantă a numărului de articole publicate, doar în 2017 fiind 

aproximativ 61, ceea ce este aproape egal cu numărul total de articole publicate în perioada 1980–

2007 (28 de ani de la apariția conceptului). Doar pentru a pune lucrurile în perspectivă, din 1980 

până în 2018, numărul de publicații a crescut cu o rată anuală de creștere de aproape 11%. Am scos 

în evidenţă faptul că dacă pe plan naţional, abordarea ştiinţifică a temei culturii de securitate este – 

în cel mai fericit caz – sporadică şi nesistematică, majoritatea cercetărilor privind cultura de 

securitate au fost realizate de autori care provin din sau sunt afiliați la organizații din SUA, Marea 

Britanie, Israel, China și Norvegia. Majoritatea cercetărilor, de asemenea au fost publicate în reviste 

originare din țările occidentale care sunt omogene din punct de vedere cultural. 

 

A.3. Am dovedit faptul că majoritatea cercetătorilor au definit fie climatul de securitate, fie cultura 

de securitate în publicațiile lor, precum și obiectivul explorării lor. Accentul pus fie pe percepții, pe 

credințe sau pe atitudini, la fel ca și unul sau altul dintre agregate (de exemplu, „molar”, „grup”, 

„rezumat”) sugerează o paradigmă de cercetare a chestionarului autoadministrat. 

 

A.4. Am identificat cu certitudine faptul că elementul care lipsește în multe publicații despre cultura 

de securitate este un model teoretic explicit care să sublinieze modul în care se consideră că cultura 

de securitate este încorporată în ansamblul practicilor și structurii sistemului unei organizații; în 

general, am evidenţiat  două tipuri de modele: (1) modele normative sau prescriptive, care 

urmăresc să descrie și să specifice climatul sau cultura de securitate în sine; și (2) modele 

descriptive sau empirice, care încearcă să rezume rezultatele din una sau mai multe organizații 

studiate. 

 

A.5. O contribuţie semnificativă derivă din identificarea faptului că cercetătorii din domeniul 

managementului securității au reflectat și asupra culturii de securitate, conceptul de cultură a 

securității stimulând însă în ultimele decade  interesul cercetătorilor din multe domenii conexe, cum 

este spre exemplu, psihologia organizaţională şi ingineria securităţii sistemelor socio-tehnice 

complexe. 

 

A.6. S-a dovedit că organizațiile cu un nivel optim al culturii de securitate au angajații cu modele 

pozitive de atitudine față de practica de securitate. Aceste organizații au mecanisme de asigurare a 

informațiilor legate de securitate, măsurarea performanței în materie de securitate și organizarea 

oamenilor pentru a învăța cum lucrează în condiții de siguranță. 

 

A.7. Cu certitudine, am clarificat faptul că majoritatea eforturilor de cercetare, până în prezent, s-au 

concentrat pe problemele empirice din jurul climatului de securitate deși este posibil să se identifice 

dezvoltarea teoretică a conceptelor în interiorul literaturii referitoare la cultura de securitate. De 

asemenea, termenii cultură de securitate și climat de securitate au fost folosiți în mod 

interschimbabil în literatură. 

 

A.8. Sursele bibliografice accesate şi studiate au confirmat că, în contextul comportamentului 

organizațional, motivația este adesea menționată ca fiind un factor care are o influență critică 

pentru performanță. O serie de studii au investigat motivația într-un context de securitate. 

Motivația de securitate este un construct - cheie, ceea ce sugerează că este unul dintre factorii de 

mediere între cultura de securitate și componentele comportamentului de securitate. Cercetările 
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ulterioare au testat, de asemenea, motivația de securitate ca un suport mediator pentru o relație 

indirectă climat – comportament. 

 

B. Din perspectiva stabilirii obiectivelor de cercetare ale tezei de doctorat:  

 

B.1. Am identificat, pe baza analizelor realizate și a studiilor de caz proiectate – şi ulterior 

materializate - provocările actuale din domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă relevante pentru 

aspectele specifice asociate riscurilor ocupaționale specifice industriei construcţiilor şi am definit  în 

consecinţă obiectivul general şi obiectivele specifice de cercetare.  

 

B.2. Am particularizat obiectivele specifice şi am stabilit clar vectorii de acţiune în scopul realizării 

obiectivelor intermediare circumscrise temei tezei, în baza unor criterii minuțios selectate.  

 

B.3. Am răspuns la câteva întrebări esențiale pentru aprofundarea temei: Este sănătatea și 

securitatea muncii importantă? Pentru cine și în ce fel? Cum se prezintă ea în cadrul organizațiilor 

și, respectiv, în cadrul specific al industriei construcțiilor? Care sunt piesele cheie din ecuație și 

cum le putem aplica cel mai bine pentru a îmbunătăți continuu mediul de muncă în mod sistematic 

și unitar? Cumulând răspunsurile la această serie de întrebări, apreciez că am reuşit să setez un 

cadru propice pentru înțelegerea în profunzime a tuturor implicațiilor culturii SSM în industria 

construcțiilor. Teza de faţă şi-a propus inclusiv să revizuiască cercetările din domeniul culturii 

SSM, să separe și să clasifice diferite abordări și teorii. O atenție specială a fost acordată modelului 

teoretic optimal de folosit în practică, deoarece, indiferent de nivelul lui de simplitate, acesta stă la 

baza oricărei cercetări întreprinse.  

 

B4. Obiectivul principal al tezei de doctorat a fost de a evalua cultura de securitate în companiile de 

construcții din România, cu scopul de a înțelege modul în care teoria și practica pot fi integrate 

pentru a îmbunătăți cultura de securitate şi rezultatele economice conexe în industria de construcții. 

Cercetarea întreprinsă cuprinde studii sistematice privind cultura securității în industria de 

construcții, factorii care influențează relația dintre cultura și comportamentul de securitate 

investigate și examinează diferențele de percepere a culturii de securitate în întreaga organizație. În 

manieră globală, rezultatele obţinute vor genera perspective importante privind modul în care 

cultura de securitate se poate sistematiza teoretic, față de modul în care aceasta este aplicată în 

practică, și conduc la o serie de recomandări care pot ghida dezvoltarea viitoarelor intervenții 

privind cultura de securitate în industria construcțiilor, cu posibilităţi de extindere/generalizare şi în 

alte ramuri industriale. 

 

B.5. Contextul cercetării a fost reprezentat de diversele provocări care au un impact direct asupra 

organizării activităților specifice de SSM și implicit asupra culturii și climatului de securitate. 

Aceste aspecte au fost urmărite pe tot parcursul cercetării și  au fost analizate în consecință. 

 

C. Din punct de vedere al cercetărilor cu caracter teoretic, atât conceptual, cât şi metodologic:  

 

C.1. Am alocat o atenție specială prezentării unui model teoretic într-o singură abordare, deoarece 

am  considerat că un astfel de model, oricât de simplu ar fi, ar trebui să fie începutul oricărei 

abordări științifice. Un cadru teoretic solid, inclusiv al culturii de securitate, climatului, rezultatelor 

de performanţă și al factorilor predictivi care contribuie la relațiile complexe interne ghidează, de 

asemenea, demersul de cercetare. Acest cadru teoretic a fost echilibrat prin includerea de opinii 

specifice industriei asupra culturii, așa cum sunt ele percepute şi exprimate de către angajați și 

manageri ai organizațiilor investigate. 

 

C.2. Am identificat o ipoteză importantă asociată cu practicile curente din domeniu, legată de faptul 

că un grup mare de culturi organizaționale poate fi descris cu un număr limitat de dimensiuni. 



 Teză de doctorat                                                                                           Ing. Cătălin Valentin Dregan 

12 
 

Astfel de dimensiuni sunt de obicei căutate prin anchete bazate pe chestionare la nivelul întregii 

organizații cu scopul final al descrierii sau diagnosticării și eventual al intervenției. Alte abordări și 

puncte de vedere au fost, de asemenea, analizate. Am analizat diferitele definiții formulate pentru 

climatul de securitate și cultura de securitate, documentând cu claritate faptul că din păcate, puţini 

autori au propus un model teoretic care poate fi testat. 

 

C.3. Logica cercetării s-a bazat pe un cadru teoretic de bază derivat din studiul documentar efectuat 

din literatura de specialitate, cu privire la evenimentele nedorite survenite la locurile de muncă din 

industria construcțiilor și la abordări bazate pe cultura de securitate la locul de muncă. Modelele 

teoretice ale culturii de securitate aferente au fost sintetizate, sistematizate şi structurate, 

concomitent cu relația dintre cultura de securitate și performanța de securitate a organizaţiilor 

economice. 

 

C.4. Am evidenţiat faptul că, în timp ce translatabilitatea instrumentelor de cultură de securitate în 

întreaga industrie este comună, dar discutabilă, natura unică a riscurilor din industria construcţiilor 

necesită o abordare personalizată și orientată pe programele de management al securității și culturii 

de securitate, aşa cum s-a procedat pe plan mondial în industria nucleară, a petrolului şi gazelor 

naturale şi în alte sisteme socio-tehnice complexe. 

 

C.5. Propunere de definire a culturii de securitate: 

Cultura de securitate: stare de fapt resimțită la nivelul organizației și la nivel personal prin 

prisma credințelor, valorilor, percepțiilor și normelor existente în scopul dezvoltării unor 

atitudini și comportamente legate de securitate care să ducă în final la starea de bine a fiecăruia 

și a organizației. 

Argument: 

Conceptul de stare de fapt la nivel organizațional și personal se simte/percepe dar nu este tangibilă, 

atât în organizație, cât și la nivelul fiecărei persoane. Credințele există la nivel personal iar valorile,  

percepțiile și normele se dezvoltă atât la nivel de organizațional cât și la nivel personal; atitudinile și 

comportamentele pot fi atât personale cât și de grup sau la nivelul întregii organizații. Scopul: starea 

de bine atât personală cât și la nivel organizațional coexistă, nu pot fi disociate. Prezența unei 

culturi de securitate se poate identifica doar în cazul în care domeniul are un feed-back din partea 

conștiinței lucrătorilor. Fără o analiză la nivel de conștiință individuală nu se poate vorbi de o 

dezvoltare a culturii SSM. Datorită filtrului conștiinței, SSM dobândeşte atât valoarea individuală 

cât și valoare colectivă. 

 

C.6. Ca rezultat al cercetării și ca instrument ce va putea fi utilizat ulterior în alte studii aplicative 

propun particularizarea şi aplicarea metodologiei originale elaborate, prin extinderea utilizării în 

alte ramuri industriale, în baza unor chestionare cu un număr mai mare de întrebări atât deschise 

cât și închise. În acest scop propun un chestionar-cadru simplificat care să urmărească analiza 

percepției culturi de securitate și a performanței de securitate la nivelul organizațiilor și care să 

cuprindă itemi referitori la teme, aspectele şi factorii sintetizaţi în tabelul 7.1. 

 
Tabelul 7.1. Strucura şi conţinutul chestionarului – cadru propus 

TEMA FACTORI  ASPECTE 

Percepția 

asupra culturii 

de securitate 

Factori 

organizaționali 

• organizația are o poziție clară privind SSM, factorii de decizie susținând 

îmbunătățirea culturii de securitate; 

• rolurile și responsabilitățile sunt clar definite și asumate; 

• SSM este complet integrată în documente organizatorice, procese, 

sisteme și politici, cunoscute și asumate; 

• comunicarea de SSM la nivelul organizației este eficientă; 

• SSM este personalizată fiecărui loc de muncă. 

Factori de 

conducere 
• liderii înțeleg cultura de securitate și pot reda valori comune specifice 

acesteia; 
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• liderii demonstrează angajament față de SSM și încurajează 

responsabilitatea personală în acest sens; 

• liderii sprijină inițiativa în domeniul SSM; 

• liderii se implică în aplicarea dispozițiilor SSM la locul de muncă. 

Factori 

specifici forței 

de muncă 

• lucrătorii înțeleg cultura de securitate și/sau importanța SSM; 

• lucrătorii sunt implicați în organizarea activității de SSM la locul de 

muncă; 

• lucrătorii sunt instruiți cu privire la SSM și înțeleg și își asumă 

responsabilitățile specifice; 

• lucrătorii se sprijină unii pe alții în desfășurarea activităților. 

Bariere de 

securitate 

• competitivitatea domeniului construcțiilor, complexitatea legislației de 

SSM, reglementare necorespunzătoare a domeniului SSM, importanța scăzută 

a SSM față de alte priorități, fonduri și asigurare materială insuficientă, 

dificultăți generate de terțe persoane, nivelul scăzut de conștientizare a 

importanței SSM, competență scăzută a managerilor cu privire la SSM, 

dinamica schimbărilor în organizație (proceduri, proiecte, termene limită), 

fluctuația forței de muncă, volum excesiv de muncă, prea multă birocrație, 

atitudine nefirească legată de SSM. 

Consolidarea 

culturii de 

securitate 

• gestionarea culturii de securitate ca un proces de schimbare continuu, 

asigurarea contextului favorabil dezvoltării culturii de securitate (politici, 

dispoziții, asigurare materială și financiară), comunicarea clară și simplă a 

priorităților legate de SSM, definirea clară a responsabilităților cu privire la 

SSM, implicarea persoanelor din toate nivelurile organizaționale în 

organizarea și desfășurarea activității de SSM. 

Performanța de 

securitate 

Alinierea și 

integrarea 

securității ca 

valoare 

• securitatea ca valoare-cheie este consolidată prin instruiri, SSM este 

punct pe ordinea de zi a tuturor ședințelor, dispozițiile SSM sunt respectate 

fără a se recurge la constrângeri, dispozițiile SSM sun respectate din 

convingere, modul în care precederile SSM sunt respectate oferă încredere 

colegilor, deciziile managementului referitoare la SSM oferă siguranță la 

locul de muncă, indicatorii de performanță în SSM sunt indicatori importanți 

în evaluări. 

Îmbunătătțirea 

leadership-ului 

de securitate 

• supervizorii conduc prin exemplul personal, managementul este vizibil 

la toate nivelurile în activitatea de SSM, se oferă recompense pentru 

activitatea de SSM, lucrătorii sunt sancționați pentru nerespectarea 

dispozițiilor de SSM. 

Angajamentul 

conducerii 

•  sunt asigurate resursele materiale și financiare necesare activității de 

SSM, obiectivele de SSM sunt comunicate și asumate la toate nivelurile, 

recompensele și sancțiunile aferente activității de SSM sunt obiective și 

acordate după criterii clare și înțelese, tendințele privind SSM sunt analizate 

corespunzător. 

Îmbunătățirea 

comunicării 

• comunicarea pe linie de SSM este clară, înțeleasă și asumată la toate 

nivelurile, materialele utilizate sunt clare și acoperă întregul necesar specific 

adaptat la activitățile desfășurate, liderii informali sunt identificați și implicați 

în comunicarea legată de SSM, căile și instrumentele de comunicare sunt 

parte a unui proces clar, înțeles și asumat la nivelul organizației, comunicarea 

de SSM este bidirecțională, există permanent feed-back din partea conducerii 

la problemele legate de SSM. 

 

D. Din punct de vedere al contribuţiilor practice şi aplicative: 

 

D.1. Am realizat o descriere concludentă a naturii și particularităților industriei construcţiilor 

(Capitolul 3, § 3.1), în corelaţie cu statisticile accidentelor de muncă (§ 3.2.1 şi 3.2.2), şi evoluţia 

măsurilor legislative și manageriale specifice acestui domeniu (§ 3.2.3 şi 3.2.4). 

 

D.2. Am realizat o cercetare aprofundată şi relevantă cu privire la evoluția indicatorilor statistici 

privind accidentele de muncă produse în industria construcţiilor din România în perioada 2014-

2023, precum și a evoluției indicatorilor statistici privind accidentele colective de muncă produse în 

Uniunea Europeană în perioada 2013-2021, în acest demers punându-se accent ridicat pe 

consultarea anumitor baze de date statistice din domeniu (Capitolul 3, § 3.2).  
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D.3. Concluziile cercetării aplicative  realizate  evidenţiază cu celeritate  aportul  în domeniul  

diagnozei culturii de securitate în industria construcţiilor, acestea fiind explicitate în manieră 

punctuală şi sistematică. Elementele cu caracter de noutate care fac dovada implicării depline în 

acest demers sunt cele referitoare la definirea culturii de securitate prin prisma asocierii 

cunoștințelor din literatura de specialitate cu rezultatele și  experiențele specifice contextului creat 

de organizațiile participante, precum și conturarea unui proces de îmbunătătțire a culturii de 

securitate pornind de la conceptul PDCA – Ciclul lui Deming. De asemenea, întregul demers de 

proiectare şi dezvoltare a cercetării (concept, mod de structurare, eşantionarea organizaţiilor şi a 

categoriilor socio-profesionale participante, instrumente dezvoltate şi modul lor de punere în 

practică, particularităţile analizei inginereşti a rezultatelor obţinute, etc) poate fi apreciat ca fiind o 

contribuţie ştiinţifică semnificativă în demersul dedicat minimizării riscurilor ocupaţionale asociate 

unui domeniu industrial major. În ultima parte a capitolului, am evidențiat o serie de direcții 

principale de cercetare care ar putea fi abordate în viitor și care, ar putea aduce un plus de înțelegere 

și cunoaștere în ceea ce privește factorii care influențează performanțele organizaţionale în materie 

de cultură a securitatăţii și sănătăţii ocupaționale.  

 

D.4. În analiza relației dintre cultura de securitate și comportamentul de securitate, o serie de factori 

suplimentari au fost investigați în ceea ce privește amploarea și natura influenței lor asupra relației 

tradiționale. 

 

D.5. Am realizat, în intervalul temporal, august 2023-iunie 2024, două studii de caz care au explorat 

cultura de securitate organizațională și au clarificat experiența culturii de securitate pe diferite 

niveluri ale unor companii de construcții care îşi desfăsoară activitatea în ţară. Cele două studii au 

urmat un proces secvențial, cu menţiunea că rezultatele studiilor de caz au fost coroborate cu  

documentaţia ştiinţifică şi cea obţinută de la organizațiile supuse analizei.  

 

D.6. Am elaborat schema – logică a derulării secvenţiale a etapelor de cercetare, chestionarele de 

sondare a percepţiei privind cultura de securitate, tabelele centralizatoare ale rezultatelor, am 

efectuat analiza şi interpretarea datelor obținute prin aplicarea chestionarelor de interviu. Datele 

brute obținute din chestionare au fost prelucrate folosind programe de analiză a datelor ca SPSS şi 

EXCEL. Oportunitatea și disponibilitatea utilizării acestor instrumente a fost necesară datorită 

volumului și complexității datelor obținute. Pentru o analiză cantitativă cât mai concludentă raportat 

la răspunsurile primite din partea respondenților au fost utilizați ca parametri statistici descriptivi  

media, mediana, abaterea standard și indicii de asimetrie și boltire. 

 

D.7. Am aplicat tehnica analizei de conținut pentru a examina comentariile scrise în ultima 

secțiune a chestionarelor. Pe baza acestei metode, unitățile de semnificație care au aceeași 

semnificație centrală, din secțiunea de comentarii au fost organizate de la cele mai comune la cele 

mai puțin comune. Analiza conținutului a permis efectuarea de inferențe replicabile și valide prin 

definirea și codificarea materialelor textuale. Printr-o examinare sistematică a datelor, cum ar fi 

documentele, comunicarea orală și grafica, datele calitative au fost traduse în date cantitative. 

 

D.8. Aplicarea instrumentelor s-a efectuat, în cadrul ambelor studii de caz, în funcție de 

disponibilitatea persoanelor din grupurile țintă, în următoarele variante:  

• listate și înmânate personal de către autorul tezei sau o persoană prestabilită la nivelul 

organizației; 

• on-line prin e-mail, relaționarea fiind făcută de către personalul din cadrul grupurilor țintă cu 

autorul tezei sau o persoană prestabilită la nivelul organizației. 

Datele au fost colectate atât în format listat cât și în format on-line fiind ulterior utilizate atât 

independent cât și coroborat între cele două studii de caz, pentru a se obține rezultate cât mai 

concludente pentru atingerea obiectivelor tezei de doctorat. 
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D.9. În cadrul primului studiu de caz am abordat factorii specifici percepției culturii de securitate 

raportat la patru grupuri țintă: manageri/ingineri, manageri SSM, supervizori/maiștri și lucrători. Ca 

instrumente au fost utilizate trei chestionare, unul de interviu la care au răspuns persoanele din 

primele trei grupuri țintă și câte un chestionar simplificat pentru nivelul managerial format din 

primele două grupuri țintă amintite anterior și pentru nivelul de execuție format din persoane din 

grupurile țintă reprezentate de supervizori/maiștri și lucrători. Acest studiu de caz a implicat atât 

utilizarea tehnicii interviurilor semi-structurate, cât și a chestionarelor deschise pentru toate 

categoriile de personal de la toate nivelurile organizaționale.  Prin chestionarele simplificate am 

realizat identificarea factorilor culturii de securitate, a barierelor în calea culturii de securitate și a 

facilitatorilor îmbunătățirii acesteia. Studiul a oferit un fundament pentru programul de cercetare 

prin obținerea unei înțelegeri în profunzime a modului ȋn care cultura de securitate a fost percepută 

şi înțeleasă de către cei din organizațiile de construcţii supuse investigaţiei.  

 

D.10. Rezultatele obţinute au fost ȋn continuare utilizate pentru fundamentarea și actualizarea 

instrumentelor utilizate în cel de-al doilea studiu de caz, în care am recurs la un model de cultură – 

comportament de securitate pentru a măsura percepţia privind modul în care a fost evaluată 

performanța de securitate în cadrul organizației, felul ȋn care lucrătorii au fost motivați să se 

comporte în condiții de siguranță și o serie de măsuri de comportament sigur evidenţiate atât la 

nivelul lucrătorilor cât și la nivelul factorilor de conducere organizațională și nivelul locurilor de 

muncă. 

 

D.11. Pentru a evalua atitudinea supervizorilor legată de SSM au fost stabilite șase aspecte relevante 

în acest sens referitoare la atitudinea față de părerile persoanelor din subordine, atenția la nevoile 

subordonaților, înțelegerea importanței intereselor angajaților, aprecierea nivelului superior de 

îndeplinire a sarcinilor, recunoașterea îmbunătățirii calității muncii prestate și modul de reacție față 

de rezultatele în muncă ale anagajaților. Analiza acestor factori de către supervizori s-a dovedit în 

același timp o evaluare a atitudinii proprii față de aspectele prezentate dar în urma discuțiilor față în 

față a reieșit faptul că aceștia au luat în considerare ca pondere în răspunsurile lor și atitudinea 

șefilor direcți, acolo unde a fost cazul.  

 

D.12. În cadrul celui de-al doilea studiu de caz, am evaluat prin prisma viziunii factorilor de 

conducere atât la nivel organizațional cât și la nivelul locurilor de muncă, cum și de ce personalul 

este motivat să fie în siguranță și ce ar putea afecta, atât pozitiv cât și negativ acest fapt și cum pot fi 

încurajate comportamentele de securitate la nivelul locurilor de muncă. În cadrul interviurilor, 

desfășurate în perioada Noiembrie 2023 – Ianurie 2024, după aplicarea instrumentelor utilizate în 

cadrul studiului de caz numărul 1, persoanele de grupurile țintă formate din manageri/ingineri ai 

firmelor și companiei, persoanele din cadrul serviciilor SSM și supervizorii au răspuns întrebărilor 

referitoare la aspectele considerate esențiale în analiza performanței de securitate la nivelul 

organizațiilor cuprinse în chestionarul de interviu aferent, descris în capitolul 4. A doua parte a 

acestui studiu, prin intermediul unui chestionar simplificat la care au răspuns persoanele 

participante din toate cele patru grupuri țintă, fiind reprezentate ambele niveluri organizaționale, cel 

de conducere și cel de execuție, a urmărit analiza nivelului de performanță de securitate prin nivelul 

de dezvoltare a unor factori considerați de asemenea relevanți, cum sunt: alinierea și integrarea 

securității ca valoare, instruirea la toate nivelurile, îmbunătățirea leadership-ului de securitate în 

șantiere, angajamentul conducerii, împuternicirea și implicarea lucrătorilor, asigurarea 

responsabilității la toate nivelurile, îmbunătățirea comunicării. 

 

D.13. Pentru a completa descrierea factorilor performanței de securitate la nivelul organizațiilor 

participante la studiul doctoral, am dezvoltat aspectele referitoare la alinierea și integrarea 

securității ca valoare, instruirea la toate nivelurile, îmbunătățirea leadership-ului de securitate în 

șantiere, angajamentul conducerii, împuternicirea și implicarea lucrătorilor, asigurarea 
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responsabilității la toate nivelurile și îmbunătățirea comunicării prin prisma răspunsurilor oferite 

de către toți participanții la chestionarul simplificat întocmit în acest sens.  Am obţinut astfel o 

viziune mai completă asupra acestui aspect din partea persoanelor din cadrul celor patru grupuri 

țintă stabilite la începutul cercetării doctorale care și-au exprimat acordul sau dezacordul cu 

situațiile descrise de fiecare item răspunzând cu note cuprinse între 1 și 5, pe o scală Likert în 5 

puncte. Rezultatele au fost centralizate în Anexa 5 și analizate din punct de vedere statistic, raportat 

la aceleași 4 criterii amintite în Capitolul 6, folosindu-se, de asemenea pentru aceasta aceiași 

indicatori statistici precum: media răspunsurilor, mediana, indicele de asimetrie – skewness și 

indicele de boltire – kurtosis, detaliate teoretic în Capitolul 4.  

 

D.14. În baza recursului la conceptul PDCA, propun un proces de implementare și îmbunătățire 

continuă a culturii de securitate într-o organizație industrială a cărui structură operaţională este 

reprezentată în fig. 7.2. 

 

                                                                                     FACTORI ORGANIZAȚIONALI 

 
 

FACTORI EXTERNI 

Fig. 7.2. Propunere proces de îmbunătățire a culturii de securitate 

 

 

D. 15. Propun analiza oportunităţii includerii domeniului SSM în curricula obligatorie a unor 

programe de studii începând cel puțin de la nivelul liceal tehnologic și studii universitare de licență 

și master, în domeniile inginerești (în special cele de producție, mecanice, energetice, miniere, 

petrol-gaze și conexe acestora) și de management având în vedere faptul că viitorii manageri sau 

ingineri/specialiști vor avea răspunderi în domeniul SSM stabilite prin legislația națională specifică. 

 

E. Din punct de vedere al diseminǎrii rezultatelor  

Pe parcursul muncii de cercetare doctorală şi al documentǎrilor prealabile efectuate am publicat ca 

prim- autor şi coautor un numǎr de 15 articole şi lucrǎri ştiinţifice, dupǎ cum urmeazǎ:  

1. 1 articol publicat în revistă indexată Web of Science - WoS (ISI);  

2. 2 lucrări ştiinţifice publicate în volumele unor manifestări ştiinţifice indexate Web of 

Science-WoS (ISI) Proceedings;  

3. 5 articole  publicate în reviste de specialitate indexate BDI;  

4. 3 lucrări ştiinţifice publicate în volumele unor Conferințe Internaționale îndexate BDI;  

5. 2 lucrări ştiinţifice publicate în volumele unor conferinţe internaţionale cu ISBN; 

6. 1 capitol de carte, în volum publicat cu ISBN. 
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6. Limite ale studiului şi perspective de cercetare viitoare  

 

6.1. Limite ale cercetării 

 

Deşi instrumentele aplicate, analiza rezultatelor obţinute şi interpretările din cadrul tezei de 

doctorat au fost realizate pe baza unei interpretări riguroase, este firesc să admit că din cauza 

resurselor restricţionate obiectiv și constrângerilor temporale, procesul de cercetare în sine a fost 

inerent afectat de limitări în ceea ce privește proiectarea cercetării și  - în mod special - domeniul de 

aplicare al studiului. Principalele limite ale cercetǎrilor pot fi sintetizate – în opinia mea – în 

maniera următoare: 

LC.1. Abordându-se pentru prima dată pe plan naţional tema de cercetare propusă în cadrul tezei de 

doctorat, corelatǎ cu obiectivul de a realiza un diagnostic al culturii de securitate în organizaţii din 

industria construcţiilor, la agregarea datelor individuale la nivelul unui grup organizațional sau 

unitate este firesc să ne întrebăm dacă datele combinate corespund de fapt unui obiect de atitudine 

existent la acel nivel. Mai mult, așa cum s-a discutat anterior, la fiecare nivel particular de agregare 

apare problema de comunitate - o anumită cantitate de omogenitate a opiniei este necesară pentru a 

putea vorbi despre atitudini sau presupuneri comune. 

 

LC.2. Atunci când se lucrează cu chestionare, cercetătorul se confruntă cu mai multe fenomene 

precum  ambiguitate, poli-interpretabilitate, lipsa de claritate a propozițiilor lungi etc., ceea ce 

amenință validitatea rezultatelor. Evident, oferirea de răspunsuri la întrebări care vizează întreaga 

organizație necesită un efort puternic cognitiv. Este de așteptat ca respondenții să înlocuiască 

referințe abstracte cu substituțiile lor personale. Concluzionez că această problemă nu a primit 

până în prezent atenția pe care o merită. Sunt necesare cercetări suplimentare pentru a arunca mai 

multă lumină asupra acestei probleme, a gravității consecințelor sale și pentru identificarea de 

soluții posibile. 

 

LC.3. S-a efectuat în cadrul studiului de cercetare, o analiză care a implicat următoarele categorii de 

personal: management, management SSM, supervizori/maiştri şi lucrători,pentru a evalua 

diferențele de percepție datorate diferenței dintre poziții/posturi din cadrul ierarhiei companiilor 

investigate. Mărimea eșantionului sub-grupelor din rezultatele sondajelor a fost destul de 

diferită, ceea ce, la rândul său ar putea afecta validitatea testelor parametrice adoptate în vederea 

testării semnificației statistice a rezultatelor sondajului. Pentru a asigura un număr compatibil de 

date din diferite sub-grupe disponibile, eșantionarea ar putea fi planificată într-un mod mai 

strategic. Spre exemplu, numărul de chestionare pentru respondenții țintă din fiecare sub-grup ar 

putea fi prestabilit înainte de sondaj și dimensiunea eșantionului pentru fiecare sub-grup ar putea fi 

crescută pentru a reduce eroarea de eșantionare.  

 

LC.4. Cercetarea empirică a indicat semne evidente de asociere între gradul de participare la 

activitățile SSM și gradul de percepție privind cultura de securitate. Acest subiect poate fi 

util/rentabil pentru verificare în cadrul studiilor viitoare. Dacă relația se dovedește pozitivă, aceasta 

va însemna că organizațiile din industria construcţiilor ar putea crește gradul de percepție al 

angajaților în ceea ce privește cultura de securitate prin promovarea participării acestora la 

activitățile SSM.  

 

LC.5. Cercetarea experimentală a măsurat/evaluat percepția angajaților doar la un moment dat în 

timp. Deoarece percepția se poate modifica în timp, datorită schimbărilor cu privire la situațiile din 

domeniul SSM, este de dorit ca instrumentele metodologice/chestionarele dezvoltate să fie aplicate 

cu o anumită periodicitate pentru a monitoriza evoluţia percepțiile cu privire la cultura de securitate, 

crescând astfel semnificanţa rezultatelor obţinute. 
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6.2. Direcţii de cercetare viitoare  

 

Din perspectiva aprofundării cunoştinţelor în domeniul de cercetare abordat, contribuţiile 

personale, coroborate cu limitele evidenţiate în cele de mai sus, îmi permit formularea următoarelor 

direcţii potenţiale de cercetare vizând aprofundarea/dezvoltarea viitoarelor studii în acest areal de 

cunoaştere:  

DC.1. Opiniile și percepția angajaților cu privire la performanța SSM a organizațiilor investigate au 

fost măsurate în cadrul sondajului prin intermediul chestionarului, utilizând o scală de evaluare  în 

raport cu elementele sau aspectele specifice SSM. După cum s-a menționat în analiza literaturii de 

specialitate, fiabilitatea chestionarului și a scalei de evaluare vor putea fi îmbunătățite printr-o 

validare externă, prin intermediul unei testări pilot la scară mai largă.  

 

DC.2. O perspectivă de interes poate rezulta din efectuarea unor studii de mai mare amploare ca 

număr de organizații participante, direcționate separat atât pe firme de maxim 100-150 de 

angajați și doar pe companii mari, în care criteriile de analiză să fie vârsta, nivelul studiilor și 

experiența în domeniul construcțiilor pentru a face o analiză separată pentru cele două forme de 

organizare și ulterior să fie comparate rezultatele, acestea fiind mult mai concludente pentru toate 

cele patru grupuri țintă: manageri, manageri SSM, supervizori și lucrători. Într-un studiu asupra 

companiilor s-ar putea dezvolta inclusiv o comparație a rezultatelor obținute la diferite locuri de 

muncă, aici putându-se corela stilul leadership-ului local cu coeziunea de grup și rezultatele de 

SSM. 

 

DC.3.. Abordarea explicită a unui studiu privind impactul digitalizării/inteligenței artificiale asupra 

culturii de securitate în industria construcțiilor, din perspectiva conform căreia aceasta nu trebuie să 

substituie complet interacțiunile umane la locul de muncă și relaționarea directă în cadrul 

instruirilor, ca de exemplu în cazul înlocuirii componentei practice a instruirii periodice cu 

materiale vizuale de instruire/conştientizare. 

 

DC.4. Pentru a ilustra potențialul instrumentelor metodologice dezvoltate în teza de doctorat ca 

instrumente de investigare este de dorit aprofundarea relației dintre participarea angajaților la 

activitățile SSM și evaluarea percepției în domeniul SSM. Dacă s-ar putea stabili o asemenea 

relație, aceasta ar putea implica faptul că evaluarea percepției va putea fi modificată prin 

promovarea participării la activitățile SSM.  

 

DC.5. Având în vedere creşterea accentuată a ponderii lucrătorilor migranţi în industria 

construcţiilor, o viitoare cercetare ar trebui direcţionată spre un studiu referitor la muncitorii străini, 

prin prisma diferențelor culturale aferente regiunilor și țărilor de origine. Validarea culturii de 

securitate ca un indicator robust al rezultatelor organizaţiilor din industria construcţiilor va trebui 

completată, în continuare, prin testarea relaţiilor sale cu antecedentele, moderatorii şi mediatorii, 

precum şi cu alte „constructe” organizaţionale. 

 

DC.6. Explorarea culturii de securitate, aşa cum se manifestă în organizațiile industriale, şi 

investigarea empirică a relaţiei dintre cultura de securitate și performanțele de securitate poate fi 

axată pe identificarea factorilor de mediere care se pot constitui în punctul focal al unor viitoare 

intervenții integrate într-o vizune globală de optimizare a securității, pentru a concerta eforturile de 

prevenire şi intervenţie în manieră orientată și eficientă, aplicabilă şi în alte domenii de activitate 

industrială. 
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