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INTRODUCERE

Industria producatoare de masini si utilaje industriale a parcurs in Roméania, n
ultimele trei decenii un traseu sinuos ale carei caracteristici pot fi subsumate sintagmei
dezindustrializare.

Acest proces a afectat si industria producatoare de masini, echipamente si instalatii
pentru industria extractiva, cunoscute generic ca masini si echipamente miniere,
subramura industriala care este strans legata de evolutia industriei extractive.

Cum in Romania, in ultimele decenii s-a derulat un proces de restrangere sau chiar
lichidare a industriei miniere este de la sine inteles ca si industria producatoare de utilaje
si masini dedicate aceste industrii a avut de suferit.

Acest proces a dus la pierderea in cvasitotalitate a pietei interne, la reducerea
drastica a cererii, fapt care, coroborat cu alte constrangeri si dificultati au pus Tn
pericol insasi existenta a numeroase firme de specialitate..

Situatia din anul 1989 din zonele traditionale miniere a fost rezultatul firesc al unei
dezvoltari mono-industriale bazate pe exploatarea resurselor minerale si energetice.

Caracterul monoindustrial presupune ca, pe langa activitatea industriala de baza
-mineritul-, asociata cu beneficiarii directi, industria prelucratoare, siderurgia si
termoenergetica, exista o intreaga industrie -lant valoric- de activitati industriale
subsumate industriei de baza.

Concentrarea tematica teritoriala, in perioada la care ne referim, era dictata de
considerente de promptitudine a raspunsului la cerintele dezvoltarii economice si de
disponibilitatea produselor furnizate.

Diversele activitdti economice de productie si servicii conexe mineritului, de
mentenanta, transport feroviar si rutier, si, nu in ultimul rand, fabricatia de masini si
echipamente pentru minerit, au urmat si ele o dinamica accelerata.

Nu intdmplator, in perioada postbelica, intreprinderile reprezentative din ramura
producatoare de masini si echipamente pentru minerit, au fost amplasate in marile centre
miniere, Valea Jiului, Zona Brad, Deva, judetul Gorj, zona Baia Mare, sau zonele limitrofe
acestora, precum si in zone cu o puternica traditie preexistenta in domeniul constructiei
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de masini, precum Timisoara sau Satu Mare.

Daca in perioada urmatoare, de dinamica descendenta a industriei extractive,
externalizarea serviciilor conexe de catre intreprinderile miniere a fost considerata o
decizie manageriala laudabila, in perioada ulterioara internalizarea acestora reprezinta o
solutie pentru completarea si controlul lantului valoric al produsului finit, in acest sens
noua caracteristicda a industriei constructoare de echipamente industriale, si anume
servicizarea fiind un factor motivant si dinamizator.

O revenire la internalizare se resimte usor si in zilele noastre, cu tendinta de
accentuare, pe plan mondial, prin concentrarea productiei de masini si echipamente
miniere in cateva mari companii multinationale de profil, prin procesele de merging
(fuziune) si/sau achizitie, si trecerea de la orientarea pe produs la orientarea pe client,
accentuarea servicizarii productiei, flexibilitate a activitati care se dovedeste a fi
benefica atat pentru producatori cat si pentru beneficiari.

Prin caracterul lor de specificitate ridicata a produselor, de diversitate tipologica
si unicitate dictata de valoarea unitara ridicata, spre deosebire de productia de masa sau
de serie mare, firmele specializate In producerea de masini si echipamente miniere,
aveau de la Tnceput o flexibilitate nativa, reflectatd in modul de organizare a productiei,
fapt care le asigura un avantaj in procesul de adaptare specifica unui sistem de productie
reconfigurabil, tendinta care se resimte din ce in ce mai pregnant in industria
constructoare de masini, pe plan mondial.

Trecerea de la echipamente de serie mica sau unicat la solutii tehnologice la cheie
pentru marile proiecte miniere, este un element care schimba centrul de greutate
de la fabricatia propriu zisa, de la orientarea pe produs la orientarea pe client, la activitate
de consultanta, proiectare-dezvoltare bazata pe inovare la nivelul firmei, subsumate
sintagmei servitizare (servicizare). Aceasta tendinta este prezenta in domeniul analizat,
alaturi de concentrarea firmelor prin merging (fuziune) si achizitie.

Astfel, firme ultra-specializate din domeniu, cum ar fi Eickhoff, Tamrock, SSCM,
Hemscheidt, Klockner, care au devenit intre timp sucursale ale unor giganti
multinationali, pastrandu-si brandul prestigios, dar devenind componente ale unui
sistem mai cuprinzator si mai rezistent pe o piata, care, paradoxal, a devenit mai
concurentiala desi numarul de competitori a scazut.

Interesanta, din acest punct de vedere este evolutia ulterioara a marilor
producatori, DBT, Bucyrus, CAT, Joy, etc. Demag, Robbins etc, care domina piata
mondiala.

in tarile din Europa de Est, ca si in Romania , evolutia firmelor producatoare de
masini si echipamente miniere, dupa schimbarea regimului politic si trecerea la
economia de piatd, Tn conditile Tn care restrangerea activitatii miniere autohtone a
condus la o reducere drastica a pietei interne traditionale, a urmat traiectorii similare.

Din intreprinderi de reparatii, intretinere si productie de piese de schimb pentru
masinile si instalatile din import, localizate in zone miniere, s-au transformat in
intreprinderi productive de utilaj minier.

Ca si intreprinderile miniere pentru care furnizau produse si servicii, acestea se
aflau in proprietatea statului, functionand in sistemul economiei planificate, productia lor,
cantitativ si sortimental fiind corelata cu cerintele beneficiarilor.

Utilajele produse erau fie de conceptie proprie, adaptate conditiilor geologo- miniere
si substantelor minerale utile cérora le erau dedicate, fie asimilate dupa masini si
echipamente din import care se dovedisera a fi adaptabile conditilor geologo-miniere
existente.

Unele produse erau realizate chiar prin cooperare cu producatorii utilajelor din
import, in principal din Europa de Est dar si din Occident.



Majoritatea lor a intrat apoi in procesul de privatizare, in formele si metodele
specifice fiecarei tari post-comuniste. Unele au intrat ulterior, prin diferite forme de
achizitie sau merging in componenta unor societati comerciale de specific din Europa
occidentala, altele au fost confruntate cu dificultati care au condus, de cele mai multe ori
la disparitie.

Pentru cele care au ramas viabile, se pune problema revitalizarii, pe baza unor
solutii care sa asigure adaptarea lor la conditiile din ce in ce mai schimbatoare din domeniul
exploatarii resurselor minerale .

Lucrarea de fata incearca sa identifice si s& fundamenteze stiintific unele solutii
posibil de aplicat, urméand céateva directii de actiune si factori de influenta care au reiesit
din experienta unei firme pe care se grefeaza studiul de caz si tendintele mondiale in
domeniu.

CONTINUTUL TEZEI

CAPITOLUL 1 Caracteristicile masinilor si echipamentelor miniere

In acest capitol am intentionat sa prezint, din punct de vedere al subiectului si
obiectivelor tezei, elementele definitorii ale produsului industriei constructoare de masini
si instalatii miniere, elemente care sunt utile in intelegerea si dezvoltarea analizei care
urmeaza.

Astfel, am evidentiat faptul ca, spre deosebire de alte produse industriale,
echipamentele, instalatiile, utilajele si masinile destinate industriei miniere sunt produse
de serie mica, cu specificitate accentuata si care raspund unor cerinte specifice,
caracteristice mediului in care opereaza.

Configuratia actuala, structurala si sortimentala a acestor echipamente este
rezultatul unei evolutii tehnologice sinuoase si conjuncturale, dictatd de complexitatea
constructivd si specificitatea accentuata, impuse de mediul tehnologic de operare
caracterizat printr-o variabilitate de conditii si o agresivitate accentuata care au generat
dificultati de manufacturabilitate deosebite.

Intrucat aceste echipamente comportd aspecte constructive, functionale si de
utilizare comune, dar si distinctive, criteriile de clasificare deriva din acestea, si servesc
pentru orientarea producatorului si a utilizatorului in identificarea acestora.

In acest sens am propus o schema de clasificare sistematizatd dupa destinatie,
procedeu de lucru si functionalitate, care ofera o mai buna categorisire a lor decéat
clasificarea utilizata in mediile comerciale si in studiile de piata.

Pe baza unei analize a literaturii de specialitate am realizat o sinteza a principalele
tendinte, care se manifesta in domeniul constructiei instalatilor, masinilor si
echipamentelor pentru minerit ca rezultat al mutatiilor tehnologice din sfera industriei
extractive.

Fatd de caracteristica generala a pietelor industriale in general, piata
echipamentelor miniere prezinta caracteristici specifice, care trebuie luate in considerare
la elaborarea strategiilor de dezvoltare a firmelor producatoare.

CAPITOLUL 2 Situatia industriei producatoare de masini si
echipamente miniere pe plan mondial

Facand o analiza a stadiului actual si al tendintelor de evolutie a industriei
producatoare de masini si echipamente industriale pe plan mondial, am evidentiat faptul
ca cererea de masini miniere si de componente conexe este corelatd cu cererea
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de resurse minerale exploatabile, aflatd de asemenea intr-o dinamica continua, atat
cantitativ, cat si ca diversitate tipologica. .

Industria constructoare de masini, instalatii si echipamente miniere este foarte
concentrata — cei mai mari 7 producatori din lume reprezentadnd 43% din valoarea
globala a echipamentelor miniere produse si vandute.

Complexitatea tehnica in crestere a echipamentelor de noua generatie face din
ce in ce mai dificila concurenta companiilor mici cu cele care au resurse financiare
si tehnice mai mari, ceea ce va duce la o crestere a gradului de concentrare.

Cererea de echipamente miniere, la nivel global si in majoritatea pietelor mature
din intreaga lume se caracterizeaza printr-o ciclicitate destul de ridicata.

O altd caracteristica importantd a pietei masinilor si echipamentelor pentru
industria miniera este divizarea teritoriala.

Am prezentat evolutia dupa schimbarea regimului politic si trecerea la
economia de piata, a unor firme de profil din Europa de Est, confruntate cu aceleasi
probleme ca cele din Romania 1n conditile Tn care restrangerea activitatii miniere
autohtone a condus la o reducere drastica a pietei interne traditionale, evolutie care
poate oferi modele de solutii pentru revitalizarea intreprinderilor romanesti aflate n
situatii similare.

CAPITOLUL 3 Situatia industriei producatoare de  masini si

echipamente miniere in Romania

Am realizat o retrospectiva istorica a dezvoltarii Industriei producatoare de
masini si echipamente miniere in Roméania dupa al doilea razboi mondial pana in
prezent.

Amplul proces de restructurare industriala prin care a trecut in Romania in
ultimele trei decenii, fapt care a avut ca rezultat scaderea productiei interne si
inchiderea operationald a majoritatii minelor, a produs, cu o oarecare intarziere, o
involutie, in unele cazuri chiar ducénd la disparitie si a furnizorilor interni de masini si
echipamente miniere .

Putine firme din domeniu au rezistat dupa 1990, in majoritatea lor furnizoare
de utilaje si servicii de mentenanta pentru mineritul carbonifer de lignit, singurul sector
minier cu o oarecare sustenabilitate, pe termen relativ scurt si conjunctural.

Cu toate acestea, unele firme, intre care GEROM SA si ROMINEX-SA au reusit
sa supravietuiasca, si cauta solutii de revitalizare.

Deoarece mineritul carbonifer de huila a intrat in restrangere spre lichidare,
cerere de echipamente noi a acestuia a devenit din ce in ce mai redusa.

Chiar in perioada anterioara, concurenta straind pe piata interna, favorizata de
liberalizarea schimburilor intracomunitare si dificultatea abordarii pietei externe, au
constituit elemente cu care s-a confruntat acest sector.

In capitolul urmétor se prezintd in detaliu situatia actuala si rezultatele care au
condus la mentinerea pe linie de plutire a firmei GEROM INTERNATIONAL, ca punct de
plecare pentru analiza care va creiona solutiile viitoare de revitalizare.

Capitolul 4. Prezentarea firmei GEROM International SA

Dificultatile create de modificarea mediului economic extern au fost depasite
datoritéd deciziei de a diversifica productia spre domenii colaterale mineritului, dar
care utilizeaza echipamente asemanatoare, pentru piata interna si cea externa, prin
reluarea colaborarii cu partenerii traditionali, dar si prin noi parteneriate si colaborari.

Dotarea tehnica de exceptie si flexibilitatea structurala si organizatorica a firmei
a permis valorificarea acestei oportunitati.



Managementul performant a contribuit la traversarea acestei perioade de
turbulente economice, firma reusind sa se dezvolte in noile coordonate ale economiei
de piata.

Protejarea proprietatii intelectuale este un alt mijloc de a mentine capacitatea
firmei de a supravietui In perioade de criza. intregul portofoliu de produse pentru
care exista documentatie, tehnologie de fabricatie si pregatire tehnologica a fost
inregistrata ca marca sau brevet de inventie, dupa caz la OSIM, si detine toate avizele
necesare de la organismele abilitate de reglementare si certificare.

Servicizarea , sau trecerea de la orientarea pe produs la orientarea pe client,
prin oferirea de pachete de servicii asociate produsului, reprezintd o solutie viabila
de revitalizare a activitatii, care se inscrie n tendinta resimtita la nivel global si national
in domeniul fabricatiei de echipamente industriale, inclusiv cele pentru minerit si
constructii.

CAPITOLUL 5 Solutii de revitalizare a activitatii firmelor

producatoare de masini si echipamente miniere

Acest capitol este dedicat prezentarii contributiilor la formularea si justificarea, prin
modelare a unor solutii de revitalizare a productiei, ca suport teoretic si demonstratie
fundamentata stiintific a propunerilor de solutii de revitalizare a unei firme producatoare
de masini si utilaje miniere.

Modelele se bazeaza in mare parte pe date provenite de la firma GEROM
INTERNATIONAL S.A.

La finceputul capitolului am prezentat consideratii teoretice referitoare la
modernizarea sistemelor de productie, aceasta fiind considerata principala parghie de
revitalizare a unei firme aflate in dificultate, inclusiv a firmelor producatoare de masini si
utilaje miniere.

Activitatea de modernizare a sistemelor de productie prezintd anumite trasaturi
specifice, care ii conferda avantaje fatd de alte metode de crestere a eficientei
economice.

Referitor la firma adoptata pentru studiul de caz, am aratat ca dotarea tehnica si
flexibilitatea structurala si organizatorica specifice activitatii de baza a firmei au permis
valorificarea oportunitatilor oferite de modernizare.

In subcapitolele urmatoare am tratat diferite modele, bazate pe asertiuni
teoretice si metode de optimizare matematica aplicabile problematicii studiate.

Astfel, am realizat un model al economiei spatiale pe care |-am aplicat la studiul
pietei echipamentelor miniere.

Generalitatea modelului realizat si aplicat nu este un impediment, dimpotriva el
poate fi folosit pentru situatia unei firme sau a unui consortiu de firme, cu profil
asemanator, cu produse identice ca tipologie, care furnizeaza produsele unor
consumatori — intreprinderi miniere dispersate.

Din punctul de vedere al relevantei pentru tema lucréarii de fatd, cunoasterea
aspectelor spatiale in extinderea sau restrangerea zonelor de cautare a pietelor de
desfacere poate reprezenta o solutie de revitalizare a firmei producatoare de masini
miniere.

In lucrarea de fatd am aplicat modelul bazat pe teoria campurilor la analiza pietei
globale a echipamentelor pentru industria extractiva, care sunt ca si destinatie si
functionalitate asemanatoare, indiferent de producator, comercializate la preturi relativ
egale, rezultate dintr-o echilibrare naturala cerere - oferta de lunga durata, dar mixul
productiei si consumului pe zone geografice este diferit.

in subcapitolul urmé&tor am analizat dezvoltarea durabild la nivel de firm& ca

indicator de stare si parghie de revigorare.
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Sustenabilitatea, dincolo de componenta sa focalizata pe mediu si resurse, la
nivel de firma presupune stabilirea unor obiective pe termen lung corelate cu cele pe
termen mediu si scurt precum si respectarea unui set de principii Si criterii, pe care le-
am identificat si formalizat .

Subcapitolul urmator este dedicat modelarii impactului economic al servicizarii
in industria constructoare de masini miniere.

Servicizarea productiei este un concept conform caruia companiile care produc
bunuri tangibile nu doar pentru a le vinde ca atare ci de a vinde utilizarea sau
functionalitatea lor.

Acest concept economic, numit ”servicizarea produselor” (servitization of products,
in engleza), este legat de conceptul de afaceri bazate pe “sisteme produs-serviciu”
(product-service systems: PSS in engleza).

Din acest punct de vedere, PSS este in mod natural atributul firmelor producatoare
de masini, echipamente si instalatii miniere.

in acest subcapitol am propus un model original, care analizeaza concurenta dintre
doua fluxuri (modele) de afaceri. Unul se refera la o firma care ofera separat bunuri,
(produse fizice) cat si servicii asociate, eventual furnizate de o firma specializata iar
celalalt se refera la o firma care furnizeaza bunuri servicizate, in care componenta
tangibila este inclusa intr-un ansamblu inseparabil cu serviciile asociate.

Urmatorul subcapitol, realizat tot prin modelare, are ca scop demonstrarea ideii
ca procesul de creare si asimilare a noilor produse si servicii, introducerea de
tehnologii moderne, de metode progresive de organizare a muncii Si productiei n
cadrul unei intreprinderi necesita o metodologie de evaluare a inovarilor, care sa fie
accesibila si fundamentata stiintific..

Prin modelul prezentat, bazat pe metoda dinamicii sistemelor (System Dynamics)
a lui Forrester, si realizat cu aplicatia Any Logic, am demonstrat ca intr-o industrie cu
cheltuieli mari de personal si rata de reinvestire redusa, retehnologizarea, bazata pe
inovare si transfer tehnologic, este singura care asigura atat cresterea productiei cat si
un reviriment economic n industria constructoare de masini miniere care este apta
pentru absorbtia de factori de progres, bazati pe tehnologiile inovative.

In ultimul subcapitol am tratat fundamentarea teoretica a solutiilor de revitalizare
pe baza modelor econometrice.

Pe baza datelor economico financiare ale firmei GEROM INTERNATIONAL SA
din perioada 2005-2021 , am constatat ca firma a parcurs cel putin trei etape privind
cifra de afaceri, profitul net, capitalul si personalul (numarul mediu de salariati).

Pentru cele trei etape de evolutie, respectiv perioadele 2005-2009, 2009-
2016, 2016-2021, am determinat, prin regresie neliniara, functile de productie,
folosind metoda celor mai mici patrate in Mathcad, pe baza carora am determinat
factorul de productie dominant, si efectul benefic al investitiilor in tehnologie asupra
rezultatelor specifice.

Capitolul 6 Concluzii finale , contributii originale, directii viitoare

de cercetare

Concluziile fiind prezentate in sectiunea anterioara, la analiza pe capitole, voi
prezenta in continuare, sintetic, contributiile originale.

6.2. Contributii originale

e Am evidentiat faptul ca, spre deosebire de alte produse industriale, echipamentele,
instalatiile, utilajele si masinile destinate industriei miniere sunt produse de serie



mica, cu specificitate accentuatd si care raspund unor cerinte specifice,
caracteristice mediului in care opereaza.

Configuratia actuala, structurala si sortimentala a acestor echipamente, rezultat al
unei evolutii tehnologice sinuoase si conjuncturale, dictata de complexitatea
constructiva si specificitatea accentuatd, impuse de mediul tehnologic de
operare caracterizat printr-o variabilitate de conditii si o agresivitate accentuata,
au generat si continua sa reprezinte dificultati de manufacturabilitate deosebite.
Am propus o schema de clasificare sistematizatd dupa destinatie, procedeu de
lucru si functionalitate, care ofera o mai buna categorisire a lor decét clasificarea
utilizatd Tn mediile comerciale si in studiile de piata , intrucat aceste echipamente
comporta aspecte constructive, functionale si de utilizare comune, dar si
distinctive, o clasificare sistematica poate servi pentru orientarea producatorului
si a utilizatorului n identificarea acestora.

Pe baza unei analize a literaturii de specialitate am realizat o sinteza a
principalelor tendinte, care se manifesta in domeniul constructiei instalatiilor,
masinilor si echipamentelor pentru minerit ca rezultat al mutatiilor tehnologice din
sfera industriei extractive.

Am evidentiat faptul ca dintre aceste tendinte unele sunt comune tuturor utilajelor,
indiferent de tipul si destinatia lor, iar altele sunt specifice uneia sau alteia dintre
grupele de utilaje.

Fatd de caracteristica generald a pietelor industriale in general, piata
echipamentelor miniere prezinta caracteristici specifice, care trebuie luate in
considerare la elaborarea strategiilor de dezvoltare a firmelor producatoare.

Am realizat o analiza a stadiului actual si al tendintelor de evolutie a industriei
producatoare de masini si echipamente miniere pe plan mondial, evidentiind faptul
ca cererea de masini miniere si de componente conexe este corelata cu cererea
de resurse minerale exploatabile, aflatd de asemenea intr-o dinamica continua,
atat cantitativ, cat si ca diversitate tipologica.

Am prezentat o analiza privind evolutia, dupa schimbarea regimului politic si
trecerea la economia de piatd, a unor firme de profil din Europa de Est,
confruntate cu aceleasi probleme ca cele din Roméania in conditile in care
restrangerea activitatii miniere autohtone a condus la o reducere drastica a pietei
interne traditionale, evolutie care poate oferi modele de solutii pentru
revitalizarea Tntreprinderilor roméanesti aflate in situatii similare.

Pe baza unei analize aprofundate a situatiei si perspectivelor industriei
constructoare de masini si echipamente miniere din Romania, am sintetizat
principalele constatari cu rol de ghid in strategiile de revitalizare a acesteia..
Aceste dificultati au fost depasite datorita deciziei de a diversifica productia spre
domenii colaterale mineritului, dar care utilizeaza echipamente asemanatoare
Servicizarea , sau trecerea de la orientarea pe produs la orientarea pe client, prin
oferirea de pachete de servicii asociate produsului, reprezinta o solutie viabila de
revitalizare a activitatii, care se inscrie in tendinta resimtita la nivel global si national
in domeniul fabricatiei de echipamente industriale, inclusiv cele pentru minerit si
constructii.

Analizdnd activitatea firmei GEROM INTERNATIONAL S.A. care constituie
subiectul studiului de caz, am aratat ca pe baza traditiei si experientei sale a oferit
si ofera produse fiabile, inovative, durabile si de inalta calitate, intr-o paleta larga,
de la stalpi hidraulici, cilindri hidraulici pentru sustineri mecanizate, supape, grinzii
de sustinere, sustineri mecanizate pentru abataje, transportoare cu banda,
angrenaje, tije de foraj, colivii, schipuri, molete constructii metalice si altele, confera
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posibilitatea de extindere a productiei spre produse diversificate din game
apropiate, chiar in afara domeniului de utilizari Tn minerit.

Am aratat ca protejarea proprietatii intelectuale, o preocupare prioritara a firmei, a
fost si este in continuare un mijloc de a mentine capacitatea firmei de a supravietui
in perioade de criza, deoarece intregul portofoliu de produse pentru care exista
documentatie, tehnologie de fabricatie, pregatire tehnologica a fost inregistrata ca
marca sau brevet de inventie, dupa caz la OSIM, si detine toate avizele necesare
de la organismele abilitate de reglementare si certificare.

Am aratat ca dotarea tehnica si flexibilitatea structurala si organizatorica specifice
activitatii de baza a firmelor producatoare de masini si echipamente miniere
constituie premise in  valorificarea oportunitatilor oferite de modernizarea
sistemelor de productie deoarece aceasta prezintd anumite trasaturi specifice,
care ii confera avantaje fata de alte metode de crestere a eficientei economice.
Am aplicat un model original, utilizadnd aplicatia informatica MathCad, bazat pe
teoria campurilor la analiza pietei globale a echipamentelor pentru industria
extractiva.

Cu toate ca acestea sunt, ca destinatie si functionalitate asemanatoare, indiferent
de producator, comercializate la preturi relativ egale, rezultate dintr-o echilibrare
naturala cerere - oferta de lunga durata, mixul cantitativ si sortimental al productiei
si consumului lor pe zone geografice este diferit si influentat de spatialitate.

Am propus divizarea spatiului de analiza in 6 zone geografice care caracterizeaza
piata globala de utilaje miniere, fiecare continand, in proportii diferite, atat
producatori cat si utilizatori.

Am determinat, utilizand aplicatii Mathcad , fluxurile de produse si liniile de
separatie intre zonele de influenta, iar rezultatele obtinute concorda cu datele
prezentate n studiile de piata publicate de agentii prestigioase, avute la dispozitie.
Oportunitatea metodei aplicate si a modelului pentru analiza globala a pietelor
produselor de inalta specificitate, cum sunt masinile miniere dinspre regiunile
dezvoltate industrial, unde acestea se produc spre zonele emergente in care se
deruleaza activitatea de exploatare a resurselor minerale, unde sunt localizati
beneficiarii, deoarece cunoasterea aspectelor spatiale in extinderea sau
restréngerea zonelor de cautare a pietelor de desfacere poate reprezenta o
solutie de revitalizare a firmei producatoare de masini miniere.

Am demonstrat, pe baza unor relatii de calcul efectul economic al diferitelor
masuri de crestere a sustenabilitatii, evidentiind astfel ca activarea permanenta
a proceselor inovationale, cresterea competitivitatii in toate etapele productiei
prin scaderea consumului de resurse materiale, energetice si umane utilizate in
fabricarea produselor, reprezinta cai de revigorare a activitatii intreprinderilor
industriale de productie subsumate ideii de sustenabilitate.

Am propus un model original, care analizeaza concurenta dintre doua fluxuri
(modele) de afaceri. Unul se refera la o firma care ofera separat bunuri, (produse
fizice) cat si servicii asociate, eventual furnizate de o firma specializata iar celalalt
se refera la o firma care furnizeaza bunuri servicizate, in care componenta
tangibila este inclusa intr-un ansamblu inseparabil cu serviciile asociate.

Am considerat doi parametri critici pentru explicitarea concurentei dintre cele
doua fluxuri, si anume : dependenta de servicii — care indica gradul de
dependenta a bunurilor fizice fatd de servicii si substituibilitatea fluxului - care
indica gradul de substitutie intre un flux conventional -produs asociat cu servicii-
si unul servicizat.

Studiul, bazat pe ecuatii originale si modelare in Mathcad a relevat ca strategia
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de servicizare este o alegere mai buna pentru un producator care vinde numai
bunuri fizice atunci cand bunurile necesita un nivel mai ridicat de servicii (adica,
prezintd o dependenta ridicata de servicii) si atunci cand concurenta dintre cele
doua strategii este mai accentuata (adica, o substitutie ridicata a fluxurilor).
Pornind de la ecuatia simplificata a functiei de productie Cobb Douglas, propusa
de Solow, care evidentiaza rolul factorului tehnologic in eficienta economica a
firmei, am realizat, pe baza datelor statistice disponibile evaluarea prin regresie
a contributiei factorului progres tehnic asupra rezultatelor, la trei domenii
industriale ale judetului Hunedoara, cu diferite grade de tehnicitate, consum de
resurse si investitii.

Prin aceasta am demonstrat rationalitatea ideii restructurarii prin dezvoltare
tehnologica, respectiv, ca o crestere economica substantiala se poate realiza mai
degraba prin investitii in inovare, dezvoltare de afaceri inovative, care produc un
efect multiplicat cu eforturi investitionale mai reduse decéat prin dezvoltarea
extensiva bazata pe tehnologii depasite.

Am realizat un model bazat pe dinamica sistemelor cu aplicatia Any Logic,
in care am simulat impactul a doua evenimente cu efect de soc in evolutia
unei firme, si anume disponibilizarea a 20% din forta de munca la momentul t1 si
cresterea nivelului tehnologic prin retehnologizare , la momentul t2.

Am demonstrat c& intr-o industrie cu cheltuieli mari de personal si rata de
reinvestire redusa, retehnologizarea, bazata pe inovare si transfer tehnologic,
este singura care poate asigura atat cresterea productiei céat si un reviriment
economic in industria constructoare de masini miniere care prin structura sa este
apta pentru absorbtia de factori de progres, bazati pe tehnologii inovative.

Am propus si am dezvoltat un model original, care analizeaza concurenta dintre
doua modele de afaceri, unul care se refera la o firma care ofera separat bunuri,
(produse fizice) cat si servicii asociate, eventual furnizate de o firma specializata
iar celalalt se refera la o firma care furnizeaza bunuri servicizate, in care
componenta tangibila este inclusa intr-un ansamblu inseparabil cu serviciile
asociate.

Am considerat doi parametri critici pentru explicitarea concurentei dintre cele
doua sisteme, si anume : un parametru care masoara dependenta de servicii —
care indica gradul de dependenta a bunurilor fizice fata de servicii si un altul care
masoara substituibilitatea fluxului - care indica gradul de substitutie intre un flux
conventional -produs asociat cu servicii- Si unul servicizat.

Studiul, bazat pe acest model care foloseste ecuatii originale si modelare in
Mathcad a relevat ca strategia de servicizare este o alegere mai buna pentru un
producator care vinde numai bunuri fizice atunci cand bunurile necesita un nivel
mai ridicat de servicii (adica, prezinta o dependenta ridicata de servicii) si atunci
cand concurenta dintre cele doua strategii este mai accentuatd (adica, o
substitutie ridicata a fluxurilor).

Pe baza datelor economico financiare ale firmei GEROM INTERNATIONAL SA
din perioada 2005-2021 , am determinat, prin regresie neliniara, functiile de
productie, folosind metoda celor mai mici patrate intr-o aplicatie Mathcad.
Determinarea parametrilor functiilor de productie am realizat-o atat prin regresie
multifactoriala, pe baza datelor mentionate anterior, cét si pe acestora baza
relatiilor diferentiale intre factorii de productie, valorile determinate prin cele doua
metode fiind apropiate.

Folosind valorile parametrilor functiilor de productie astfel determinati am
reprezentat grafic, in doua dimensiuni respectiv spatial curbele de productie si
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izocuantele acestora pentru datele firmei analizate.

e Astfel am demonstrat aplicabilitatea functiilor de productie la nivel de firma,
confirmand unele asertiuni din literatura de specialitate.

e Prin analiza functiilor de productie in cele trei etape de evolutie identificate si pe
intreaga perioada analizata, am concluzionat ca factorul de productie dominant,
respectiv investitile n tehnologie exercitd cel mai puternic efect benefic al
asupra rezultatelor specifice ale firmei.

6.3.Directii de cercetare viitoare si diseminarea rezultatelor cercetarii

Domeniul in care se incadreaza prezenta lucrare se refera la intreprinderi
producatoare de echipamente pentru industria extractiva, care sunt produse de serie
mica, unele chiar unicat, cu valoare ridicata, a caror durata de serviciu este mare ( de
la cativa ani la cateva decenii, care se adreseaza unor beneficiari (utilizatori)
specializati si pentru care reprezinta elemente de capital corporal important.

Cercetarile efectuate pana in prezent, accesibile in literatura sunt relativ reduse
ca numar, in majoritatea lor punctuale, bazate mai ales pe sondaje in randul
utilizatorilor sau beneficiarilor.

Lipseste in literaturd o analiza aprofundata, fundamentata stiintific, de factura
teoretica care sa analizeze diferiti factori de influentd a relatiei piata- beneficiar-
producator.

In acest sens, ca directii viitoare de cercetare intrevad extinderea abordarii
bazata pe modelare matematica care sa valorifice datele factuale provenite de la
marile corporatii rezultate din achizitii sau concentrari, precum si de la producatorii
ultraspecializati independenti.

Relatia beneficiar — companii miniere — producator — firme din domeniu este un
teren inca neexplorat din punct de vedere al ingineriei industriale. Implementarea
analizelor care implica aspectele de ciclicitate, fragmentare teritoriala, cu utilizarea
unor metode moderne de modelare matematica reprezinta inca un teren fertil pentru
abordarea pe baze stiintifice.

Nu in ultimul rand, analiza factorilor favorizanti care conduc la revitalizarea unor
firme din domeniu, caile si fundamentarea deciziilor care asigura o dinamica favorabila
a acestora, cu instrumente moderne de analiza reprezinta o cale de urmat pentru
cercetari viitoare.

Crearea unei baze de date si informatii, care sa creeze premisele unui sistem
expert dedicat reprezinta o alta provocare pentru cercetari viitoare.
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