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1. Tema de cercetare. Actualitate, necesitate, importanta

Evolutia indicatorilor statistici privind accidentele colective de munca produse in Roméania
in ultimele doua decenii conform inregistrarilor Institutului National de Statistica, la sectiunea 35 —
Productia si furnizarea de energie electrica la nivel national, indica faptul ca existd o scadere a
numarului de accidente. Totusi numarul de accidente generate de riscurile electrice continua sa se
mentind inacceptabil de ridicat, cu toate consecintele umane, economice si sociale asociate, fapt ce
atesta importanta temei de cercetare abordate.
muncd se axeaza pe functiile de management, pe liniile directoare, nationale si internationale, pe
standarde si principii de calitate, pentru a defini, descrie si asigura conditiile de implementare ale
sistemelor de management al securitatii si sanatatii ocupationale al organizatiilor industriale. Aceste
abordari pot reprezenta o etapa necesara si utild In demersul concertat de a gestiona eficient
securitatea si sandtatea lucrdtorilor, dar este posibil sa nu fie acoperitoare pentru a solutiona
corespunzator toate aspectele complexe asociate managementului riscurilor ocupationale de natura
electricd, In contextul complex al provocarilor actuale generate de schimbarile majore survenite n
realitatea dinamica a mediilor emergente de muncd. Cu tot mai multd actualitate, se impune
identificarea, dezvoltarea si implementarea unei noi abordari pragmatice, realiste si adaptate
conditiilor, dar — in acelasi timp — sistemice ale managementului SSM, cu aplicabilitate in zona de
manifestare a riscurilor electrice.

Necesitatea unei asemenea abordari a riscurilor electrice poate facilita dezvoltarea unui
model sistemic de management al securitatii si sanatatii ocupationale, In contextul incercarii de a
interpreta evenimentele in ansamblul derularii lor cauzale si de a ,,vedea” evenimentele, inclusiv
defectiunile tehnice si erorile umane, ca reprezentand ,,produse” ale unei functiondri a unui sistem
si, in acest sens, de a analiza consecintele scenariilor (accidentele/incidentele/imbolnavirile
profesionale/avariile/accidentele majore/daunele aduse proprietdtii etc.), ca rezultat al functionarii
sistemelor. Finalitatea ultima a unui asemenea demers de cercetare urmareste mentinerea riscului
intr-un domeniu acceptabil in operatiunile oricarei organizatii economice, indiferent de contextul
intern, extern si de management al riscurilor in care aceasta se situeaza.

Argumentele expuse sintetic in cele de mai sus, expliciteazd si1 sustin actualitatea,
necesitatea, importanta si oportunitatea cercetarii stiintifice materializate in prezenta teza de
doctorat precum si minimizarii riscurilor ocupationale de natura electrica.

2. Obiectivele cercetarii doctorale

Obiectivul general (OP) al tezei de doctorat este de a evalua optiunile tehnice,
organizatorice §i de altd natura care pot fi valorificate in viitor in companiile industriale din
Romania, cu scopul de a intelege modul in care teoria si practica pot fi integrate pentru a imbunatati
prevenirea riscurilor electrice si rezultatele economice conexe.

Rezultatul vizat constd in adaptarea si aplicarea unei metodologii pentru analiza riscurilor de
naturd electrica in instalatiile de medie si inaltd tensiune, realizarea unui set de instrumente de
apreciere a riscurilor si a evaluarii nivelului de securitate, in vederea minimizarii riscurilor
ocupationale de naturd electrica, precum si dezvoltarea unui model sistemic de management al SSM
si aplicarea acestuia intr-o companie industriald din domeniul furnizérii i distributiei energiei
electrice. In vederea atingerii obiectivului general fixat au fost stabilite urmatoarele obiective
specifice (OS):

O.S. 1. Analiza contextului legislativ national si international, precum si a stadiului actual

al strategiilor manageriale de minimizare a riscurilor de natura electrica,

O.S. 2. Sistematizarea unei tipologii a riscurilor electrice asociate diverselor categorii de
activitati de baza specifice si realizarea unei sinteze documentare privind mijloacele tehnice
disponibile de prevenire si protectie;



0.S. 3. Analiza literaturii de specialitate privind sistemele de management SSM aplicabile
in organizatii din domeniul electric, pentru a genera o revizuire cvasi-exhaustiva a celor
mai relevante si actuale surse din literatura de specialitate cu privire la caracteristicile,
beneficiile si limitarile sistemelor de management, a elementelor necesare pentru o
gestionare eficienta a SSM cu privire la ,,cele mai bune practici SSM’’, a modelelor si
cadrelor sistemului de management al SSM de catre diverse asociatii profesionale si de

standardizare;

O.S. 4. Realizarea unei analize a riscurilor electrice bazata pe un audit vizand stabilirea
Situatiei initiale a unitatii industriale care constituie obiectul studiul de caz, din punct de
vedere al S.S.M., pentru a servi ca punct de referinfd pentru mdsurarea §i monitorizarea
performantelor sistemului de management,

O.S. 5. Adaptarea si aplicarea unei metodologii pentru analiza riscurilor de naturd
electrica in organizatii, care sa permita investigarea sistemului de munca cu luarea in
considerare a dinamicii de desfasurare §i a interconditionarilor existente intre
componentele sistemului;

0.S.6.  Elaborarea  si  aplicarea  unei  metodologii  de  cercetare, a
instrumentelor/chestionarelor de realizare a unui studiu statistic referitor la perceptiile
lucratorilor / managerilor asupra modului de realizare si — implicit — a eficacitatii operarii
sistemului management al SSM intr-o organizatie care isi desfasoara activitatea in
domeniul transportului §i distributiei energiei electrice,

O.S. 7. Fundamentarea teoretica si metodologica a unui model sistemic de management al
SSM care sa optimizeze mentinerea riscurilor electrice in cadrul unui interval acceptabil in
operatiunile unei organizatii, din perspectiva primordiala a securitatii i sanatatii
lucratorilor, sa asigure un potential preventiv crescut, in sensul in care, daca toate sub-
sistemele §i conexiunile implicate in model sunt prezente in realitatea organizatiei si
functioneaza corect/eficient, probabilitatea de producere a disfunctiilor este sd fie mai micd
decat in cazul contrar.

3. Structura tezei de doctorat

Teza de doctorat include 7 capitole si cuprinde 213 pagini, un numar de 173 pagini alocate
demersului de cercetare stiintifica intreprins si 21 pagini corespunzatoare celor 8 anexe, 106 figuri,
48 tabele, si 181 de referinte bibliografice.

Capitolul 1, avand titlul ,,Analiza contextului legislativ national si international §i a
stadiului actual al strategiilor manageriale de minimizare a riscurilor de natura electrica”, este
consacrat prezentarii standardelor nationale si internationale cu privire la evaluarea riscurilor,
legislatiei nationale privind securitatea si sdnatatea Tn muncd, obiectivelor strategice nationale
privind securitatea si sdnatatea ocupationald, strategiilor energetice nationale si internationale,
strategiilor manageriale de minimizare a riscurilor, metodelor de analiza a riscurilor din perspectiva
managementului riscului. Rezultatele acestei analize efectuate in cadrul capitolului 1, au constituit
o etapa preliminard de fundamentare a cadrului contextual general de desfasurare a cercetdrii, in
vederea detalierii studiului privind modelul sistemic de management operational al SSM destinat
Minimizarii riscurilor electrice din cadrul unei organizatii din domeniul electric.

Capitolul 2, intitulat ,,Sintezd documentara privind tipologia formelor de manifestare si
mijloacele de prevenire — protectie a riscului electric”, este dedicat structurdrii intr-o maniera
coerenta si sintetica a tipologiei riscurilor electrice asociate diverselor categorii de activitati de baza
specifice. Sunt prezentate selectiv datele statistice referitoare la accidentele de munca produse la
nivel national si international, S-a realizat o analiza comparativa privind activitatile desfasurate de
personalul operativ din cadrul unei statii neretehnologizate comparativ cu o statie retehnologizata.
De asemenea, s-a realizat o clasificare a echipamentelor si mijlocelor de protectie utilizate in



instalatiile electrice, precum si a masurilor si solutiilor tehnice aplicate in vederea minimizarii
riscurilor electrice in stadiul actual. Toate aceste aspecte tratate in cadrul capitolului 2, au oferit
informatii cu privire la tipologia riscurilor electrice, precum si a mijloacelor generale de prevenire-
protectie care trebuie adoptate, furnizdnd o viziune cuprinzatoare asupra situatiei existente si un
sistem de raportare clar privind zona de certitudine a domeniului de cunoastere cercetat.

Purtand titlul ,,Analiza literaturii de specialitate privind sisteme de management SSM
aplicabile in organizatii din domeniul electric”, capitolul 3 vizeazad prezentarii caracteristicilor
organizatiilor si sistemelor de management, a principalelor avantaje ale abordarii sistemelor de
sistemului de management SSM bazate pe standarde, s-au evidentiat elementele cheie ale ,,celor
mai bune practici” pentru un management eficient al SSM si s-au sintetizat metodele de analiza a
practicilor de management SSM. Analiza care s-a efectuat in cadrul acestui capitol a generat un
ansamblu de cunostinte ordonate care au sprijinit dezvoltarea (in capitolul 6) unui model sistemic
de management operational al SSM destinat minimizarii riscurilor electrice. Acest capitol,
sintetizeaza principalele rezultate, informatii §i concluzii preliminare desprinse in urma analizarii
literaturii de specialitate privind sistemele de management al SSM, precum si a metodelor de
evaluare a practicilor de management a SSM.

Capitolul 4, intitulat ,,Cercetari experimentale privind analiza riscurilor de naturd
electrica@”, contine o structurd complexa, avand un caracter de originalitate al cercetarii doctorale.
In cadrul acestui capitol s-a propus si aplicat o metodologie pentru analiza riscurilor de natura
electrica 1n instalatiile de medie si inaltd tensiune. S-a realizat o secventiere logica a etapelor cu
privire la metodologia propusa, s-au definit domeniile prioritare de evaluare a conformarii cu
cerintele de securitate, structurate pe elementele componente ale sistemului de munca investigat -
modulul ENS, s-a dezvoltat un set de instrumente de apreciere a riscurilor utilizate in vederea
cuantificarii; de asemenea, s-a realizat o evaluare a nivelului de securitate si cuantificarea riscului
intr-o organizatie reald, denumita generic, in mod conventional, ,,Risc electric”.

Avand in vedere capacitatea/potentialul de Tmbunatatire detectat, urmatoarea etapa a
cercetarii a fost Tn mod logic directionatd catre componentele umane §i manageriale implicate in
aceste activitdti. S-a considerat imperios necesara dezvoltarea unui studiu statistic referitor la
perceptiile lucratorilor/managerilor asupra modului de realizare si — implicit — a eficacitatii operarii
sistemului de securitate si sanatate in munca.

Ca urmare, capitolul 5, intitulat , Cercetari experimentale privind perceptia lucrdtorilor
asupra performantei S.M.S.S.M. intr-o organizatie din domeniul electric”, a avut ca obiect al
cercetarii o organizatie care 1si desfdsoara activitatea Tn domeniul transportului si distributiei
energiei electrice. O abordare combinata, bazata pe metode mixte a fost adoptata pentru programul
de cercetare, beneficiind de bogatia de date calitative si nivelul de extindere al perceptiilor obtinute
in urma deruldrii unui sondaj cantitativ structurat. Derularea cercetarii a implicat realizarea unui
studiu de caz extins cu privire la practicile de management ale SSM din cadrul organizatiei. Bazat
pe rezultatele analizei literaturii de specialitate, cercetarea a fost realizat in doud parti. In prima
parte, reprezentantii managementului de linie din cadrul organizatiei, au fost intervievati pentru a
colecta informatii despre prioritatile si practicile organizatiei privind gestionarea SSM.

In cea de a doua parte, s-a administrat un chestionar, pentru a colecta opiniile si perceptiile
angajatilor cu privire la practicile de management ale SSM si la functionarea organizatiei
Raspunsurile din rezultatele sondajului chestionarului au fost analizate folosind statistici descriptive
si dupa caz, teste parametrice, care s-au aplicat pentru a testa importanta statistica a rezultatelor. S-a
stabilit un nivel important de 90 % pentru testele parametrice. Pe baza celor mentionate, s-a
aprofundat analiza informatiilor care formeazd baza de date a cercetarii, folosind softul IBM SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences), unul dintre cele mai eficiente si frecvent utilizate
programe de prelucrare a datelor statistice.

Capitolul 6, intitulat ,Model sistemic de management operational al SSM destinat
minimizdrii riscurilor electrice” constituie o propunere originald, cu caracter inovativ, consecinta
directd a concluziilor preliminare evidentiate in urma interpretarii rezultatelor cercetdrilor empirice



efectuate 1n capitolele 5 si 6. Modelul dezvoltat este un sistem dinamic, care isi propune sa mentind
riscul de natura electrica in domeniul acceptabil in manierd coerenta, pentru toate operatiunile unei
organizatii din domeniul electric. Modelul poate fi aplicat proactiv in cazul unui nou sistem,
precum si reactiv, in cazul unuia existent.

in capitolul 7, intitulat ,,Concluzii finale si contributii personale. Limitele studiului si
directii de dezvoltare ulterioard a cercetarii’, sunt sintetizate principalele concluzii relevante si se
evidentiaza contributiile cu caracter de originalitate ale autoarei la cunoasterea in domeniul temei de
cercetare abordate. Sunt formulate limitarile inerente ale studiului de cercetare, precum si
perspectivele continudrii cercetarilor si directiile potentiale de dezvoltare viitoare ale acestei teze de
doctorat.

4. Gradul de complexitate si noutate al cercetarii

Gradul de complexitate, este derivat din insasi importanta contextului legislativ national si
international, natura sistemelor si riscurilor abordate precum si dinamica evolutiei cercetarilor
stiintifice iTn domeniul SSM. Pentru adaptarea si aplicarea unei metodologii de analiza a riscurilor
de natura electrica, pentru proiectarea si realizarea sondajului de perceptie si prelucrarea statistica a
datelor colectate, pentru fundamentarea teoretica si metodologicd a modelului sistemic de
management al SSM, s-a recurs la cunostinte din mai multe domenii (inginerie industriald, inginerie
electrica, securitate s§i sandtate in muncd, statisticA matematicd, informatici, management),
conferind astfel tezei de doctorat un pronuntat caracter pluridisciplinar si interdisciplinar.

Gradul de noutate al acestei teze de doctorat decurge din faptul ca la debutul studiului,
autoarea nu avea opinii predefinite/prestabilite despre cadrul emergent al dezvoltarii cercetarii. Mai
degraba, studiul a fost planificat intr-un mod care a permis ca metodele selectate si aplicate, precum
si datele colectate sd permitd definirea naturii relatiilor existente intre elementele, parametrii §i
factorii semnificativi. Astfel, prezenta teza poate fi consideratdi mai mult ca fiind un studiu
exploratoriu decat un studiu confirmator.

5. Contributii personale
A. Din perspectiva cercetarilor bibliografice si analizei stadiului actual al temei abordate:

A.1l. Obiectivul principal al tezei de doctorat, de a evalua optiunile tehnice,
organizatorice si de altd natura care pot fi valorificate in viitor in companiile industriale
din Romania, cu scopul de a intelege modul in care teoria si practica pot fi integrate
pentru a imbunatati prevenirea riscurilor electrice si a rezultatelor economice conexe, a
condus in primul rand la realizarea unui studiu documentar din literatura de
specialitate concentrandu-se pe prevederile legislatiei in vigoare atdt din punct de
vedere national cat si international, precum si a strategiilor manageriale de minimizare
a riscurilor de natura electrica (Capitolul 1).

A.2. Realizarea unei cercetiri aprofundate §i relevante cu privire la evolutia
indicatorilor statistici privind accidentele de munca produse in Romania in perioada
1996-2017, precum si a evolutiei indicatorilor statistici privind accidentele colective de
munca produse in Romania in perioada 1996-2015, in acest demers punandu-se accent
ridicat pe consultarea anumitor baze de date statistice din domeniu (Capitolul 2, § 2.2).

A.3. Sinteza documentara privind tipologia formelor de manifestare si mijloacele de
prevenire-protectie a riscului electric, realizata in Capitolul 2, § 2.3 si §2.5, ofera o
imagine coerentd asupra aspectelor investigate, in vederea fundamentarii cdilor de
rafinare a cercetarii experimentale a nivelurilor de risc asociate pericolelor de natura
electricd in organizatiile industriale din Romania.



A.4. Analiza literaturii de specialitate privind sistemele de management SSM
aplicabile in organizatii din domeniul electric (Capitolul 3) a generat o revizuire
cvasi-exhaustiva a celor mai relevante si actuale surse din literatura de specialitate cu
privire la caracteristicile, beneficiile si limitdrile sistemelor de management, a
clementelor necesare pentru o gestionare eficientd a SSM cu privire la ,,cele mai bune
practici SSM’’, a modelelor si cadrelor sistemului de management al SSM de catre
diverse asociatii profesionale si de standardizare precum si a metodelor de evaluare
pentru realizarea performantei SSM.

A.5. In acest context al cercetdrii bibliografice, am documentat faptul ci sistemele de
integrare trecute 1n revista permit implementarea eficientd a gestiunii SSM, nu doar ca
o obligatie juridica si sociald, ele prezentdnd multiple atuuri pentru organizatiile
industriale, elemente esentiale ale succesului lor si prin care se asigurd integrarea
managementului SSM in managementul firmei.

A.6. Am evidentiat faptul ca, in timp ce translatabilitatea instrumentelor de cultura de
securitate 1n Intreaga industrie este comund, dar discutabild, natura unica a riscurilor
de naturd electrica necesitd o abordare personalizati si orientatd pe programele de
management al sigurantei §i culturii de securitate, asa cum s-a procedat pe plan
mondial in industria de nucleara, a petrolului si gazelor naturale si in alte sisteme socio-
tehnice complexe.

B. Din perspectiva stabilirii obiectivelor de cercetare ale tezei de doctorat:

B.1. Identificarea, pe baza analizelor realizate si a studiilor de caz elaborate, a
pentru aspectele specifice legate de riscurile ocupationale de naturd electrica si
stabilirea in consecintd a obiectivului general de cercetare a prezentei teze de doctorat.

B.2. Punerea in evidentd a obiectivelor specifice si stabilirea in mod clar a directiilor
de actiune in vederea realizarii obiectivelor intermediare circumscrise tematicii acestei
teze de doctorat pe baza unor criterii minutios selectate.

B.3. Au fost identificate doua abordari pentru evaluarea performantei generale a SSM,
si anume auditul sistemului si sondajul de perceptie. Aceastd ultimd abordare
promoveaza participarea angajatilor la activitdtile din domeniul SSM si reactia inversa
cu privire la performanta SSM 1n cadrul unei organizatii.

.....

modelului MSMSSM intr-o mare companie industriald nationald din domeniul
furnizarii si distributiei energiei electrice, in vederea ilustrarii caracteristicilor proprii
si particularitdtilor acestuia.

C. Din punct de vedere al cercetdrilor cu caracter teoretic:
Contributiile teoretice semnificative cuprinse in teza de doctorat sunt urmatoarele:

C.1. Sintetizarea dedicatd si tintitd a legislatiei nationale privind securitatea si
sandtatea in muncd, prezentarea standardelor nationale si internationale cu privire la
evaluarea riscurilor, evidentierea obiectivelor strategice nationale privind evaluarea
riscurilor, a strategiilor energetice nationale si internationale, precum si a strategiilor
manageriale de minimizare a riscurilor si a metodelor de analiza a riscurilor din
perspectiva managementului riscului.



C.2. Structurarea intr-o maniera concentratd si coerenta, aptd sa devina un indrumar
de bune practici, a tipologiei riscurilor electrice asociate diverselor categorii de
activitati de baza specifice.

C.3. Clasificarea echipamentelor si mijlocelor de protectie utilizate 1n instalatiile
electrice precum si, inventarierea structuratd a principalelor masuri si solutii tehnice
aplicabile si aplicate In vederea minimizarii riscurilor electrice in activitatile si
procesele industriale.

C.4. Prezentarea evolutiei indicatorilor statistici privind accidentele de munca produse
in Romania in perioada 1996-2017, precum si a evolutiei indicatorilor statistici
privind accidentele colective de munca produse in Romania in perioada 1996-2015.

C.5. Realizarea unei analize comparative privind activitatile desfasurate de personalul
operativ din cadrul unei statii electrice neretehnologizate comparativ cu o statie
retehnologizata, pentru a sublinia semnificatia componentei ,,Echipament tehnic/de
munca” (Capitolul 2, § 2.4)

C.6. Prezentarea caracteristicilor organizatiilor si sistemelor de management,
evidentierea principalelor avantaje ale abordarii sistemelor de management a

vvvvv

abordari sistemice, dar si contextuale (Capitolul 3, § 3.7).

C.7. Conceperea, proiectarea si elaborarea unui set complet si complex de instrumente
de apreciere a riscurilor, care a fost ulterior aplicat si validat in vederea estimarii,
cuantificarii si evaludrii a nivelului de securitate si a aprecierii riscului de natura
electrica in cadrul unei organizatii industriale reprezentative pe plan national
(Capitolul 4).

C.8. Propunerea unei metodologii pentru analiza riscurilor de naturad electrica in
instalatiile de medie si 1naltd tensiune si realizarea unei secventieri logice a etapelor
cu privire la metodologia propusa, definirea domeniilor prioritare de evaluare a
conformarii cu cerintele de securitate, structurate pe elementele componente ale
sistemului de munca investigat - Modulul ENS (Capitolul 4, § 4.1).

C.9. Stabilirea metodologiei, instrumentelor/chestionarelor de realizare a studiului
statistic referitor la perceptiile lucratorilor / managerilor asupra modului de realizare si
— implicit — a eficacitatii operdrii sistemului de management al SSM 1intr-o organizatie
care 1si desfasoard activitatea in domeniul transportului si distributiei energiei
electrice. Instrumentele dezvoltate si structura etapelor de derulare a cercetarii sunt
reproductibile si pot servi pentru studii si cercetari similare in alte tipuri de organizatii
industriale, iar prin adaptarea lor minimala vor putea permite analiza perceptiilor
privind modul de management al altor categorii de riscuri relevante (Capitolul 5, §
5.1).

C.10. Aprofundarea analizei informatiilor care formeaza baza de date a cercetarii
(raspunsurilor la chestionarele administrate), s-a realizat utilizand softul IBM SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences), unul dintre cele mai eficiente si frecvent
utilizate programe de prelucrare a datelor statistice (Capitolul 5, § 5.2).

C.11. Abordarea sistemica, in congruentd cu standardul ISO 31000: 2018 privind
principiile , cadrul general si procesul de management al riscurilor, a fost valorificata
pentru a dezvolta un model sistemic de management al securitdfii si sanatatii
ocupationale (MSMSSO) dedicat organizatiilor industriale din domeniul electric, cu
potential cert de generalizare si in cadrul altor tipuri de organizatii industriale.

C.12. Dezvoltarea teoretica a modelului sistemic de management al SSM, genereaza
cadrul organizational care sa mentina riscul de natura electrica in domeniul acceptabil
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in manierd coerentd, pentru toate operatiunile unei Organizatii din domeniul electric,
indiferent de contextul intern, extern si de management al riscurilor in care aceasta se
situeaza.

D. Din punct de vedere al contributiilor practice si aplicative:

Contributiile practice si aplicative constau din urmatoarele:

D.1. Aplicarea si adaptarea unei metodologii pentru analiza riscurilor de natura electricd in
instalatiile de medie si inalta tensiune din cadrul organizatiei investigate (Capitolul 4, § 4.1).

D.2. Conceperea si dezvoltarea unui set de instrumente specifice de apreciere a riscurilor
utilizate in vederea cuantificarii, si a unei evaluari a nivelului de securitate a riscului.

D.3. Realizarea unei analize a riscurilor electrice bazatd pe un audit de evaluare a
conformarii, vizand stabilirea situatiei initiale a unitatii industriale care constituie obiectul
studiul de caz, din punct de vedere al S.S.M., pentru a servi ca punct de referintd pentru
masurarea i monitorizarea performantelor sistemului de management. Implementat pe
parcursul functionarii S.M.S.S.M., auditul sau evaluarea conformarii a avut rolul de a
evalua gradul de respectare a prevederilor legislatiei si de a aprecia calitativ eficienta
elementelor S.M.S.S.M. din organizatia de transport si distributie a energiei electrice care a
constituit obiectul studiului de caz (Capitolul 4, § 4.2).

D.4. Realizarea unui studiu de caz privind practicile de management ale SSM din cadrul
unei organizatii din domeniul electric, printr-o abordare combinata, bazata pe metode mixte,
beneficiind de bogatia de date calitative si nivelul de extindere al perceptiilor obtinute in
urma derularii unui sondaj cantitativ structurat (Capitolul 5).

D.5. Elaborarea unei liste de verificare, cu intrebari referitoare la aspecte legate de
elementele cheie identifcate in cadrul cercetarii, pentru a facilita realizarea unui interviu
semi-structurat cu reprezentantii managementului de linie (Anexa 5).

D.6. Elaborarea si administrarea unui chestionar in vederea colectarii opiniilor si perceptiilor
angajatilor cu privire la practicile de management ale SSM si la functionarea organizatiei
din domeniul electric (Anexa 6).

D.7. Realizarea unui studiu statistic cu privire la perceptiile lucratorilor/managerilor asupra
modului de realizare si — implicit — a eficacitatii operarii sistemului de securitate si sanatate
in munca, utilizdnd softul IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) -
(Capitolul 5, § 5.2)..

vvvvv

(MSMSSM) si aplicarea sa intr-o companie industriala din domeniul furnizarii si distributiei
energiei electrice (Capitolul 6).

E. Din punct de vedere al disemindrii rezultatelor

Pe parcursul stagiului de doctorat si al documentérilor prealabile efectuate am publicat ca prim-
autor si coautor un numadr de 8 articole si lucrari stiintifice, dupa cum urmeaza (detalii in anexa 8):

1 articol publicat in reviste indexate Web of Science - WoS (1SI);

3 lucrari stiintifice publicate in volumele unor manifestari stiintifice indexate Web of
Science-WoS (ISI) Proceedings;

1 lucrare stiintifica publicata in reviste de specialitate indexate BDI;
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e | lucrare publicatd in volumele unor Conferinte Internationale desfasurate in tara;
e 2 capitole de carte publicate in edituri din strainatate

CUVINTE-CHEIE: risc electric, securitate si sdndtate in munca, sisteme de management,
prevenire, protectie.

Drd. ing. BARB CRINA MARIA
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