1948

) Ll N

UNIVERSITATEA DIN

PETROSANI

UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
SCOALA DOCTORALA

TEZA DE DOCTORAT
Rezumat

SECURITATEA GEO-TEHNOLOGICA SI STRATEGICA A EXPLOATARII
RESURSELOR ENERGO - MINERALE iIN ROMANIA:
CAZUL HIDROCARBURILOR DIN MAREA NEAGRA

GEO-TECHNOLOGICAL AND STRATEGIC SECURITY OF ENERGY-MINERAL RESOURCES
EXPLOITATION IN ROMANIA: THE CASE OF BLACK SEA HYDROCARBONS

Conducator stiintific:

Prof.univ.dr.ing. SILVIU MARIN NAN |

Prof.univ.dr.ing. SORIN MIHAI RADU

Doctorand:
loan Petru SCUTELNICU

2021
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In lucrarea de doctorat este abordata problema securititii geo-tehnologice si latura
strategica a exploatarii resurselor energo-minerale in Romania.

Este examinat cazul hidrocarburilor offshore din Marea Neagra care se caracterizeza
in prezent (2021) printr-un nejustificat blocaj conceptual, legislativ, tehnologic, si operativ
in ceea ce priveste explorarea si exploatarea.

Rezultatele din lucrarea de doctorat sunt utile la formalizarea unei Strategii
actualizate, pro-active si a unui Plan tactic cu masuri concrete si obiective reunite, agregate
pentru operationalizarea proiectelor offshore din Marea Neagra.

Teza de doctorat este un document de relatare pe baze tehnice, tehnologice, in mod
realist si logic, de cunoastere reald, pragmaticd, eficientd, si fundamentatd stiintific a
importantei si cerintei de punere in functiune cu celeritate a explorarii-exploatarii
hidrocarburilor din Marea Neagra.

Structura logica a Tezei de doctorat are schema de elaborare:
- Descrierea situatiei resurselor de hidrocarburi pe plan national si international, a
sistemelor offshore si a problematicii tehnice-tehnologice din blocurile de explorare-
extractie din zona costierd romaneasca a Marii Negre;
- Identificarea complexitatii geo-tehnologice in zona cercetata;
- Descrierea situatiilor critice, a obstacolelor si neconformitatilor referitoare la investitiile
offshore in zona cercetata;
investitionale iIn Marea Neagra;
- Propuneri de solutii, variante si alternative de deblocare investitionala, tehnica,
tehnologica si reglementativa in zona prin introducerea co-dezvoltarii;
- Definirea modelului perpectivelor pentru investitii offshore in Marea Neagra.

Aspectele legate de potentialul de hidrocarburi in zona selfului continental
romanesc, in Bazinul vestic al Marii Negre, n apele adanci, limitrofe, la care se adauga
probleme vizand tehnologiile nepoluante de explorare si extractie a hidrocarburilor sunt
agravate de blocajul conceptual, obstcolele legislative in fata investitorilor offshore, de
dificultatile tehnologice si operative vizand explorarea si extractia de titei si gaze naturale.

Concret, nu este asiguratd din finantari autohtone infrastructura necesard
explorarii-exploatarii si reteaua de conducte care sa colecteze si s dirijeze aceste resurse
in zona continentald, spre a ajunge in Sistemul National de Transport - SNT al
hidrocarburilor din offshore.

In lucrarea de doctorat se recurge la identificarea caracteristicilor sistemelor
offshore si a complexitatii tehnice-tehnologice din blocurile de explorare-extractie din
zona costiera romaneasca a Marii Negre.



In principal, noua abordare propusi se refera la sistematizarea cauzelor pentru
blocajul investitional offshore in zona cercetata si definirea unei conceptii noi de lucru,
prin co-dezvoltare.

Aceastd abordare este cu aplicatie cazuisticd pentru proiectarea dezvoltarii
explorarii-extractiei hidrocarburilor din Marea Neagra.

Co-dezvoltarea, propusa de autor in acest caz exemplificativ, in zona offshore, a
fost conceputa prin punerea/ asezarea in matrice a elementelor de facturd decizionala,
tehnicd, tehnologica si manageriala care sta la baza elaborarii unui Document Propunere
de de Model de Co-dezvoltare pentru proiectele offshore de investitii si explorare-
exploatare in zona costierd romaneascd a Marii Negre.

Un obiectiv al lucrarii de doctorat, cu caracter de generalitate, il constituie
cercetarea sistemelor complexe offshore care genereaza contextul in care sa se poata
obtine regimuri de investitii imbunatatite, cu profit predictibil, care asigura dezvoltarea
durabila. din partea marilor companii multi, - transnationale.

Prin teza de doctorat, pornind de la investigatiile stiintifice din zona cercetata se
au in vedere orientdrile si masurile prin care sd se promoveze in domeniul energetic
romanesc solutiile noi de Securitate geo-tehnologica si strategica in Romania, pe calea
atigerii independentei energetice a tarii.

CAPITOLUL | are titlul RESURSELE, EXPLORAREA, DEZVOLTAREA
SI TRANSPORTUL HIDROCARBURI PE PLAN GLOBAL SI iN MAREA
NEAGRA si trateazi aspect referitoare la rezervele de hidrocarburi pe plan
international, global fiind sistematizate elemente de istorie si actualitate a sectorului
petrolier national.

Hidrocarburile in multimea de alte surse de energie califica Marea Neagra, prin
datele de ansamblu si situatiile actuale de baza in sectorul offshore roménesc drept zona
de interes industrial minier/ petrolifer, areal cu influente in evolutiile geopolitice si
geostrategice regionale si in plan global.

Este examinata teritorialitatea zacamintelor de hidrocarburi din Marea Neagra si
sunt descrise situatii tehnice si juridice pentru practicile strategice si tactice offshore.

Concluziile preliminare Tn acest capitol sunt:

- Antecedentele strategice investitionale, generale, aplicate pentru exploatarea offshore
a hidrocarburilor in Marea Neagra, in mediul industrial-economic romanesc, sunt generate
intr-un areal regional european, prin similitudini §i sincronisme, si au influentat/
influenteaza conceperea modului de exploarare-exploatare.

- Se considera ca in orice varianta/ perspectiva de investitii offshore se poate identifica
0 traditie productiv-economica romdneasca in materie de hidrocarburi si resurse naturale
energetice, atat onshore cat si offshore.

- Chiar daca aceasta nu a fost/ nu este conducatoare in sistemul investitional european
(trans-atlantic, global), cu certitudine afirmam ca este contributiva, aliniata procesului
general international de competitie pentru investitie, incd din timpurile in care s-a procesat
consolidarea industriei minierte, energetice, a economiei romanesti.

- In capitol se exprimi constatarea ci existi practici strategice si tactice aferente
exploatarii offshore a zacamintelor romanesti de hidrocarburi la Marea Neagra si, de
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aceea, lansarile de licitatii pentru explorare si exploatare au ardtat, intotdeauna, interes
reglementativ fatd de acestea in contextul concurentei pentru acces la tipul de afacere
complexa si semnificativ aducatoare de profit.

- Se constatd ca practicile tactice sunt interzise atunci cand urmédresc promovarea
conceptiilor sau a ideilor coruptive, de evaziune, ori atunci cand este observata prezumgia
ca ar tulbura, periclita siguranta industrial-economicd, indeosebi energetica a tarii.

- Sunt insa observate si elemente de legitimitate, aferente simetriei industrial-
economice si juridice, cdnd legea incrimineaza utilizarea abuziva a mediului marin odata
cu exploatarea titeiului si gazelor naturale, prin generarea de efecte antropice, poluare,
deranjarea biodiversitatii.

CAPITOLUL Il poartd denumirea COMPLEXITATEA TEHNOLOGICA
OFFSHORE.

Tehnologiile offshore si complexitatea proiectului de investitii sunt articulate
pentru cunoastere cu premisele efective privind exploatarea hidrocarburilor in Marea
Neagra.

Dimensiunile proiectelor offshore si caracteristicile lor investitionale
influenteaza activitatilor offshore in economia Romaniei.

In acest Capitol Strategia offshore este considerati “matrice integratoare”/
“matrice a conexiunilor” iar tacticile, mai ales sub influente reglementative oficiale, sunt
cele care pot ocaziona stagnarea strategica ori, dimpotriva, “transferul” de strategie
offshore cu efecte pozitive.

In acest cadru este lansati ideea de a se recurge la dezautarhizarea investitionala
offshore in Romania.

In principal, rezulta:

- In capitol sunt tratate in premiers, interrelationdrile intre strategii si tactici
pentru exploatarea offshore din Marea Neagra si 1) reflectarea lor in Strategia oficiald/
asumatd ca suprastructurd cu determinanti de suprapraxis investitional, 2) stagnarea sau
transferul de strategie, 3) dezautarhizarea strategica, 4) viziunea stiintificd si 5)
legitimitatea juridica tehnocratica a proiectului.

- Este relatata in premierd in literatura de specialitate asertiunea referitoare la
asimiliarea Strategiei pentru exploatarea offshore din Marea Neagra ca un ciclu cvasi-
inchis simplu in forma sa tangibild, asociatd cu un ciclu finit deschis complex
(rasfrangerile sale de normativitate investitionald, tehnicd-tehnologicd s.a. asupra
arealului marin scos la licitatie pentru explorare-exploatare).

- O concluzie de baza in capitol, caracterizata de noutate contributiva personala,
este ca autocrearea realului strategic confirma justetea asertiunii cunoasterii strategice
deductive si inductive.

in fapt, In zona Marii Negre, este exclusa stagnarea strategica, intrucat intaietatea
Strategiei pentru exploatarea offshore este aplicata pe un corp societal — social dinamic
(economia Romaniei), in continua schimbare obiectiva.

- Tot ca o contributie personald, in capitol este descrisa teza dezautarhizarii
strategice in Romania, care permite cresterea capacititii de satisfacere specifica a
cerintelor de naturd investitionald, pe aceastd baza sporind multilateralitatea tacticilor,
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interesul pentru administrarea mai rationala a bogatiilor solului/ subsolului (marin) ale
tarii.

CAPITOLUL I are denumirea SITUATII TEHNOLOGICE SI TACTICE
CRITICE IN EXPLOATAREA OFFSHORE IN ZONA COSTIERA
ROMANEASCA A MARII NEGRE si infitiseaza rezultate cu referire la
cercetata.

Totodata, este prezentata sinteza operatiunilor offshore in sectorul maritim
romanesc, sunt relatate aspect din evaludri actuale si despre situatii critice tehnice,
tehnologice, economice, juridice/ reglementative.

Se concluzioneaza, in esentd, astfel:
influenteaza performantele la extractie din partea sondelor, a forajelor orizontale dintr-un
perimetru/ camp / bloc cu hidrocarburi.

- Lipsa de predictibilitate legislativa, fiscald si geotectonicd, la care se adauga
intreruperile arbitrare operationale offshore influenteaza profitabilitatea proiectelor
offshore.

- In practicile offshore cca. 75% din costurile de foraj intrd sub incidenta modificarilor,
ajustdrilor, actualizarilor 1n timp si inffluenteaza cresterea duratei de executie a proiectului
offshore.

- Se arata cd este necesarda refacerea Legii Offshore astfel incat noile prevederi sa
stimuleze investitiile offshore, sa nu fie defavorizat interesul economic national, sa se
ajunga la avantaj reciproc (profit) intre investitori si partenerii locali.

- Este necesar sa se modifice unele prevederi ale Legii nr. 256/2018, sa se defineasca, in
fapt, conditii fiscale competitive, clauze mai clare de stabilitate, conditii mai liberalizate
de piata.

- Urmare a inadecvarilor legislative autohtone, operarea in cauza ar putea incepe cel mai
devreme in 2025-2026.

- Considerdm ca in zona Marii Negre urmatorul orizont de interes pentru investitii (2035-
2040) se va regasi in domeniul hidratilor de metan.

CAPITOLUL IV are titlul SECURITATE SI FLEXIBILITATE iN
EXPLOATAREA OFFSHORE iN ZONA ROMANEASCA A MARII NEGRE.

Acesta debuteaza cu descrierea unor aspecte referitoare la flexibilitatea in
procesul exploatarii offshore.
propunere compusa avansata de autor in regim iterativ/ reiterativ de sistem fiscal pentru
sistemul offshore, aceasta fiind contributiva la definirea securitatii energetice

In principal, rezulta ca:
- Flexibilitatea Tn procesul exploatarii offshore reprezinta o post-finalitate” tehno-eco-

juridica, in fapt, cu o acceptantd de variabilitate industrial-economicd (miniera/
petroliferd) permisd, inclusiv in domeniul offshore.



- Literatura de specialitate nu este suficient de relevantd in privinta procedurilor,

- Operationalizari diferite de flexibilitate pot afecta costurile, calitatea unui proiect
investitional offshore.

- In Capitol se realizeaza o propunere compusa in regim iterativ, reiterativ de sistem
fiscal pentru regimul offshore in Romania.

- In context, se propune operarea cu anumiti coeficienti de ajustare a obligatiilor pe
aliniamentele dificultétilor din partea investitorilor offshore.

- Se propune recurgere la flexibilizarea sistemului de impozitare in industria autohtona
a hidrocarburilor, in principal, reducand costurile de administare fiscala.

- Prin aplicarea proiectelor offshore Romania isi poate consolida capacitatile de rezilienta
internd, poate face fata provocarilor globale care afecteaza afacerile romanesti.

- Romania trebuie sa fie parte activa in UE pentru a modela piata unica a energiei, prin
reducerea dependentei energetice a regiunii de alte zone petrolifere din lume.

- Strategia offshore pentru exploatarea si valorificarea zacamintelor / resurselor de
hidrocarburi din Marea Neagra se poate asimila cu un sistem de conceptualizare a
“inteligentei strategice”.

-In Capitol se propune un circuit pentru aplicarea "competitivitatii inteligente" in
exploatarea offsore a resurselor energo-minerale in Romania.

CAPITOLUL V este denumit SOLUTII PENTRU EXPLOATAREA
OFFSHORE PRIN CO-DEZVOLTARE.

In principal, este prezentati propunerea autorului pentru formula de Co-
dezvoltare, respectiv conceptul si formalizarea pentru offshore.

Este recomandata Co-dezvoltarea offshore prin asumarea realitatii tehnice,
tehnologice, ingineresti deliberative si este examinat raportul intre strategia offshore si
practicile tactice de Co-dezvoltare.

De asemenea, sunt prezentate Variante/ solutii propuse pentru operationalizarea
proiectelor offshore In Marea Neagrd si se realizeza o sinteza a rezultatelor pentru
propuneri (Varianta 4) de Co-dezvoltare offshore in sectorul maritim romanesc.

Avand in vedere Intaietatea in literatura de specialitate a contributiei personale
prin formalizarea unui model al conditionalitatilor tangibile si intangibile regasite in
raporturile dintre cerintele din caietele de sarcini la licitatii, tactici si Strategia pentru
exploatarea offshore a resurselor de hidrocarburi din Marea Neagra, in capitol s-a recurs
la identificarea raporturilor intre conditionalitdti, Strategie si practica operationala in zona,
in conditii de pluralism si cvasi-infinitatea formelor de manifestare a practicilor tactice,
spre a ajunge la profit maxim.

In esentd, sunt evidentiate urmitoarele linii concluzive, principale, in domeniu:

- Intotdeauna structura unei practici industrial-economice (miniere/ petrolifere)
strategice este aparent ascunsa.

- Constatam ca o practica strategica este o imagine-orientare, respectiv o imagine-ghid
in arsenalul expresiilor de interes pentru investitii offshore Tn zona Marii Negre din partea
companiilor multi-, transnationale.



- Concluziv, practica strategica nu este un obiectiv, c¢i mai degraba, reprezinta formula
de atingere a unor situatii de putere in sistemul explorarii-exploatarii offshore a
hidrocarburilor.

- Intrucét nu este inventat ori asumat nici un tip de formul de predictie (cel putin cvasi-
certd) strategica, o Strategie (precum Strategia pentru exploatarea offshore a resurselor de
hidrocarburi din Marea Neagra) suplineste algoritmic mersul investitional al companiilor
intre limite de sustenabilitate secvential aplicata.

- Se confirma, in baza deductiilor si constatarilor noastre conceptuale, prin capitolul de
fata, ca iIn Romania, practicile tactice industrial-economice (miniere) si Strategia,
considerata arsenal normativ/ indicativ, de orientare, se regasesc in reuniune intr-un model
industrial-economic deschis.

- Auto-inchiderea strategica in deschidere este un concept pe care il lansam in premiera
prin randurile de fatd in ideea de acceptare/ recunoastere in zona Marii Negre a
sustenabilitatii strategice subliminale.

- Consideram ca nu se inregistreaza tendintele de autonomizare a tacticilor de explorare-
exploatare offshore, ci dimpotriva, ele se supun/ sunt sub incidente normative strategice.

- O concluzie semnificativd in capitol se referd la faptul ca tacticile de explorare-
exploatare offshore, in opinia noastrd, sunt secvent modelate in mediul industrial-
economic romanesc si putem avansa observatia cd, in context, Strategia pentru exploatarea
offshore nu are/ nu este ”functie modelatoare” de tactici.

- Mai degraba, Strategia este “functie asiguratorie” de camp pentru cadru si practici
tactice de explorare-exploatare offshore”.

CAPITOLUL VI poarta tittul INOVAREA STRATEGICA SI
MODELAREA EXPLOATARII OFFSHORE PRIN CO-DEZVOLTARE.

In cuprinsul acestuia se prezintd modelul perpectivelor pentru investitii offshore
in Marea Neagra, logica tehnologica offshore si practicile tactice, ordinea strategica si
practicile tactice offshore.

Premisele pentru inovarea strategica offshore sunt exemplificate cu o propunere
constructiv-functionald modulara a unei structuri complexe offshore in zona costiera
maritima romaneasca.

Concluziv, rezulta ca:

- Inovarea strategica offshore, in sistemul romanesc de extractie a hidrocarburilor din
Marea Neagra Tnseamna achizitii de date seismice de Tnaltad rezolutie, folosirea modelelor
geologice 3D pentru cresterea cunoasterii depozitelor geologice, forajul dens, sonde cu
dubla dotare, sonde cu foraj orizontal, protejarea chimica a apei.

- In Capitol sunt prezentate interrelationari operationale pentru titei si gaze naturale intre
zonele euro-asiatice si nord-africane cu consecinte asupra Romaniei.

- Perspectivele investitionale offshore si destinatiile hidrocarburilor extrase din zona
Marii Negre sunt exprimate printr-un model matematic simbolic, valorizand termenii de
consum intern si export, lichefiere, rafinare si maximizarea lor in spatiul economic national
si 1n cel european.



- Dezvoltarea cunoasterii explicite in sistemul tehnologic offshore performant este
asociata cu trasabilitatea metodelor si operatiilor in fiecare infrastructura investitionala in
domeniul offshore.

- Transformarea/ conversia cunoasterii pentru procesele de inovare in privinta exploatarii
offshore este legatd de propunerea vizand procesul adoptirii unei noi Strategii pentru
explorarea, dezvoltarea si exploatarea offshore din Marea Neagra.

- In Capitol este redati o propunere constructiv-functionald modulard a unei structuri
complexe offshore in zona costiera maritimd romaneascd si se examineazd pluralitatea
praticilor tehnologice/ tactice, asigurate normativ, indicativ prin prevederi strategice,
oferind “’dezvoltarea plurald”, pluri-laterala a activitatilor miniere/ petrolifere, offshore in
zona cercetata.

CAPITOLUL VII are titlul CONCLUZII FINALE, PROPUNERI SI
RECOMANDARI, EVIDENTIEREA CONTRIBUTIILOR  PROPRII,
ORIGINALE SI DIRECTII DE CERCETARE iN VIITOR.

In esentd, se prezinti propunerea originali avansati de autor, bazati pe
elemente ale unui model parametric pentru echilibrarea contractuala a investitiilor cu
expresii de interes in zona, si anume:

o cheltuieli de capital (CAPEX), = 50% [din care firme straine = 85% +
firme romanesti = 15%];

e cheltuieli operationale (OPEX), = firme romanesti = 50% [din care firme
straine = 10% + firme romanesti = 90%0],
in care, potrivit metodelor si indicatorilor de calcul pe pan international:

- (CAPEX) = parametric models for capital expenditure, = cheltuieli de
capital (pe bazd de modele parametrice);

- (OPEX) = operational expenditure, = cheltuieli operationale.

Teza de doctorat este redactata pe parcursul a 167 pagini.

Concluziile, sinteza contributiilor stiintifice proprii, originale, propunerile si
recomandarile obtinute din cercetari se regasesc in asertiuni finale, caracterizate de
rezolutie si actualitate stiintifica.

Rezultatele teoretice si practice in teza de doctorat se regdsesc in total 94
reprezentari grafice (Scheme, desene, figuri, imagini), din care 41 sunt originale,
elaborate de autor, 3 tabele cu date si informatii noi, originale, 9 relatii si formule
matematice, in premiera in literatura de specialitate la care se adauga 35 idei proprii,
concepte si nofiuni lansate pentru prima oara in domeniu, toate intrate sub incidenta
copy-right-ului.

Realizérile ce intrd sub incidenta copyright-ului, sunt redate in Indexuri
specifice.



Lucrarea de doctorat, in esenta sa structurala, are 7 capitole, bibiografie cu 216
referinte actualizate din tara si straindtate, de asemenea 41 Referinte bibliografice
personale.

In teza de doctorat sunt redate concluzii preliminare aferente celor 6 capitole
de tratare extinsd a investigatiilor potrivit temei si cerintelor de contributie stiintifica
personala.

In ultimul capitol (VII) din rezultatele obtinute se intalnesc 17 concluzii finale,

4 propuneri si recomandari respective contributii stiintifice proprii, originale.

Acestora li se adaugd un numar de 4 directil principale de cercetare in
domeniu, in viitor.

Prin teza de doctorat se pune la dispozitia decidentilor locali, ministeriali si Guvern,
respectiv Comisiilor de specialitate din Parlamentul Roméaniei un Document-propunere cu
rezultatele obtinute, fundamentate stiintific pentru reglementari si actiune actualizata in
domeniul offshore.

Acest demers pentru dezvoltarea investitionald si infrastructurala offshore este
folositor elaboratorilor de Strategie energetica nationald actualizata, de tactici, planuri si
programe in domeniu.



