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Motto:,,Inovarea - o schimbare care creeazd o noud dimensiune a performantei”.
(Peter Drucker)

Cuvinte cheie: management, inovatie, management inovativ, antreprenor,
antreprenoriat, ecosistem antreprenorial, sistem antreprenorial, intentie antreprenoriald,
antreprenoriat tehnologic .

1. CONCEPTE, DEFINITII, MOTIVATIA TEZEI, OBIECTIVELE
URMARITE

Introducere

Lucrarea abordeaza o tematica de mare interes si actualitate avand in vedere faptul ca,
urmareste analizarea antreprenoriatului din sistemul de invatamant VET (Vocational Education
Training-invatamantul profesional si tehnic) din Romania si a antreprenoriatului tehnologic,
deoarece antreprenoriatul tehnologic va reprezenta viitorul si acesta se axeaza pe cresterea
inovatiei.

O caracteristica importanta a epocii contemporane o reprezintd dezvoltarea disciplinelor
stiintifice si economice de interfata, caracteristica esentiala a societatii cunoasterii prin care se
incearca sa se raspunda cresterii complexitatii realitatilor economico-sociale, care impune
abordari interactive si inovative.

Pe parcursul ultimelor decenii antreprenoriatul a devenit un subiect economic si social
important precum si un subiect de cercetare bine cunoscut in lume. Antreprenoriatul este
important deoarece conduce la cresterea eficientei economice, creeaza noi locuri de munca,
aduce inovatii pe piatd. Din majoritatea studiilor empirice studiate s-a demonstrat ca
antreprenoriatul poate fi invatat, iar educatia poate stimula intentia tinerilor de a deveni
antreprenori acest lucru a condus la o continud crestere a numarului de programe de
antreprenoriat, cu toate acestea, impactul pe care educatia antreprenoriala il are asupra intentiei
de a deveni antreprenor a ramas in mare parte neexplorata.

Studiul antreprenoriatului in randul tinerilor contribuie la o mai bund intelegere a
procesului de creare de oportunitati pentru tineri. Pe fondul necesitatii stimularii ocuparii in
randul tinerilor, antreprenoriatul reprezinta o alternativa importanta de ,,negociere” a tranzitiei
de la scoala la munca. Cu toate acestea, nu sunt cunoscute foarte multe aspecte referitoare la
atitudinile antreprenoriale al tinerilor, motivatiile antreprenoriale al tinerilor, stimulii si
barierele sale.

Importanta temei de cercetare aleasa este considerabil amplificata de ultimele tendinte
manifestate la nivel european in ceea ce priveste domeniul antreprenoriatului. Situatia
antreprenoriatului din Europa si din Romania se explica prin incurajarea modului de gandire
antreprenorial si implicit a antreprenoriatului in sine, iar recomandarea 2006/962/CE privind
competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii defineste sensul initiativei si a
antreprenoriatului ca fiind capacitatea de a transforma ideile in actiune prin creativitate, inovare



si asumare a riscurilor.

Actualitatea temei aleasa abordeaza o serie de probleme din domeniul preuniversitar
privind antreprenoriatul si antreprenoriatul tehnologic din invatamantul profesional si tehnic
din Romania, iar tematica abordata ocupa preocupari de varf la nivel national cét si european.
Tema tezei de doctorat corespunde interesului societal si exigentelor tehnico-aplicative actuale,
iar prin alegerea inspirata a subiectului se demonstreaza creativitate, capacitate de sintetiza si
abilitati de gandire critica asupra problematicii domeniului.

Necesitatea cercetarii Domeniul antreprenoriatului tehnologic este intr-o faza incipienta
privind domeniile precum: economia, antreprenoriatul si managementul, cu toate acestea,
suntem Tntr-un moment in care putem valorifica cercetarile anterioare pentru a crea o definitie
mai clara a antreprenoriatului in domeniul tehnologiei. Caracteristicile distinctive ale
antreprenoriatului tehnologic descriu legdtura sa cu domeniile economic, antreprenoriat si de
management. Definirea formala a spiritului antreprenorial in domeniul tehnologiei ar trebui sa
se dovedeasca valoroasd pentru a adduga modul in care antreprenoriatul functioneaza intr-o
firma care investeste in proiecte si care sunt interdependente cu progresul stiintei si al
tehnologiei.

e In conformitate cu Consiliul UE (Concluziile Consiliului UE si ale Reprezentantilor
guvernelor statelor membre au propus promovarea unei perspective creative, inovatoare si
antreprenoriale in randul elevilor, cursantilor, studentilor, profesorilor si cercetatorilor, ceea ce
sprijind dezvoltarea progresiva a unei culturi antreprenoriale mai largi prin educatie si formare
profesionald, precum si o piatd a muncii europeand mai dinamica si o fortd de munca calificata.

e 1In conformitate cu documentul oficial Recommendation of the European Parliament
and of the Council (Decembrie, 2006) dezvoltarea spiritului antreprenorial este un ideal
educational, iar competentele antreprenoriale au devenit competente europene cheie.

e Recomandarea 2006/962 / CE privind competentele cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii defineste sensul initiativeil si antreprenoriatului ca fiind capacitatea de a
transforma ideile in actiune prin creativitate, inovare $i asumarea riscurilor, precum si
capacitatea de a planifica si gestiona proiecte. Competenta antreprenoriald este una dintre cele
opt competente cheie stabilite la nivel european si include (ISE, competente cheie europene).

e Situatia antreprenoriatului din Europa si din Roménia se explica prin prisma unor
valori culturale care incurajeaza modul de gandire antreprenorial si implicit antreprenoriatul in
sine, dupd cum apar prezentate in documentele Comisiei Europene precum: Green paper
Entrepreneurship in Europe, Key Competences for lifelong Learning. European reference
Framework, Eurobarometer Survey on Entrepreneurship, Flash Eurobarometer Survey 354.
Entrepreneurship in the EU and beyond, Entrepreneurship 2020 Action Plan etc.

e Antreprenoriatul este o formd contemporana de implicare a indivizilor in viata
comunitatii, iar dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale tinerilor au efect pozitiv asupra
statutului social al acestora, in sensul dobandirii independentei financiare si a recunoasterii
sociale, in plus, efectele se resimt si la nivel local si national, prin crestere economica si implicit
crestere a nivelului de trai.

¢ Inovatia si antreprenoriatul se afla intr-o relatie de interdependenta, inovatia putind fi
consideratd o resursa aflata la dispozitia oricarui antreprenor, oferindu-i instrumente pretioase



pentru integrare in mediul de afaceri concurential, pentru adaptare si, bineinteles, pentru
crestere si dezvoltare Intr-un mediu concurential de afaceri. Antreprenoriatul pune in valoare
inovatia, fapt demonstrat de politicile Uniunii Europene si toate aceste aspecte sustin
importanta si oportunitatea cercetarii stiintifice consacrate temei abordate.

Obiectivul general al cercetarii este de a dezvolta o abordare metodologica coerenta,
insotita de fundamentarea si aplicarea unor instrumente pragmatice pentru analizarea
antreprenoriatul in sistemul de invatdmant VET din Romania si extins pentru intregul sistem
de invatamant din Romania.

Tn scopul atingerii acestui obiectiv, a fost detaliat un set coerent de obiective specifice
ale cercetarii, si anume:

e Determinarea factorilor ce determina intentiile antreprenoriale si inovatia al tinerilor
din sistemul de Invatdmantul VET din Romania.

e I[dentificarea ecosistemului antreprenorial din invatimantul VET (invatamantul
profesional si tehnic) din Romania.

e Promovarea unei abordari moderne privind conceptul de antreprenoriat tehnologic
corelat cu competentele antreprenoriale si conectat cu nevoile sociale din zilele noastre.

e (Cercetarea si imbunatatirea competentelor antreprenoriale in sistemul de invatamant
preuniversitar romanesc precum si a antreprenoriatului tehnologic.

e Realizarea unei analize privind educatia antreprenoriald in termeni de statut,
competente, continuturi i valori pentru a avansa propuneri pentru Tmbunatatirea competentelor
antreprenoriale in invatamantul preuniversitar romanesc.

e Determinarea motivatiei tinerilor privind initierea unei afaceri cu varste cuprinse
ntre 16-20 de ani.

e Facilitarea tranzitiei de la scoald la viata activa a elevilor prin utilizarea unor metode
de antreprenoriat si antreprenoriat tehnologic.

Motivatia tezei

Antreprenoriatul implica schimbare si reprezinta un motiv pentru care ar trebui Tncurajat
si sustinut este ca ceea ce este diferit nu este intotdeauna mai bun, dar ceea ce este mai bun este
intotdeauna diferit (Kuratko, 2005). Spiritul antreprenorial promovat de Uniunea Europeana
reprezintd un factor cheie pentru competitivitate si subliniazd cat de importantd este
implementarea si dezvoltarea unei adevarate culturi antreprenoriale la nivelul statelor membre.
Aceste schimbari nu sunt doar asteptate in mod pasiv, ci sunt stimulate prin masuri si
reglementdri de politici publice specifice. Uniunea Europeana a adoptat o noua strategie pentru
cresterea economicad (Europa, 2020) care isi propune redefinirea economiei intr-0 economie
durabila, inteligenta si favorabila integrarii.

Rolul jucat de antreprenori in noul context de globalizare este in continua crestere si sunt
cei care influenteaza intr-o anumitd masurd directia spre care se indreaptd o anumita societate
la un moment dat (au un rol socio-politic), in contextul in care (cu cateva exceptii) guvernele
de astazi nu mai decid Tn mod direct si unilateral asupra investitiilor din tarile lor. Oamenii de
afaceri sunt cei care promoveaza acest lucru, desi constransi de parametri financiari, ei trebuie,
sa creada in investitiile pe care le promoveaza. Decizia este in ultima instanta intuitiva si mai



ales psihologica si astfel, ,,viitorul oricarei tari se afla, in ultima instantd, in mainile oamenilor
de afaceri care iau decizii de investitii si depinde in mare masura de psihologia lor”’(Akerlof,G.,
Kranton, R, 2005).

O trasatura definitorie distinctd a economiilor mature, dezvoltate este reprezentata de
rolul vital al antreprenorialului ca factor central al cresterii economice. Intreprinzitorii
motivati, sunt gata sa-si asume riscuri, sa Infiinteze firme noi care pe parcursul desfasurarii
activitatii vor fi generatoare de locuri de munca. In mod particular insa, progresul tehnologic
continua s genereze afaceri noi si sa duca la dezvoltarea unor afaceri deja existente,
constituind un factor decisiv pentru adaptarea la noi oportunitati pe piatd, dobandirea de noi
cunostinte si cresterea productivitatii.

Antreprenorialul in domeniul tehnologiei se afld in centrul mai multor dezbateri
importante, inclusiv cele din jurul lansarii si dezvoltérii firmelor, dezvoltarea economica
regionald selectarea partilor interesate potrivite pentru a lua idei pe piete si pentru a educa
manageri, ingineri si oameni de stiintd. Cu exceptia cazului in care se stabileste o definitie
general acceptatd a antreprenoriatului tehnologic, dar antreprenoriatul tehnologic este o
investitie Intr-un proiect care asambleaza si distribuie persoane specializate si active pentru a
crea si a capta valoare pentru firma.

Tehnologia antreprenoriatului este un vehicul care faciliteaza prosperitatea in indivizi,
firme, regiuni si natiuni. Studiul antreprenoriatului tehnologic, prin urmare, serveste o functie
importanta dincolo de satisfacerea curiozitatii intelectuale. Definitiile anterioare din literatura
de specialitate nu exploreaza si nu identifica rezultatul final al antreprenoriatului tehnologic,
deoare domeniul antreprenoriatului tehnologic este intr-o faza incipienta privind domeniile:
economia, antreprenoriatul si managementul, cu toate acestea, suntem ntr-un moment n care
putem valorifica lucrarile anterioare pentru a crea o definitie mai clard de lucru a spiritului
antreprenorial in domeniul tehnologiei. Caracteristicile distinctive ale antreprenoriatului
tehnologic descriu legaturile sale cu domeniul economic, antreprenorial si de management.
Definirea formald a spiritului antreprenorial in domeniul tehnologiei ar trebui sd se dovedeasca
valoroasd pentru a adduga modul in care antreprenoriatul functioneaza intr-0 firma care
investeste in proiecte si care sunt interdependente cu progresul stiintei si al tehnologiei.

Prezenta teza de doctorat ,,Aspecte ale managementului inovarii din perspectiva
antreprenoriatului tehnologic” urmareste analizarea antreprenoriatului in invatamantul VET
(Vocational Education Training-invatamantul profesional si tehnic) din Romaénia si a
antreprenoriatului tehnologic, deoarece antreprenoriatul tehnologic va reprezenta viitorul si
acesta se axeaza pe cresterea inovatiei.

Pentru a atinge obiectivele de mai sus am analizat sistemul nationalul de invatamant din
Romania, din Uniunea Europeana, precum si documente din domeniul antreprenoriatului si a
antreprenoriatului tehnologic. O privire asupra antreprenoriatului din unghiul antreprenorilor
ne permite sd surprindem capacitatea de actiune creativa, construirea de afaceri, selectarea
persoanelor potrivite care sd lucreze, precum si achizitionarea si alocarea corespunzatoare a
resurselor si asumarea riscurilor personale.

Interdependenta dintre schimbadrile stiintifice si tehnologice, precum si selectarea si
dezvoltarea de noi produse, active si atributele acestora, diferentiazd antreprenoriatul



tehnologic de alte tipuri de antreprenoriat. Antreprenoriatul tehnologic are mai mult de-a face
cu productia colaborativa bazatd pe o viziune comund asupra schimbadrilor viitoare in
tehnologie, iar 0 abordare procesuala a antreprenoriatului este populara in literatura ce implica
identificarea oportunitatilor care apar in mediu (Glinka si Gudkova, 2011).

2. STRUCTURA SI SINTEZA TEZEI DE DOCTORAT

Structura tezei de doctora

Teza trateaza o problema de actualitate si cu perspective de dezvoltare 1n viitor, aceasta
abordeaza o serie de probleme din domeniul preuniveristar privind antreprenoriatul si
antreprenoriatul tehnologic din invatamantul profesional si tehnic din Romania (VET-
Vocational Education Training). Ca modalitate de structurare, lucrarea contine o parte
introductiva, 7 capitole si 7 anexe, insumand o extindere de 211 pagini, fiecare capitol avand
0 prezentare grafica si logica adecvate, sunt inserate 55 tabele si 86 figuri, precum si o lista de
253 referinte bibliografice citate in corpul lucrarii.

Sinteza tezei de doctorat

Lucrarea este dezvoltata in 2 parti, prima parte cuprinde literatura de specialitate si partea
a doua cuprinde partea de certare empiricd, avand un numar de 7 capitole, aceasta cuprinde si
o vasta bibliografie recenta si relevanta.

Tn Capitolul I, intitulat Notiuni de bazi privind managementul inovirii, am abordat
concepte privind managementul inovarii, necesitatea inovarii atat in Europa, cat si in Roméania
si inovatia Tn domeniul antreprenoriatului tehnologic care este aproape inexistenta in Romania.

Capitolul 1l este intitulat Ecosistemul antreprenorial este dedicat conditiilor si
factorilor care influenteaza antreprenoriatul. Termenul de ecosistem antreprenorial cuprinde
mediul social si economic ce afecteazd activitatea antreprenoriald, iar pentru a stimula
activitatea antreprenoriald intr-o tara este necesarda facilitarea unui ecosistem favorabil
antreprenoriatului.

Capitolul 111 care este intitulat Concepte de baza privind antreprenoriatul tehnologic,
am analizat antreprenoriatul tehnologic care a devenit un fenomen global din ce in ce mai
important si este perceput pentru cresterea, diferentierea si avantajul competitiv la nivel
regional si national a unei firme. Antreprenoriatul tehnologic se adreseaza in principal liderilor
si echipelor de top, management ale firmelor mici si mari care folosesc tehnologia pentru a crea
si capta valoare pentru partile interesate. De asemenea am analizat si elementele cheie ale
antreprenoriatului tehnologic care sunt reprezentate prin: sistemele de Tnvatamant, clusterele,
parcurile tehnologice si tehno-antreprenoriatul.

Capitolul IV este intitulat Analiza antreprenoriatului in invataméantul profesional si
tehnic din Romania. Consiliul UE (Concluziile Consiliului UE si ale Reprezentantilor
guvernelor statelor membre cu privire la dezvoltarea educatiei intr-un triunghi al cunoasterii
pe deplin functional) au propus promovarea unei perspective creative, inovatoare si
antreprenoriale in randul elevilor, cursantilor, studentilor, profesorilor si cercetatorilor, ceea ce
ar sprijini dezvoltarea progresiva a unei culturi antreprenoriale mai largi prin educatie si
formare profesionald, precum si o piatd a muncii europeand mai dinamica.



Partea a doua a tezei cuprinde Cercetarea empirica si este structurata in trei capitole dupa
cum urmeaza: Capitolul V este intitulat Cercetari privind antreprenoriatul folosind bazele
de date nationale si internationale. In acest capitol am pornind de la valorile tarilor UE unde
se poate reflecta cateva concluzii, in mod pragmatic privind directiile necesare pentru actiune
la nivel european, privind antreprenoriatul si sprijinirea fenomenului de antreprenoriat. Ultimii
ani au marcat aparitia unei serii de indicatori pentru compararea antreprenoriatului in diferite
tari, oferind perspective cu grade diferite de exhaustivitate asupra fenomenului investigat,
astfel: Entrepreneurs International-OECD (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica) Banca Mondiald prin grupul de indicatori si bazele de date ale Bancii Mondiale,
GEM (Monitorul Global al Antreprenoriatului); REDI (Regional Entrepreneurship si
Development Index) care este un index compus si elaborat la cerere de Comisia Europena si
realizat de catre patru institutii de cercetare pentru evaluarea si dezvoltarea antreprenoriatului
pe regiuni 1n tarile membre ale UE; GEDI (Global Entrepreneurship si Development Index) si
Flash Eurobarometer 354 Antreprenoriatul in UE. De asemenea in acest capitol am Incercat sa
clarific cateva principii de baza ale antreprenoriatului in educatie, concentrdndu-ma asupra
urmatoarelor Intrebdri: ce este, de ce este relevant pentru societate, cand este aplicat sau nu si
cum se aplica in practica.

Capitolul VI este intitulat Cercetiri privind dezvoltarea antreprenoriatului in
invitimant profesional si tehnic din Romania. In ultimele decenii dupi manifestarea crize
economice, importanta antreprenoriatului pentru afirmarea cresterii si dezvoltarii economice la
nivel global a reprezentat un subiect care a captat interesul cercetatorilor si a practicienilor,
datorita aspectelor multidimensionale al fenomenului, cu implicatii la nivel micro-economic si
macro-economic. Politica Uniunii Europene in domeniul antreprenoriatului evidentiaza
constant necesitatea crearii celor mai adecvate micro-medii si macro-medii pentru sustinerea
dezvoltarii companiilor mici si mijlocii si a antreprenoriatului. Dezvoltarea spiritului
antreprenorial este un ideal educational, iar competentele antreprenoriale au devenit
competente europene cheie conform documentului oficial Recommendation of the European
Parliament and of the Council (Decembrie, 2006). In plan international antreprenoriatul
reprezintd un element determinat pentru crearea locurilor de muncd si pentru cresterea
economicd a unei tari. Sustinerea antreprenoriatului a ajuns sa fie o prioritate cheie si o solutie
de a relansa economia. Din aceasta cercetare rezulta ca tinerii au cu sigurantad preocupdri pentru
a dezvolta afaceri, au o motivatie pentru a incepe propriile lor proiecte si o perspectivd buna
privind intreprinderile antreprenoriale care reprezinta un instrument eficient pentru cresterea
veniturilor si ultimul, Capitolul VII este numit Concluzii finale, contributii personale si
perspective de cercetare. Procesul de creare a antreprenoriatului tehnologic este conditionat
in mare masura de expertiza formatorilor de si capacitatea lor de a identifica, studia si simula
pentru elevi contexte, studii de caz, materiale, instrumente, activitati de invétare adaptate la
contextul economico-social in care ne aflam.

In bibliografie se regisesc si lucririle autorului, cotate ISi, B+ sau publicate la conferinte
internationale sau nationale de prestigiu.

In Romania la nivelul liceelor tehnologice si nu numai antreprenoriatul ar trebui mai mult
promovat si sustinut ca si o alternativa pentru o cariera profesionald. De asemenea se poate



integra si un ecosistem privind educatia antreprenoriala de la nivel gimnazial, liceal si
universitar si se poate elabora o strategie nationald avand ca si modele de succes alte state
europene. Practica si activitatea unui elev in firma de exercitiu ar trebui considerata experienta
profesionald pentru practicant/elev. In cadrul activititii in firma de exercitiu, pe parcursul a doi
ani scolari, un elev va detine doud posturi ca urmare a rotatiei pe posturi la finalul primului an
de activitate. Acest demers oferd elevului oportunitatea de a invata si obtine mai multe
competente si, de ce nu, de a identifica ce carierd sau ce specializare i se potriveste cel mai bine
pe propriul profil socioprofesional.

Tn concluzie se poate observa ci prima parte a tezei a fost dedicata literaturii de
specialitate, deoarece printr-o cunoastere temeinica se poate realiza ceva fiabil, iar partea a
doua a tezei a fost dedicata analizei si cercetdrii empirice a antreprenoriatului.

3. VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII
Valorificarea rezultatelor cercetarilor intreprinse s-a realizat prin sustinerea si publicarea

unor lucrari, In proceeding-urile unor conferinte/simpozioane sau Jurnale indexate ISI sau BDI,
dintre care se pot enumera urmatoarele:

1. Elena-lzabela POPA, Amalia Furdui, Eduard-Victor Edelhauser, 2019,
Considerations on Management for Technological Entrepreneurship, MATEC Web of
Conferences, 290, 07011, (2019), 9" International Conference on Manufacturing Science and
Education — MSE 2019 ,,Trends in New Industrial Revolution”, June 5-7, 2019, Sibiu,
Romania, https://www.matec conferences.org/articles/ matecconf/pdf/2019/39/ matec conf
mse201907011.pdf. Accession Number: WOS:000569367700088, ISSN:2261-236X, IDS
Number:BP9HB.

2. Elena-l1zabela POPA, Amalia Furdui, Eduard-Victor Edelhauser, 2019,
Organizational Culture an Important Vector for the Performance of a Company, MATEC
Web of Conferences, 290, 07010 (2019) , 9™ International Conference on Manufacturing
Science and Education — MSE 2019 , . Trends in New Industrial Revolution” June 5-7, 2019,
Sibiu, Romania,https://www.matec-conferences.org/articles/matecconf/pdf/ 2019/39/ matec
confmse201907010.pdf.Accession Number: WOS:000569367700087, ISSN:2261-236X, IDS
Number:BP9HB.

3. Amalia Furdui, Eduard Edelhauser, Elena-lzabela POPA, Innovation Management
Correlated with the Models of Development of Technological Entrepreneurship, QUALITY-
ACCESS TO SUCCESS, Volume:20, Pages:513-518, Supplement:1,Published: JAN 2019,
Accession Number:WO0S:000459686300090, ISSN: 1582-2559, IDS Number:HM7UX.

4. Eugenia JORNEA, Eduard Edelhauser, Amalia Furdui, Aspects Concerning the
Quality of Management Projects Designed for Restructuring the Economy, QUALITY-
ACCESS TO SUCCESS, Volume:20, Pages:531-536, Supplement:1, Published:JAN 2019,
Accession Number:W0S:000459686300093, ISSN:1582-2559, IDS Number:HM7UX.

5. Lupu-Dima Lucian, Eduard Edelhauser, Emilia Corina Corbu, Amalia Furdui,
Innovative Method of Increasing the Quality of Management in Administration Using the
Principles of Sharing Economy, QUALITY-ACCESS TO SUCCESS Volume: 20 Supplement:
1Pages:507-512, Published:JAN 2019, Accession Number: WOS :00045 968 6300089,
ISSN:1582-2559, IDS Number:HM7UX.
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Lucrari publicate in reviste indexate BDI

1. Amalia Furdui, Analysis of the Entrepreneurial Ecosystem from Romania, Annals of
the University of Petrosani, Economics, 19 (1), 2019, 107-114, https://www.upet. ro/annals/
economics /pdf/2019/p1/ Furdui.pdf.

ALTE LUCRARI PUBLICATE

1. Amalia Furdui, Eduard-Victor Edelhauser, Elena-lzabela Popa, The Impact of
Information Technology on Entrepreneurship, The 19th International Conference on
Informatics in Economy (IE 2020) Education, Research & Business Technologies, Online
Conference Bucharest, Romania May 21st, 2020, http://www.conferenceie.ase.ro/wp-content
{uploads/ 2020/05/Program-1E-2020.pdf.

2. Amalia Furdui, Platforma de e-learning pentru conceptul firmelor de exercitiu
lucrare metodico-stiintifica pentru acordarea gradului didactic I, Universitatea ,,Lucian Blaga”,

Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Departamentul pentru pregatirea personalului didactic,
Sibiu, 2017.

3. Amalia Furdui, Instrumente TIC utilizate in firma de exercitiu, Auxiliar curricular
clasa a Xl a, Editura Emma Books, Sebes, 2020, ISBN 978-606-8845-62-3.

4. Amalia Furdui, Analiza ecosistemului antreprenorial romanesc lucrare publicata in
cadrul simpozionului international ,,Performante prin parteneriate”, organizat de Colegiul
Economic “Virgil Madgearu”, Editia 111, Ploiesti, 2020, ISBN 978-606-7852-86-0.

5. Amalia Furdui coordonator revista de specialitate ,,Azi virtual, maine real prin
firmele de exercitiu!”,Anul 1V, Nr.4, Alba lulia, 2020, ISSN 2559-5229, ISSN-L 2559-5229
https://iuliaamalia. wixsite.com/azivirtualmainereal.

6. Amalia Furdui, Managementul inovarii in raport cu antreprenoriatul tehnologic,

lucrare publicatd in cadrul Simpozionului National ,,Convergente si provacari in domeniul
stiintelor economice”, organizat de Universitatea 1 Decembrie 1918, Alba lulia, Nr.6/2019,
ISSN 2360-073X, ISSN-L 2360-073X.

7. Amalia Furdui, Dezvoltarea spiritului antreprenorial prin firma de exercitiu,
sesiunea de comunicari pentru profesori ,,Build Up Your Future”, Lugoj, 19 octombrie 2018,
ISBN 978-973-0-28589-5.

8. Amalia Furdui, Tehnologia antreprenoriatului: prezentare generald, definitii si
aspecte distinctive, lucrare publicata in cadrul Simpozionului National ,,Convergente si
provacari in domeniul stiintelor economice”, organizat de Universitatea 1 Decembrie 1918,
Alba lulia, Nr.5/2018, ISSN 2360-073X, ISSN-L 2360-073X.

9. Amalia Furdui, International Symposium Management of School Institution in
European Context/ Management of the School Institution in the European Context-Paralia
Katerini, Greece, 27.04-01.05-2018.

10. Amalia Furdui, Managementul educational in invatamdntul romanesc corelat cu
invatamantul european, lucrare publicatd la Simpozionul National Studentesc, ,,Geoecologia”,
Editia XVI, 10-12 mai 2018.
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11. Amalia Furdui, Conceptul firma de exercitiu in context didactic, social si
antreprenorial, lucrare publicata la Simpozionul National ,,Soft Bazar”, Editia IX din 2017,
Editura CCD Buzau, ISSN 2360-4271.

12. Amalia Furdui, Abordari teoretice si practice in procesul instructiv-educativ prin
firma de exercitiu, lucrare publicatd la Sesiunea de comunicari ,,Firma de exercitiu provocare

pentru profesori si elevi”, organizata de Colegiul Economic Nicoale Titulescu de, Baia Mare,
Editia a XI-a, 2017, ISBN 978-973-0-25942-1.

4. CONTRIBUTII PERSONALE. DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Antreprenoriatul este important pentru inovatie, crearea de locuri de munca si pentru
cresterea economicd. Poate, de asemenea, sd consolideze incluziunea sociald si sd abordeze
provocdrile societatii prin politici de antreprenoriat inclusiv, antreprenoriat social si
antreprenoriat tehnologic.

Inovatia si antreprenoriatul se afla intr-o relatie de interdependentd, inovatia putand fi
considerata o resursa aflata la dispozitia oricarui antreprenor, oferindu-i instrumente pretioase
pentru integrare in mediul de afaceri concurential, pentru adaptare si, bineinteles, pentru
crestere si dezvoltare intr-un mediu concurential de afaceri. Antreprenoriatul pune in valoare
inovatia, fapt demonstrat de politicile Uniunii Europene si preluat, uneori timid, de politicile
antreprenoriale din Romania. Acest studiu pune in evidentd faptul cd, noile generatii de
antreprenori romani care valorificd accesul nelimitat la informatii, vor schimba statutul
Romaniei de ,,inovator modest”, asa cum este ea mentionata in tabloul de bord al inovatiei
europene.Cresterea economicd este puternic corelatd cu abundenta firmelor mici,
antreprenoriale, aceasta relatie arata progresul tehnologic, stimuleaza ciclurile de produse n
care cresterea este mai rapida in etapele anterioare si importanta antreprenoriatului.

In schimb, dovezile sugereazi cd diferentele spatiale in costurile fixe ale
antreprenoriatului in oferta antreprenorilor explica cel mai bine formarea claustrelor.
Experientele de invatare in grup, in cadrul firmei de exercitiu sunt marcate de stimularea
gandirii critice si de increderea in ei Insasi pe care elevii o castigd pe parcursul implementarii
acestei strategii de invatare experimentald. De asemenea aceasta contribuie la instaurarea unor
relatii de munca degajate intre educator si educat, chiar daca la inceput elevilor le-a fost mai
greu sd se organizeze, s-au obisnuit s lucreze astfel, unii dintre ei dand dovada de creativitate.
Creativitatea este 0 premisa esentiald a inovarii, atdt de necesard pentru ca organizatiile
antreprenoriale romanesti sa devind competitive pe piata europeana.

Invatamantul profesional si tehnic (VET) din Romania incearca si le formeze tinerilor
absolventi competente, abilitati si atitudini antreprenoriale prin formarea si exersarea acestora
intr-un cadru de invatare modern, flexibil si conectat la cerintele mediului de afaceri global.
Din aceasta perspectiva, se incearcd o inovatie antreprenoriald, adica un transfer de
antreprenoriat tehnologic care sa fie structurat si cel mai important sa fie sustenabil.

Astfel, sustinem cd, profesorul care foloseste firma de exercitiu ca metoda didactica si
strategia didactica invatarea experimentala reuseste sa-i ajute pe elevi sa devina uniti, sa fie
motivati si sa inteleagd ceea ce lucreaza si sd-si creeze propria lor firma in viitor. Cei din firma
de exercitiu ajung sa fie o echipad, iar diplomele pe care elevii le-au primit in urma participarii



la concursurile antreprenoriale si la targurile firmelor de exercitiu 1n diferite locatii, dovedesc
ca aceasta metoda este eficienta pentru a dezvolta capacitatii antreprenoriale elevilor, fiind si
un obiectiv cheie al Comisiei Europene. Tinerii care pe parcursul programelor de studii
preuniversitare au activat intr-o firma de exercitiu, pot utiliza cu usurintd diverse instrumente
care pot transforma inovatia intr-o activitate structurata cu rezultate durabile si tangibile. Pentru
reusita acestui deziderat, mediul academic, industria de consultantd si sectorul de afaceri
trebuie sd coopereze si sd se implice mai activ In continuarea invatarii antreprenoriale a tinerilor
si integrarea acestora in activitdti in cadrul ,intreprinderilor simulate” din invatamantul
universitar.

Studiul a relevat faptul ca elevii au fost determinati sa activeze cu succes in firma de
exercitiu si in activitdtile antreprenoriale si au lucrat cu placere. Rezultatele foarte bune nu au
intarziat sd apard, iar instruirea in cadrul firmei de exercitiu s-a dovedit a fi una de maniera
interdisciplinara, orientata spre o strategie experimentald (actiune si probleme),centrata asupra
elevilor si inspirata din practica.

La finalizarea cercetarii putem sublinia faptul cd predarea prin metoda ,.firma de
exercitiu” reprezintd o provocare deosebita: trecerea de la rolul de prezentator la cel de
colaborator intr-o echipa. Operationalizarea cunostintelor teoretice constituie elemente de lucru
in cadrul firmei de exercitiu pentru profesorul de specialitate. Tn conceptualizarea
antreprenoriatului, profesorul trebuie sa elimine decalajul semnificativ care poate sa apara intre
simulare si realitate, mai mult decat oricand, realitatea secolului XXI mutd activitatile
antreprenoriatului catre sfera tehnologica si digitala. Astfel, trebuie intuite, studiate si
interconectate elementele ecosistemului tehnologic si digital cu elementele ecosistemului
antreprenorial. Tinerii antreprenori trebuie sa fie pregatiti pentru a intelege mai bine si a se
adapta rapid la comportamentul individual si social al consumatorilor, iar marea majoritate a
activitatilor din firmele de exercitiu simuleaza activitati economice care se desfagoara intr-un
mediu virtual. In aceste conditii, cadrul didactic coordonator al unei astfel de firme de exercitiu,
nu mai poate furniza o pregatire de calitate dacd detine doar competente tehnice din domeniul
economic. Pregatirea lui trebuie sd acopere astazi si competentele tehnologice si digitale
necesare pentru a opera in cadrul unui ecosistem antreprenorial eficient.

Valorificarea acestei cercetdri se va realiza prin continuarea folosirii acestei metode si
dezvoltarea ei in activitati ce presupun functionarea firmei de exercitiu, preluarea ei de cétre o
alta clasa dupa ce clasa esantion va finaliza liceul, si la colaborarea cu alte firme de exercitiu
pentru crearea unui cadru concurential la nivelul scolii, dar si de colaborare, prin realizarea de
tranzactii locale, nationale si internationale intre aceste firme prin platformele www.roct.ro si
https://www.penworldwide.org/. De asemenea aceasta metoda si procedura ar trebui introdusa
la toate specializarile din invatamantul preuniversitar din Romania, nu numai la specializarile

privind serviciile din Tnvatdmantul VET.

Un tanar poate deveni antreprenor, indiferent de tipul sau profilul sau specializarea
urmata in cadrul studiilor liceale, iar invatamantul roméanesc ar trebui sa le ofere sanse egale
tuturor absolventilor si, sd stimuleze spiritul antreprenorial al acestora. Educatia
antreprenoriald trebuie introdusd la toate specializdrile liceale in programele scolare.
Programele includ competente digitale care trebuie corelate si adaptate pentru a stimula nivelul
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de inovatie si de antreprenoriat tehnologic, iar viitorul antreprenor roman sd poatd reflecta in
unicitatea produselor si serviciilor nou create, personalizate pentru anumite segmente de
consumatori.

Procesul de creare a antreprenoriatului tehnologic este conditionat in mare masura de
expertiza formatorilor de si capacitatea lor de a identifica, studia si de ai stimula pe elevi in
diferite contexte, studii de caz, instrumente, activititi de invatare adaptate la contextul
economico-social in care ne aflam.

In Romania la nivelul liceelor tehnologice si nu numai antreprenoriatul ar trebui mai mult
promovat si sustinut ca si o alternativa pentru o carierd profesionala. De asemenea se poate
integra si un ecosistem privind educatia antreprenoriald de la nivel gimnazial, liceal si
universitar si se poate elabora o strategie nationala avand ca si modele de succes alte altor state
europene. Practica si activitatea unui elev in firma de exercitiu ar trebui considerata experienta
profesionald pentru elev, iar in cadrul activitatii in firma de exercitiu, pe parcursul celor doi ani
scolari, un elev va detine doua posturi ca urmare a rotatiei pe posturi la finalul primului an de
activitate. Acest demers ofera elevului oportunitatea de a invata si obtine mai multe competente
si, de a identifica ce cariera sau ce specializare 1 se potriveste cel mai bine pentru propriul profil
socio-profesional.

Invatamantul preuniversitar roméanesc, in ultimii ani tinde s se dezvolte si si se valorifice
prin integrarea unor strategii de invatare experimentald (firma de exercitiu), stimulandu-le
astfel ideea de lansare a unui proiect comercial sau social. Exista si situatii in care, unii elevi
nu isi doresc sa se implice activ in activitatea firmelor de exercitiu deoarece argumenteaza ca
ei nu isi doresc sa detina propria afacere. In acest caz, cadrul didactic trebuie sa modeleze
mentalitatea tinerilor referitoare la educatia antreprenoriala: nu doar cei care vor lansa propria
afacere trebuie sa activeze intr-o firma de exercitiu. Educatia antreprenoriala formeaza si
stimuleaza spiritul antreprenorial necesar oricarui angajat Intr-o firma sau institutie, de aceasta
depinzand foarte mult, pana la urma, functionarea performanta a unei institutii sau dezvoltarea
afacerii.

Pe langa activitatile specifice antreprenoriatului, elevul isi va dezvolta prin aceasta
metoda de invatare in cadrul firmei de exercitiu diferite competente pentru viitorul loc de
munca: de comunicare, munca in echipa si de utilizare a softurilor specifice unei firme, iar
accesul pe piata muncii europene este mai usor si facil.

In conformitate cu tendintele si provocirile identificate un accent mai mare ar trebui si
implice o schimbare a ofertei de Invatare de la locul de munca specifice abilitatilor tehnice si
competentelor antreprenoriale cheie astfel incat sa faciliteze tranzitia pe piata muncii. De
asemenea ar trebui sa se Imbunatateasca invatarea si dezvoltarea carierei prin realizarea unor
cai de invatare cu o bund integrare si coordonare intre educatie generald, precum si intre
instruirea formald, non-formala si informala, precum si pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Pe baza acestor concluzii, s-a recomandat autoritatilor scolare si partilor interesate
relevante sd se implice in comunicarea de masd in difuzarea informatiilor care favorizeaza
adecvarea perceputd si eficacitatea perceputa, pe langa imbunatatirea calitatii facilitatilor de
formare antreprenoriald in scoli.



Desi s-au realizat progrese in ceea ce priveste formarea profesorilor in domeniul
antreprenorial, includerea metodei ,,firma de exercitiu” in cadrul programelor scolare a liceelor
tehnice, organizarea de competitii antreprenoriale pentru elevi etc, in scolile profesionale
educatia antreprenoriala nu se realizeaza, la un standard satisfacator.

Este important sa evidentiem si sd promovam o acceptare mai largd a competentei
antreprenoriale, una care se poate aplica 1n diverse contexte: educatie si instruire, munca, viata
personala in general. Fundatia daneza pentru antreprenoriat a afirmat ca ,,antreprenoriatul este
atunci cand actionezi dupd oportunitati si idei si le transformi in valoare pentru ceilalti.
Valoarea creatd poate fi financiard, culturald sau sociala si, in consecintd, educatia
antreprenoriald se refera la continut, metode si activitdti care sprijind crearea de cunostinte,
competente si experiente care fac posibil ca elevii sd initieze si sa participe la procese de creare
a valorii” (Moberg si colab., 2012, Lackéus, M., 2015).

Antreprenoriatul poate fi un element important din punct de vedere al autonomiei,
dezvoltarii personale si bunastarii tinerilor si este considerat una dintre solutiile disponibile si
promitatoare pentru combaterea somajului tinerilor. Acesta este motivul pentru care Europa ar
trebui sa investeasca in educatie si formare antreprenoriald, in crearea unui mediu in care
antreprenorii sa 1s1 poatd optimiza cel mai bine potentialul si sa se dezvolte, precum si realizarea
unor modele antreprenoriale.

Ca si directii necesare de actiune la nivelul invatamantului roméanesc pentru sprijinirea
educatiei antreprenoriale sunt necesare urmatoarele:

e asigurarea unei finantari pentru infiintarea si functionarea firmelor de exercitiu de la
toate specializarile, iar aceasta finantare Se poate asigura fie de la bugetul de stat fie de la agentii
economici.Pentru functionarea unei firme de exercitiu sunt necesare dotiri moderne
(calculatoare, imprimante, internet), spatii (sdli de clasd) amenajate modular (pentru
evidentierea departamentelor cheie dintr-o firma reald), diverse bunuri si materiale de consum
(hartie, papetarie, rafturi etc) cu care, intr-adevar, activitatea dintr-o firma de exercitiu sa fie
eficienta si sd-si atingd scopul propus;

e implicarea in activitatea firmelor de exercitiu a unor experti din diverse domenii de
activitate pentru o corelare continud a educatiei antreprenoriale cu realitatea economica locala,
nationald, europeana;

e formarea continud a cadrelor didactice pentru completarea si dezvoltarea
competentelor din domeniul economic, digital si tehnologic;

e consilierea si orientarea elevilor care activeaza in cadrul firmelor de exercitiu,

e asigurarea unei finantdri echitabile pentru infiintarea si functionarea firmelor de
exercitiu de tip ,,cost per elev”, finantare care sd acopere asigurarea dotarilor si decontarea
cheltuielilor de organizare sau de participare la competitii de profil atat nationale cat si
internationale (targuri ale firmelor de exercitiu, ateliere antreprenoriale etc.).

In prezent, tot mai multe programe nationale finantate din fonduri europene sau din
bugetul de stat incurajeaza micii sau tinerii antreprenori pentru lansarea unei noi afaceri.
Consideram ca finantarea firmelor de exercitiu ar diminua considerabil riscurile implementarii
programelor care finanteazd lansarea noilor afaceri si ar contribui, evident si sustenabil la
formarea tinerilor pentru insertia pe piata muncii.



Studiile si cercetdrile din literatura de specialitate si partea de cercetare empirica,
contribuie la atingerea obiectivelor acestei teze de doctorat: facilitarea tranzitiei de la scoala la
viata activa a elevilor din invatdmantul VET prin antreprenoriat, inovatie si antreprenoriat
tehnologic.

Scolile sunt principalele medii de invatare pentru elevi, iar profesorii si conducerea scolii
sunt factorii cheie care definesc acest mediu de invitare. Incorporarea antreprenoriatului in
cultura si valorile unei scoli contribuie la incurajarea dezvoltarii competentelor antreprenoriale
si a indivizilor creativi.

O scoald antreprenoriald poate adopta abordari la nivelul intregii scoli pentru a promova
antreprenoriatul si poate implica elevii in diferite moduri in promovarea antreprenoriatului, de
exemplu prin incurajarea participarii la concursuri, activitdti extrascolare si extracurriculare.
Mai multa flexibilitate in cadrul unitétilor de invatamant ajuta la implementarea activitatilor si
a elementelor inovatoare din programa si care pot fi sprijinite si finantare.

In ceea ce priveste cultura antreprenoriala le ofera elevilor o cariera in antreprenoriat
(tehnologie, inovatie) si le poate oferi impulsul pentru implinirea de sine, aceasta credinta se
va traduce probabil intr-o intentie semnificativa de a se angaja intr-o activitate antreprenoriala
dupa absolvire.

Limite ale cercetarii

Cele mai importante limite ale aceste cercetari doctorale, mentionez:

e 1n cercetare am folosit un instrumente de masurare statistica: SPSS si Microsoft Excel;

e in cercetare am utilizat numai formulare de la GoogleForms pentru diseminarea
chestionarelor privind antreprenoriatul;

e nu am cerut adrese de email sau numere de telefon, la primul chestionar si nu am reusi
sa masor, daca respondentii care au raspuns ca vor sa-si deschidd o afacere in viitor au si reusit
sa faca acest lucru;

e nu am tinut cont de reticenta participantilor pentru completarea chestionarelor.

Etica cercetarii

Partea de cercetare teoretica respectd indicatiile regulamentului de redactare a unei teze
de doctorat, elaborata de Universitatea din Petrosani. De asemenea partea teoretica a prezentei
teze cuprinde informatii din literatura de specialitate cat si analize personale, iar pentru sinteza
literaturii de specialitate au fost trecute la bibliografie sursele folosite si citate.

Instrumentul de analiza statistica, folosit la interpretarea chestionarelor a fost SPSS sub
licenta gratuita si din pachetul Microsoft Office am utilizat aplicatia Microsoft Excel.

Am aplicat etica cercetdrii privind cercetarea empirica, astfel:

e toate datele intervievatilor au rdmas secrete;

e in chestionarul online, nu am publicat nume, prenume si date de identificare ale
participantilor; toate datele personale ale participantilor sunt protejate si confidentiale;

e mentinerea obiectivitatii cercetatorului;

e datele participantilor nu au fost furnizate catre nimeni.

Chiar daca am parcurs un drum lung de cand am inceput acest studiu in 2017, trebuie sa
spun ca studiile realizate in aceasta teza au raspuns la unele intrebdri, dar au aparut si alte



intrebari la care se va raspunde pe viitor. Continuand sd-i urmarim pe respondenti, vom putea
evalua cum se descurca 1n viata lor profesionald, cati dintre ei au devenit antreprenori, cati
dintre ei vor lucra inovatie si antreprenoriat tehnologic, cat de bine realizeaza aceste activitati.
Acest lucru ne va oferi informatii despre ce tip de educatia antreprenoriala ar trebui oferite
elevilor si la ce nivel de educatie ar trebui sd aiba loc.

In lumina distorsiunii care de obicei apare in educatia antreprenoriala, deoarece elevii
pot alege 1n functie de interesele lor, va fi totusi necesar sa desfasoare si studii suplimentare
bazate pe tehnologie. De asemenea utilizarea sporita a instrumentelor tehnologice oferite in
predare ofera oportunitati de cercetare si metodologii interesante si sunt multe modalitati de
predare. Pentru un antreprenoriat intr-un format online este un domeniu pe care este necesar
sa-1 studiem si sa-1 implementam pe viitor, atat cu efectele sale pozitive si negative. Atunci
cand cursurile digitalizate, va fi mai usor sa se realizeze cantitati mari de date si sd se rdspunda
la mai multe intrebéri despre procesul si modul in care afecteaza Invatarea, ceea ce necesitd
colectarea continua a datelor. Aceasta forma de colectare continua a datelor ar putea avea loc,
de asemenea, 1n si in afara clasei, cercetatorii inainte foloseau un notepad si pasager (exemplu
Csikszentmihalyi si Larson,1984) acum se pot realiza folosind aplicatii de telefonie mobila.
Acest lucru ar permite identificarea dimensiunilor interesante in procesele de predare si modul
in care acestea se raporteaza la motivatie si invatare, de asemenea ar putea fi folosita si
oportunitatea de a oferi evaluari formative pe baza de elev-profesor (a se vedea LoopMe ca
exemplu). Pentru a obtine o utilizare mai raspanditd a instrumentelor de evaluare, este
important ca rezultatele sa fie accesibile, usor de inteles si utilizabile pentru utilizatori.

Pentru viitor ca si o perspectiva de dezvoltare se poate realiza o aplicatie care sa ofere
profesorilor si utilizatorilor posibilitatea de a evalua modul in care initiativa lor de predare
afecteaza elevii si intentiile antreprenoriale, atitudinile si eficacitatea elevilor, precum si modul
de masurare a variabilelor legate de educatie precum angajamentul scolar, relatia cu colegii si
profesorii precum si motivatia pentru o educatie antreprenoriald. In aceasta aplicatie, se vor
putea analiza datele automat si, prin urmare, nu vor necesita o expertiza in statisticd pentru a
intelege rezultatele. Prin acest crowdsourcing datele de care avem nevoie pentru a crea studii
de evaluare a educatiei antreprenoriale si a antreprenoriatului tehnologic, se vor putea gasi
raspunsuri la multe dintre Intrebarile care au ramas pana acum ascunse cercetatorilor si care au
fost limitati de proiectarea lor de cercetare si de intrebari pe care s-ar putea concentra.

Limitele pe care le-am detaliat mai sus si subiectul acestei teze mi-au crescut interesul
pentru a studia si cerceta mai mult subiectul, astfel voi lua In considerare si alte perspective
viitoare de cercetat:

e dezvoltarea unui serviciu inovativ care sa includd antreprenoriatul tehnologic;

e demararea unui proces prin care se pot urmari dezvoltarea participantilor, dupd ce au
finalizat un curs, un modul de antreprenoriat sau alte activitati antreprenoriale;

e dezvoltarea unei noi metode sau tehnici care sa se poatd aplica antreprenoriatului
tehnologic pentru invatdmantul profesional si tehnic din Romania;

e dezvoltarea unei cercetari empirice strict pe procesul de inovare;

e dezvoltarea unui instrument care sd mdsoare abilitatile pe care un angajat si le-a
imbunatatit, la cursurile sau modulele la care a participat si care le-a aplicat la locul de munca;



e in procesul de predare-invatare-evaluare sa se puna mai mult accent pe dezvoltarea
competentelor cheie, in special pe competentele de inovare, antreprenoriale si digitale;

e extinderea firmei de exercitiu/simulatd prin ordin de ministru si la celelalte calificari
din invatdmantul VET si sd se introduca in programele scolare obligativitatea acestei metode
la toate specializarile;

e realizarea unui instrument de functionare si anticipare pentru competentele cerute pe
piata muncii, cat si adaptarea la programelor scolare la evolutia tehnologicd si a
antreprenoriatului tehnologic;

e identificarea mai multor provocari emergente pentru antreprenoriatul tehnologic ca un
punct de reflectie si un potential motor de implementare pe viitor in nvatimantul VET.



