RAPORT DE ANALIZA A OPORTUNITATII PRIVIND INFIINTAREA
DOMENIULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT
»ADMINISTRAREA AFACERILOR” IN CADRUL UNIVERSITATII DIN

PETROSANI

1. Context institutional

Universitatea din Petrosani (UPET) este o institutie publica de invatdmant superior de stat,
functionand pe principiul autonomiei si al riaspunderii publice, in baza Legii Invatimantului
Superior nr. 199/2023. Institutia detine un prestigiu consolidat, confirmat prin calificativul ,,Grad
de Incredere Ridicat” acordat de ARACIS la evaluarile succesive din anii 2009, 2015 si 2021.

Fondata in 1948, universitatea a parcurs o transformare profunda, de la profilul tehnic catre
o structura pluridisciplinara. Facultatea de Stiinfe Economice, Administrative si Sociale (FSEAS)
— denumire actualizata in 2024 — reprezinta nucleul de dezvoltare pentru domeniile economic
si stiinte administrative si sociale, asumandu-si rolul de vector de progres academic si catalizator
al transformarilor structurale din regiune, prin furnizarea de expertiza inalt calificatd necesara
tranzitiei catre o economie bazata pe cunoastere.

2. Misiune si viziune strategica (2024-2029)

Misiunea Universitétii, conform art. 13 din Carta, se fundamenteaza pe trei piloni:

1. Didactic: Pregatirea de specialisti in domeniile autorizate/acreditate de ARACIS.
prin 23 programe de licenta, 23 de programe de studii universitare de masterat si 4 domenii de
studii doctorale;

2 Cercetare: Inovare, transfer tehnologic si consultantd;
3. Sustenabilitate: Contributie la dezvoltarea durabild contorm celor 17 obiective
SDG ale ONU.

Infiintarea domeniului de doctorat "Administrarea afacerilor” este o prioritate a
Planului Strategic 2024-2029, vizand optimizarea portofoliului de programe si cresterea
performantei academice la nivelul ciclului ITI.

3. Analiza pertinentei si a continuitatii verticale

3.1. Ciclul I - Studii Universitare de Licenta

La data de 1 octombrie 2025, Universitatea din Petrosani scolariza un numar total de 3184
de studenti la licenti (reprezentand 73.8% din totalul studentilor). in cadrul FSEAS, sunt active
9 programe de licentd in 8 domenii, cu o capacitate maxima de scolarizare in anul I de 555 de
locuri. Printre cele mai importante programe de licentd capabile sd genereze o cerere ridicatd
pentru studiile masterale si doctorale, se numéra cele din tabelul de mai jos.



Tabelul nr. 1: Programele de studii universitare de licen(d din cadrul FSEAS care genereazd
cererea de pregdatire pentru ciclurile I1 si Il in domeniul vizat

Administrarea afacerilor Economia comertului, turismului si serviciilor 60

Management - Management 60
'Finange Finante si banci | — b

Contabilitate - Contabilitate si informatica de gestiune 60
Stiinte administrative 'Administratie publici (Petrosani / Deva) 150/50

3.2. Ciclul II - Studii Universitare de Masterat
Ciclul de masterat cuprinde 1006 studenti (23.3% din total). cu o distributie echilibrata
intre locurile bugetate (492) si cele cu taxa (514).

Tabelul nr. 2: Situatia studentilor de la studiile de master. pe ani de studii Universitalii

din Petrosani la 1 ociombrie 2025

Total studenti Buget Taxa
Anul I 571 241 330
~Anul I 435 251 184
Total master 11006, T 492|514

FSEAS ofera 8 programe acreditate in 7 domenii, cu o capacitate de 325 locuri in anul 1.
Programele de masterat ,,Administrarea afacerilor”, “Contabilitate si audit”, "Managementul
resurselor umane”, “Management financiar bancar”, “Administratie publica si dezvoltare
comunitard” au o capacitate totald de 250 de locuri, asigurand o bazi critica de candidati pentru
studiile doctorale.

3.3. Ciclul III - Doctorat si IOSUD-UPET

[OSUD-UPET gestioneaza in prezent 126 de doctoranzi in 4 domenii din sfera Stiintelor
ingineresti. Introducerea domeniului ., Administrarea afacerilor”™ va permite o abordare
interdisciplinard, vitala pentru managementul resurselor si tranzitia energetica, asigurdnd totodata
dezvoltarea ciclului I1I al studiilor universitare prin atragerea de doctoranzi din tara si strainatate.

4. Resursa umana si capacitatea de coordonare

Universitatea dispune de un corp didactic format din 141 cadre titulare, incluzand 18
profesori si 42 conferentiari. In ceea ce priveste activitatea de cercetare derulata de acestia,
Universitatea a sustinut financiar in ultimii ani plata taxelor de publicare pentru articolele acceptate



la reviste cotate ISI/Clarivate Analytics. a taxelor de publicare carti si capitole in carti publicate la
edituri internationale, precum si a unor taxelor de participare la conferinte internationale indexate
Web of Science. Activitatea de cercetare este de asemenea stimulatd la nivel institutional prin
acordarea de gradatii de merit cadrelor didactice care fac dovada implicarii sustinute in activitatile
de publicare de lucrari/articole stiintifice/carti de specialitate cu vizibilitate si impact in
comunitatea academica nationala si internationald.

In perioada 2023-2026, trei cadre didactice titulare ale FSEAS au obtinut atestatul de
abilitare In domeniul Administrarea afacerilor. Astfel, universitatea indeplineste conditia ..masei
critice” de minimum 3 conducétori de doctorat abilitati pentru deschiderea noului domeniu. De
asemenea, cele 3 cadre didactice au o activitate de cercetare sustinuta in ultimii 4 ani, rezultatele
acestei activitati fiind dovedite prin publicarea, in echipe de cercetare, a unor articole indexate in
reviste Web of Science/Clarivate Analytics, clasificate in quartilele Q1 si Q2.

5. Dimensiunea internationala si ALIANTA EURECA-PRO

Participarea UPET la Alianta Universitatilor Europene EURECA PRO 2.0 asigura accesul
cadrelor didactice din Universitate la o serie de evenimente menite sa sprijine dezvoltarea
profesionald a acestora: programe de training in metodologii didactice, EURECA PRO Education
and Research Days, sesiuni de lucru, workshopuri, dezbateri tematice., schimburi de idei si
colaborari academice, premii pentru excelenta in predare etc. De asemenea, participarea la Alianta
EURECA PRO ofera noului domeniu de doctorat un avantaj competitiv major: posibilitatea de
participare la programe Joint Degree, dublatd de atragerea de studenti internationali. prin
consolidarea unui mediu de cercetare multicultural.

6. Analiza SWOT (specifica dezvoltiirii domeniului ”Administrarea Afacerilor”)

Puncte Tari

. Mecanisme solide de calitate: Calificativul ..Grad de incredere ridicat™ confirmat
in 2021;

o Continuitate verticali: Existenta programelor de licentd si masterat acreditate cu
capacitati de scolarizare de peste 800 de studenti cumulat;

. Personal abilitat: 3 cadre didactice titulare gata sd preia responsabilitdti de
conducitori de doctorat;

. Ecosistem digital integrat: Platforme eLecarning (Academis). sisteme de
management universitar si acces la baze de date internationale.

Puncte Slabe

. Migratia academica: Dificultatea atragerii cercetatorilor debutanti in fata

centrelor universitare metropolitane;

o Dependenta bugetara: Necesitatea diversificarii veniturilor proprii prin proiecte
de cercetare in domeniul afacerilor.

Oportunititi



° Hub regional de cercetare: Pozitionarea UPET ca pilon important pentru
derularea de cercetari legate de tranzitia energetica si consumul responsabil sub egida EURECA-
PRO;

o Finantiiri externe: Accesarea fondurilor de 7ranzijie Justa si Horizon Furope
pentru proiecte de antreprenoriat sustenabil;

o Parteneriate Triple Helix: Colaborarea intre UPET, industria locald si autoritatile
publice pentru solutii de piata inovatoare.

Amenintari

. Declin demografic: Scaderea numericé a cohortelor de absolventi la nivel regional.

B Ritm tehnologic: Evolutia rapida a Al si digitalizarii, care impune actualizarea

constanta a curriculei doctorale.

7. Concluzii si recomandari
Infiintarea domeniului de studii universitare de doctorat “Administrarea afacerilor” la
Universitatea din Petrosani este pe deplin justificata cel putin prin urmatoarele argumente:

L Cererea ridicata: Peste 1000 de masteranzi reprezintd un flux sustenabil de
candidati;
2 Relevanta regionalid: Necesitatea formarii de experti inalt calificati in

administrarea afacerilor pentru succesul procesului de restructurare a activitatilor economice din
Valea Jiului;

3. Resursa umani adecvata: Existenta celor 3 profesori abilitati, respectiv a unor
laboratoare si echipe de cercetare cu rezultate remarcabile;
4. Preocupare sustinuta pentru asigurarea calititii in activititile didactice si de

cercetare: obtinerea calificativului ,,Grad de incredere Ridicat” din partea ARACIS.

Recomandare: Pe baza celor aratate, se propune demararea procedurilor pentru infocmirea
dosarului de evaluare externd citre ARACIS. in vederea acreditdrii domeniului “Administrarea
afacerilor” in cadrul IOSUD-UPET.

Prevederile prezentului Raport de analizd a oportunitatii privind infiintarea
domeniului de studii universitare de doctorat ,Administrarea afacerilor” in cadrul
Universitatii din Petrosani au fost avizate in sedinta CSD din data de 27.03.2026, aprobate in
sedinta CSUD din data de 27.03.2026 si aprobate in sedinta Senatului Universitatii din Petrosani,
prin Hotidrarea nr. 83 din 07.04.2026.

Data: 23.03.2026
Intoemit,
Director Scoala Doctorala
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