. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea din Petrosani

1.2 Facultatea

IOSUD — Universitatea din Petrosani

=)

1.3 Departamentul

Scoala Doctorali

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

Doctorat

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA)

. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE DOCTORALE. REDACTAREA
TEZEI DE DOCTORAT. PROPRIETATE INTELECTUALA.

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.habil.dr.ing. POPESCU Florin Dumitru

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof.univ.habil.dr.ing. POPESCU Florin Dumitru

2.4 Anul de studiu | 1 2.5 Semestrul | I 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei |- tivitate) | DI
. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4 Total ore din planul de Invatamant | 28 din care:  curs 14 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 26
Examinari 0,5
Alte activitati Comunicare cu profesorul 1,5
3.7 Total ore studiu individual 116
3.8 Total ore pe semestru 144

3.9 Numiirul de credite?

8

. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Informaticd aplicatd, management, istoria tehnicii, discipline tehnice.
4.2 de competente e Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficienta, pentru
propria dezvoltare, a metodelor de cercetare stiintifica.
. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

o Sala trebuie sa fie dotatd cu videoproiector sau cu display de prezentare;

5.2 de desfasurare a seminarului/
laboratorului/ proiectului

e Termenul predarii referatelor este stabilit de titularul cursului in acord cu
studentii doctoranzi.

.1. Competente specifice acumulate

functie de domeniu.

Competente
profesionale

investigate.

[J CP1 - Cunostinte avansate in Inginerie si management.

1 CP3 - Stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata.
] CP5 - Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare.

] CP8 - Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in

[J CP11 - Descoperirea independenta a unui ansamblu de relatii abstracte intre elemente, situatii si fenomene




Competente
transversale

[J CT1 - Competente avansate de comunicare, scrisa si orald, iIn domeniul stiintelor ingineresti.

[J CT4 - Abilitati de interrelationare si de lucru in echipa.

[J CT6 - Cunostinte privind managementul carierei, precum si insusirea de tehnici privind cautarea unui loc de
munca si de creare de locuri de munca pentru altii.

[J CT9 - Cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul drepturilor de proprietate intelectuala.

[J CT11 - Conceperea si realizarea de cercetari originale, fundamentate pe metode avansate care conduc la
dezvoltarea cunoasterii stiintifice, tehnologice si/sau a metodologiilor de cercetare.

[J CT13 - Cunoasterea si respectarea principiilor etice si deontologice ale cercetarii stiintifice, asumandu-si
responsabilitatea pentru integritatea si impactul economic al cercetarii realizate.

[=))

.2. Rezultatele invitarii

Cunostinte

C.1.1. Doctorandul detine cunostinte avansate privind metodologia cercetarii stiintifice, inclusiv
principiile epistemologice, etapele procesului de cercetare si metodele moderne de obtinere,
analiza si validare a rezultatelor.

C.1.4. Doctorandul intelege regulile de redactare academici si criteriile de calitate ale unei lucrari
doctorale, precum si conceptele juridice fundamentale privind drepturile de autor, brevetarea si
protectia proprietatii intelectuale in cercetare.

Aptitudini

A.1.1. Doctorandul poate formula si valida ipoteze originale privind probleme complexe care
necesitd utilizarea metodologiilor matematice si experimentale in stiinte ingineresti.

A.1.2. Doctorandul este capabil sd elaboreze si sa implementeze un proiect de cercetare original,
bazat pe metode stiintifice riguroase, capabil sd contribuie la dezvoltarea cunoasterii in domeniul
de specializare.

A.1.4. Doctorandul demonstreaza competente avansate de redactare, argumentare si diseminare
stiintifica, utilizdnd standarde internationale de citare, etica si comunicare academica.

A.1.6. Doctorandul, prin cercetari proprii originale, poate aduce contributii la dezvoltarea stiintifica
a unor tematici din cadrul unui domeniu de studii apartinind domeniului fundamental stiinte
ingineresti.

Responsabilitati | e
si autonomie

RA.1.1. Doctorandul demonstreaza un inalt nivel de autoritate, de inovare, de autonomie, de
integritate stiintifica si profesionala, precum si un angajament sustinut pentru dezvoltarea de noi
idei sau procese aflate In avangarda unor situatii de munca sau de studiu, inclusiv in ceea ce priveste
cercetarea in domeniul ingineriei.

RA.1.4. Doctorandul coordoneaza activitati de cercetare complexe in mod autonom, demonstreaza
initiativa stiintifica si capacitatea de a gestiona echipe si resurse in proiecte interdisciplinare.
RA.1.5. Doctorandul dovedeste autonomie in identificarea si formularea de noi directii de
cercetare, contribuind la evolutia domeniului fundamental stiinte ingineresti.

RA.2.4. Doctorandul promoveaza schimbul de bune practici in cercetare si invatamant superior,
inclusiv in contexte internationale.

7. Obiectivele disciplinei

(reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Insusirea conceptelor de cercetare, a normelor de redactare a lucrarilor stiintifice,

cu respectarea originalitatii acestora si a modului de valorificare a inovarii,
inventiei si descoperirilor stiintifice.

7.2 Obiectivele specifice 1. Dobandirea de cunostinte privind conceptele de baza ale cercetarii stiintifice.

2. Dobandirea de cunostinte privind principiile fundamentale de aplicare a
metodelor de cercetare stiintifica.

3. Capacitatea de analiza si interpretare a datelor si informatiilor din diverse
surse alternative, respectiv din contexte profesionale reale si din literatura de
specialitate Tn domeniu.

4. Formularea de argumente, decizii si demersuri concrete asociate domeniului
ingineresc.

8. Continuturi

| 8.1 Curs

| Metode de predare | Observatii




8.1.1. Obiectul si problemele cercetarii stiintifice (Definirea conceptelor de | Prelegere 1 prelegere (2 ore)
cercetare, proiectare, dezvoltare; Asemanari, definitii, legaturi, corelatii;

Inovarea, inventica, descoperiri stiintifice

8.1.2. Metode de cercetare stiintifica (Cercetarea teoretica si metode; Prelegere 1 prelegere (2 ore)
Cercetarea experimentala si metode de masurare a marimilor fizice)

8.1.3. Cercetarea fundamentala si cercetarea aplicativa (Incertitudinea de Prelegere 1 prelegere (2 ore)
masurare a marimilor fizice; Procesul de proiectare a produselor)

8.1.4. Prelucrarea datelor experimentale (Notiuni de calculul Prelegere 1 prelegere (2 ore)
probabilitatilor si statistica matematica)

8.1.5. Utilizarea functiilor de regresie la prelucrarea datelor experimentale | Prelegere 1 prelegere (2 ore)
8.1.6. Determinarea valorilor caracteristicilor ale marimilor fizice aleatoare | Prelegere 1 prelegere (2 ore)
8.1.7. Eficienta cercetdrii stiintifice (Reducerea consumului specific; Prelegere 1 prelegere (2 ore)
Eficienta introducerii pe piatd a produselor)

Bibliografie:

1. Ciucu, L., Craiu, V., Introducere in calculul probabilitdtilor i matematica statistica, E.D.P. Bucuresti, 1972.

2. Cozma, B.Z., Dumitrescu, 1., Popescu, F.D., Conceptia si proiectarea asistatd de calculator a utilajului minier,
Editura Universitas, Petrosani, 2019.

3. Kertesz, 1., Radu, S.M., Popescu, F. D., Andras, A., Modelarea si simularea procesului de dislocare utilizand
excavatoare cu rotor, Editura Universitas, Petrosani, 2020.

4. Kertesz, 1., Radu, S.M., Popescu, F. D., Andras, A., Modelarea si simularea procesului de dislocare utilizand

excavatoare cu rotor — format electronic, Editura Universitas, Petrosani, 2020.

Kovacs, 1., Ilias, N.,Nan, M. S., Regimul de lucru al combinelor miniere, Ed. Universitas, Petrosani, 2000.

Nan, M.S., Parametrii procesului de excavare la excavatoarele cu rotor, Ed. Universitas, Petrosani 2007.

Nan M.S., Grecea D., Nicola A., Metodologia cercetarii stiintifice, Ed. Universitas, Petrosani 2016.

Popescu,F.D., Aplicatii industriale ale tehnicii de calcul, Editura AGIR, Bucuresti, 2009.

Popescu, F. D., Radu, S.M., Andras, A., Kertesz, 1., Infografica, modelare si simulare asistata de calculator, Editura

Universitas, Petrosani, 2020.

10. Popescu, F. D., Radu, S.M., Andras, A., Kertesz, 1., Infograficd, modelare si simulare asistata de calculator — format
electronic, Editura Universitas, Petrosani, 2020.

11. Rumsiski, N. S., Prelucrarea datelor experimentale, Traducere din limba rusa, Izd. Nauka, Moskova, 1975.

12.Radu, S.M, Popescu F.D., Andras A., Kertesz 1., Transport si instalatii miniere, Editura Universitas, Petrosani, 2018.

13.Radu, S.M, Popescu F.D., Andras A., Kertesz 1., Transport si instalatii miniere — varianta electronica, Editura
Universitas, Petrosani, 2018.

ORI

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- | Observatii
invatare

8.2.1.Metoda elementelor finite — concepte fundamentale, pasii 1 seminar (2 ore)
fundamentali pentru realizarea unui proiect FEA, construirea modelului cu | Dezbatere
elemente finite, rezolvarea modelului cu elemente finite, analiza
rezultatelor.

8.2.2. Analiza cu elemente finite a comportamentului dintilor
excavatoarelor cu rotor

Studiu de caz 1 seminar (2 ore)

8.2.3. Modelul bratului excavatorului EsRc 1400 30/7 destinat simularii
procesului de excavare

Studiu de caz 1 seminar (2 ore)

8.2.4. Analiza dinamica liniara a raspunsului in timp a modelului bratului
excavatorului EsRc 1400

Studiu de caz 1 seminar (2 ore)

8.2.5. Analiza dinamica liniara a raspunsului in frecventa a modelului
bratului excavatorului EsRc 1400

Studiu de caz 1 seminar (2 ore)

8.2.6. Simularea prin metode numerice a Incercarii la compresiune si
tractiune a rocilor

Dezbatere 1 seminar (2 ore)

8.2.7. Simularea prin metode numerice a stabilitatii taluzurilor Dezbatere 1 seminar (2 ore)

Bibliografie:
1. Ciucu, L., Craiu, V., Introducere in calculul probabilitatilor i matematica statistica, E.D.P. Bucuresti, 1972.
2. Cozma, B.Z., Dumitrescu, 1., Popescu, F.D., Conceptia si proiectarea asistata de calculator a utilajului minier,
Editura Universitas, Petrosani, 2019.




ORaw

3. Kertesz, 1., Radu, S.M., Popescu, F. D., Andras, A., Modelarea si simularea procesului de dislocare utilizdnd
excavatoare cu rotor, Editura Universitas, Petrosani, 2020.

4. Kertesz, 1., Radu, S.M., Popescu, F. D., Andras, A., Modelarea si simularea procesului de dislocare utilizand

excavatoare cu rotor — format electronic, Editura Universitas, Petrosani, 2020.

Kovacs, 1., Iliag, N.,Nan, M. S., Regimul de lucru al combinelor miniere, Ed. Universitas, Petrosani, 2000.

Nan, M.S., Parametrii procesului de excavare la excavatoarele cu rotor, Ed. Universitas, Petrogani 2007.

Nan M.S., Grecea D., Nicola A., Metodologia cercetdrii stiintifice, Ed. Universitas, Petrosani 2016.

Popescu,F.D., Aplicatii industriale ale tehnicii de calcul, Editura AGIR, Bucuresti, 2009.

Popescu, F. D., Radu, S.M., Andras, A., Kertesz, 1., Infografica, modelare si simulare asistata de calculator, Editura

Universitas, Petrosani, 2020.

10. Popescu, F. D., Radu, S.M., Andras, A., Kertesz, 1., Infograficd, modelare si simulare asistata de calculator — format
electronic, Editura Universitas, Petrosani, 2020.

11. Rumsiski, N. S., Prelucrarea datelor experimentale, Traducere din limba rusa, Izd. Nauka, Moskova, 1975.

12.Radu, S.M, Popescu F.D., Andras A., Kertesz 1., Transport si instalatii miniere, Editura Universitas, Petrosani, 2018.

13.Radu, S.M, Popescu F.D., Andras A., Kertesz 1., Transport si instalatii miniere — varianta electronica, Editura
Universitas, Petrosani, 2018.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

In vederea actualizarii continuturilor si a metodelor de predare/invitare, titularul disciplinei a organizat intilniri cu
reprezentanti ai unor importante institutii publice, precum si cu alte companii si firme din tara. La discutiile legate de
stabilirea continuturilor formative ale disciplinei au participat si alte cadre didactice din domeniu, titulare in alte
Departamente din Universitatea Petrosani si de la Facultati de profil din tard. Intalnirile au vizat coordonarea cu alte
programe similare din cadrul altor institutii de invatdmant superior.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs

Cunoasterea notiunilor si
conceptelor fundamentale
despre cercetarea stiintifica.
Capacitatea de a identifica
factorii de influentd si de a
propune solutii de reducere a
efectelor acestora in vederea

Evaluare scrisd, accesul la
examen fiind influentat si de
prezenta la seminar.

Pentru a lua in considerare
punctajul obtinut pe

Abilitatea de realizare a unor
corelari intre valorile
caracteristice ale marimilor
rezultate In urma cercetarii
Rezultate evaluate: A.1.2,
A.14, RA.13,RA.14

prezinte un referat pe o
tematica data.

Seminarul se finalizeaza in
penultima saptamana de
activitate didactica.

e . . . 70%
validdarii cercetarii. portofoliul de seminar,
Abilitatea de a utiliza in studentul trebuie sa obtina
practici metodele si tehnicile | cel putin jumatate din
interactive de cercetare a punctajul anuntat la proba
fenomenelor studiate. scrisa.
Rezultate evaluate: C.1.4,
C.1.1
10.5 Seminar/ Insusirea si intelegerea Activitatea la seminar, de pe
laborator/ proiect problematicii tratate la curs si | parcursul semestrului se va
la seminar puncta la examinarea finali.
Capacitatea de a opera cu o
notiuni si parametri prin Tot in cadrul activitdtii de
modelare matematica. seminar studentul trebuie sa 309,
(V]

10.6 Standard minim de performanta




Cunoasterea si descrierea corecta a principalelor etape ale procesului de cercetare stiintifica si a cel putin doua
metode cantitative si doua metode calitative utilizate in inginerie si management. Demonstrarea capacitatii de
proiectare a unui design de cercetare adecvat unei teme doctorale, incluzdnd formularea ipotezelor, alegerea
metodologiei si a instrumentelor de culegere si prelucrare a datelor. Redactarea unei sectiuni de metodologie conform
cerintelor unei lucrari doctorale, cu respectarea normelor de proprietate intelectuala si de diseminare stiintifica. Nota
minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnadtura titularului de seminar/
01.09.2025 N\ laborator/ proiect N\
N 3
Data avizarii In departament Semndtura Directorului Scolii Doctorale,
24.09.2025
— ﬂ_:i__
\
Nota:
D Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Master/ Doctorat;
2 Regimul disciplinei (continut) - pentru nivelul de licentd se alege una din variantele: DF (disciplind
fundamentald)/ DD (disciplina din domeniu)/ DS (disciplina de specialitate)/ DC (disciplind complementara);
3 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind
optionald)/ DFac (disciplina facultativa);
4)

Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre programul de studii universitare de doctorat

=)

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea din Petrosani

1.2 Departamentul

I0SUD — Universitatea din Petrosani

1.3 Domeniul de studii

Stiinte ingineresti

1.4 Ciclul de studii?

Doctorat

1.5 Domeniul de studii universitare de doctorat

Inginerie si management

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA)

. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Etica si integritate academica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. habil. Dura Codruta

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. habil. Dura Codruta

2.4 Anul de I | 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de ES | 2.7 Regimul Continut? DC
studiu evaluare disciplinei Obligativitate® DO
. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptdmana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect 1
3.4 Total ore din planul de Invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii i eseuri 35
Tutoriat 5
Examinari 10
Alte activitati 2
3.7 Total ore studiu individual 122
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numdrul de credite® 6

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e  Specifice pentru admiterea la doctorat

4.2 de competente

e  Specifice pentru admiterea la doctorat

. Conditii (acolo unde

este cazul)

5.1 de desfasurare a
cursului

Este recomandata prezenta doctoranzilor la cursuri. Este incurajata participarea activa a doctoranzilor
la discutii pe marginea temei de curs, solicitarea de explicatii suplimentare, problematizarea unor
concepte etc.

Doctoranzii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele mobile inchise si sunt interzise inregistrarea,
filmarea sau fotografierea pe parcursul orelor de curs.

Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector/tabla inteligenta, acces la internet.

Resursele de invatare sunt transmise din timp doctoranzilor prin mijloace de comunicare electronica.

5.2 de desfasurare a
seminarului

Este recomandata prezenta doctoranzilor la seminarii. Doctoranzii trebuie sa se implice in dezbaterile
de la seminar si in derularea aplicatiilor practice.

Doctoranzii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise si sunt interzise inregistrarea,
filmarea sau fotografierea pe parcursul orelor de seminar.

Sala trebuie sa fie dotata cu calculatoare, videoproiector/tabla inteligenta, acces la internet.

Resursele de invatare sunt transmise din timp doctoranzilor prin mijloace de comunicare electronica.

.1. Competente specifice acumulate
o o e (P2 - Capacitatea de identificare, formulare si solutionare intr-o maniera creativa a problemelor de cercetare;
‘g‘ Té e CPI10 - Intelegerea si capacitatea de aplicare a principiilor si valorilor eticii cercetdrii stiintifice in domeniul
D .2 Inginerie si management;
Q'@ ’
g <2
o 2
O g
o © e CT1 - Competente avansate de comunicare, scrisa si orala, in domeniul stiintelor ingineresti;
n —
5 g e CT13 - unoasterea si respectarea principiilor etice si deontologice ale cercetarii stiintifice, asumandu-si
- g . . - . - e .
g9 responsabilitatea pentru integritatea si impactul economic al cercetarii realizate.
E 2]
3 &
O E




6.2. Rezultate asteptate ale invatirii

Numairul de credite alocat disciplinei: 6
Rezultatele invétairii Repartizare
credite pe
Nr. . oy Responsabilitate si
Cunostinte Aptitudini P S rezultatele
crt. autonomie A sis e
Invatarii
A.l.5. Doctorandul
C.1.2. Doctorandul identificd | analizeazd si solutioneaza | RA.1.3. Doctorandul 1si asuma
principalele concepte si teorii | dileme  etice  concrete | responsabilitatea pentru
1 etice care stau la baza specifice mediului | respectarea principiilor eticii si 5
’ deciziilor sau rationamentelor | academic, utilizand | integritatii academice in
morale in context academic; concepte, teorii etice si | activitatea proprie de cercetare
reglementari relevante doctorala.
A.1.4. Doctorandul aplica .
rincipiile si re ulile%e RA.1.2. Doctorandul deprinde
C.1.3. Doctorandul intelege PIINCIPIITE $1 g1 o strategiile de munca
TS . | redactare corecta a . . S
conceptele,  principii  si < ) riguroasd, eficienta si
. . lucrarilor academice, b .
normele  etice  specifice | . PR . . | responsabila, de punctualitate
2. L . inclusiv utilizarea, citarea si | . . < s 2
mediului academic in general . 9 si raspundere personala fata de
. o L .. | referentierea adecvata a L
si cercetdrii stiintifice in i N rezultate, pe baza principiilor,
. surselor bibliografice, in . . e
special. Lo . .... | normelor si valorilor de etica
scopul asigurarii integritatii -
L academica.
stiintifice.
C.1.4. Doctorandul cunoaste RA.1.4. Doctorandul
L N > A.2.7. Doctorandul . ... .
principalele tipuri de . . o integreaza principiile etice si
. . gestioneaza n mod etic si VR
comportamente §1 practici .. normele deontologice in
R . profesionist datele .. .
neetice 1n activitatea e . relatiile profesionale cu co-
3. L . cercetarii, inclusiv . . . 2
academica si de cercetare si . autori, coordonatori, evaluatori,
o > confidentialitatea, P .
cunoaste mecanismele de . A . editori si institutii academice,
U . . consimtamantul si S e
prevenire, identificare si o manifestand discerndmant si
. validitatea datelor. o . <
sanctionare a acestora. responsabilitate profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul o
general al
disciplinei

Insugirea conceptelor si instrumentelor specifice eticii aplicate in mediul academic, in
implementarii corespunzatoare a acestora pentru dezvoltarea unei cariere profesionale responsabile,
fundamentate pe onestitate, integritate morala si corectitudine.

vederea

7.2 Obiectivele | o
specifice

e Cunoasterea

a consecintelor si

efectelor

e Dezvoltarea abilitatilor de identificare, analiza si rezolvare corespunzatoare a situatiilor practice care
incumba probleme de natura etica (dilemele etice);
Dezvoltarea abilitatilor de cunoastere, valorizare si evaluare a principalelor teorii si instrumente care
promoveaza etica in mediul universitar;
cuantificarea corespunzatoare
compoartamentelor ne-etice si lipsei de integritate academica.

sociale asociate

[~]

. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr. ore
1. Curs introductiv. prezentarea obiectivelor, tematicii si metodelor folosite. | Prezentari PowerPoint, note de curs, | 2 ore
Ce este etica? Ce este integritatea? Etimologie, concepte, definitii, domenii | prelegere participativa, descriere,
si diviziuni. Teoriile etice, moralitatea comuna si cea profesionala. conversatia si explicatia
2. Etica teoretica versus etica aplicata. Specificul moral al vietii academice. - . 2 ore
LT o .. - | Prezentari PowerPoint, note de curs,
Prezentarea cadrului legislativ si normativ din Romania care regelementeaza A .
. . Ce e . . prelegere participativa, descriere,
aspecte generale si particulare ale eticii si integritatii academice. Dileme A L
PR .. . o conversatia si explicatia
etice in activitatea universitara.
3. Comportamente ne-etice in mediul academic - Plagiatul. Modalitati de | Prezentdri PowerPoint, note de curs, | 2 ore
definire, cauze si forme ale plagiatului. Identificarea si combaterea | prelegere participativa, descriere,
plagiatului. conversatia si explicatia
4. Practici ne etice in activitatea de cercetare. Problemele legate de co- <. . 4 ore
. - _ .. . . Prezentari PowerPoint, note de curs,
autorat. Conduita necorespunzatoare a cercetarii. Conflictele de interese. A .
. . e . N prelegere participativa, descriere,
Retelele de cercetare si manipularea citarilor. Deficiente In procesele de S L
: . o conversatia si explicatia
peer-review ale jurnalelor stiintifice.
5. Respectarea proprietatii intelectuale si a drepturilor de autor. Definirea | Prezentari PowerPoint, note de curs, | 2 ore
drepturilor de proprietate intelectuald, a breverelor si a marcilor. Elemente | prelegere participativa, descriere,
conversatia si explicatia




9.

specifice drepturilor de autor si drepturilor conexe. Reglementarea si

protectia drepturilor de proprietate intelectuald si a drepturilor de autor.

6. Principii si reguli de redactare corecta a unei lucrari academice. Partile - . 2 ore

componente ale lucrarii. Folosirea si referentierea corectd a surselor Prezentari POW(?rPO.m} » note (.16 curs,

bibliografice. Surse de informatii pentru redactarea unei lucrari academice. prelegere participativa, descriere,

conversatia si explicatia

Bibliografie:

1. Dura, Codruta; Popescu, Mirela; Ghicajanu, Mihaela, Ghid de scriere etica a lucrarilor de cercetare stiintifica, Editura
Universitas, Petrosani, 2022

2. Dumitrascu, Vadim, Etica si integritate academica — Provocari pentru organizatiile secolului 21, Editura Universitara,
Bucuresti, 2021

3. Gaina, Viorel, Etica si integritate academicd — curs universitar, Editura Universitaria, Craiova, 2021

4. Gibea, Toni; Vica, Constantin; Mihailov, Emilian, Socaciu, Emanuel, Muresan, Valentin, Etica §i integritate academica.
Instrumente suplimentare, Editura Universitatii din Bucuresti, 2018

5. Muresan, Valentin, Managementul eticii in organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2009

6. Papadima, Liviu, Dentologie academica.  Curriculum  cadru, Universitatea din  Bucuresti, 2017,
http://mepopa.com/Pdfs/papadima_2017.pdf

7. Sandu, Antonio, Etica si practica sociala, Editura Lumen, Iasi, 2015

8. Sercan, Emilia, Deontologie academica - Ghid practic, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2017

9. Stefan, Elena-Emilia, Etica si integritate academica — Editia a II-a, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2021

8.2 Seminar Metode de predare-invitare Nr. ore

1. Practici si dileme etice in institutiile de Prezentarea si dezbaterea teoretica a unor studii de caz 2 ore

invatamant superior. relevante

2. Comportamente neoneste in activitatea de Dezbatere pe baza unor studii de caz privind formele de 2 ore

cercetare manifestare si posibilitatile de prevenire a

comportamentelor neoneste in activitatea de cercetare.

2. Plagiatul si mijloacele electronice de Aplicatii practice. 4 ore

verificare a lucrarilor.

3. Redactarea corectd a unei lucrari academice. | Prezentari si dezbateri pe baza proiectelor intocmite de 6 ore

catre studenti

Bibliografie:

1. Dura, Codruta; Popescu, Mirela; Ghicajanu, Mihaela, Ghid de scriere etica a lucrarilor de cercetare stiintifica, Editura
Universitas, Petrosani, 2022

2. Gaina, Viorel, Etica si integritate academica — curs universitar, Editura Universitaria, Craiova, 2021

3. Gibea, Toni; Vicd, Constantin, Mihailov, Emilian, Socaciu, Emanuel, Muresan, Valentin, Etica si integritate academica.
Instrumente suplimentare, Editura Universitatii din Bucuresti, 2018

4. Papadima, Liviu, Dentologie  academica. Curriculum  cadru, Universitatea din  Bucuresti, 2017,
http://mepopa.com/Pdfs/papadima_2017.pdf

5. Sercan, Emilia, Deontologie academica - Ghid practic, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2017

6. Stefan, Elena-Emilia, Etica si integritate academicd — Editia a 1I-a, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2021

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[

La baza stabilirii continutului disciplinei s-au aflat: nevoile specifice identificate la nivelul pietei fortei de munca; discutiile
purtate cu cadre didactice din alte departamente sau institutii de invatdmant superior; consultérile cu profesionistii din mediul de
afaceri si din institutii publice.

0. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

e Cunoasterea si aplicarea corecta a notiunilor, Intocmirea si redactarea unui 70%
conceptelor si metodelor de lucru prezentate la | proiect original

10.4Curs curs. Rezultate evaluate: C.1.2, A.1.5 10%

Evaluare continua prin proiecte
si participare la dezbateri

e Capacitatea de aplicare a cunostintelor, Sustinerea unui proiectului si 20%
10.5 Seminar metodelor si tehnicilor specifice domeniului. i:alitatfzg raspunsurilor oferite la
Rezultate evaluate: A.1.4, A.1.5, RA.1.2, intrebarile adresate.
RA.1.3,RA.14

10.6 Standard minim de performanta

Elaborarea si prezentarea unui proiect/referat care respecta normele de redactare academica, de citare corecta a surselor si de
integritate stiintifica. Demonstrarea capacitatii de analiza si solutionare a unei dileme etice specifice cercetarii doctorale. Nota
minima de promovare este 5 (cinci).



http://mepopa.com/Pdfs/papadima_2017.pdf
http://mepopa.com/Pdfs/papadima_2017.pdf

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar/

laborator/ proiect
22.09.2025 @ -

Nota:

2)

3)

4

Semnatura Directorului Scolii Doctorale

Ciclul de studii: Doctorat;

Regimul disciplinei (continut) — se alege una dintre variantele: DD (disciplind de domeniu)/DS (disciplind de
specialitate/ DC (disciplind complementara)

Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind
optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

Un credit este echivalent cu 25 (activitati didactice si studiu individual).



. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea din Petrosani

1.2 Departamentul

IOSUD — Universitatea din Petrosani

1.3 Domeniul de studii

Stiinte ingineresti

1.4 Ciclul de studii?

Doctorat

1.5 Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie si management

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA)

. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Dezvoltarea abilitatilor lingvistice specifice comunicarii stiintifice in limba engleza

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Dumbrava Gabriela

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/ proiect | Conf. univ. dr. Dumbrava Gabriela

2.4 Anul de studiu | I 2.5 Semestrul | I 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei® DO
. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 58
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate §i pe teren 55
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 55
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati......coeeeereeeeieieeeieeee,
3.7 Total ore studiu individual 172
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9 Numirul de credite? 8
. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente Limba engleza — nivel B2

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Este recomandata prezenta doctoranzilor la cursuri.

Este incurajatd participarea activa a doctoranzilor la discutii pe marginea temei de
curs.

Studentii doctoranzi trebuie sd aibd cunostinte de limba engleza nivel minim B2,
domeniul general si de specialitate

Doctoranzii vor avea telefoanele mobile inchise si sunt interzise inregistrarea,
filmarea sau fotografierea pe parcursul orelor de curs.

Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector/tabla inteligenta, acces la internet.
Resursele de invatare sunt transmise din timp doctoranzilor prin mijloace de
comunicare electronica.

5.2 de desfasurare a seminarului/ | e
laboratorului/ proiectului

Este recomandatd prezenta doctoranzilor la seminarii, precum si implicarea in
activitatile practice (conversatia, rezolvarea de exercitii de gramatica, vocabular si
redactare specifiece comunicarii stiintifice)

Doctoranzii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise si sunt interzise

inregistrarea, filmarea sau fotografierea pe parcursul orelor de seminar.

Sala trebuie sa fie dotatd cu videoproiector/tabla inteligentd, acces la internet.




comunicare electronica.

e Resursele de Invatare sunt transmise din timp doctoranzilor prin mijloace de

6.1. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

si elaborarii de lucrari stiintifice;

e  (CP6 - Abilitati de documentare si valorificare a lucrarilor stiintifice;
e CP7 - Capacitate de a redacta lucrari stiintifice si alte materiale academice la un nivel avansat, intr-un stil
adecvat domeniului de studiu i cu respectarea rigorilor specifice acestuia la nivel national si international;

in diferite contexte;

Competente
transversale
[ ]

o (T4 - Abilitati de interrelationare si de lucru in echipa;
e CTS8 - Cunostinte privind gandirea criticd, inclusiv aptitudinea de a analiza, interpreta sau formula rationamente

CT13 - Cunoasterea si respectarea principiilor etice si deontologice ale cercetarii stiintifice, asumandu-si
responsabilitatea pentru integritatea si impactul economic al cercetarii realizate.

6.2. Rezultatele asteptate ale invitarii

Numairul de credite alocat disciplinei: 8

Rezultatele invétairii Repartizare
- . credite pe
Nr. . I Responsabilitate si
Cunostinte Aptitudini P o rezultatele
crt. 7 autonomie A s e
Invatarii
C.1.1. Doctorandul cunoaste A.1.4. Doctorandul RA.1.6. Doctorandul
elementele de gramatica, produce enunturi corecte initiaza si participa la
1 vocabular si sintaxa specifice si clare pe dezbateri pe teme )
’ comunicarii stiintifice. tehnice/stiintifice diverse thence/stiintifice din
teme si din domeniul de domeniul de specialitate.
specialitate.
C.1.3. Doctorandul cunoaste A.1.4. Doctorandul este
instrumentele lingvistice care capabil sa elaboreze un RA.1.2. Doctorandul
sustin elementele structurale discurs corect, clar si elaboreaza documente si
2. specifice discursului stiintific coerent in contexte studii detaliate si complexe 2
(argumentarea, definitia, diverse de comunicare in domeniului de
exemplificarea, profesionala si stiintifica. specialitate.
concluzionarea).
A.1.4. Doctorandul poate RA.1.4. Doctorandul
C.1.4. Doctorandul cunoaste . culp . . - .
. . . sustine un discurs interactioneaza spontan si
elementele de limbaj verbal si PN N . . N
3. ’ stiintific oral 1n fata unui fluent cu alti vorbitori n 2
non-verbal care stau la baza SN o N .
e e auditoriu intr-un mediu contexte socio-profesionale
comunicarii stiintifice orale. . . . L.
T socio-profesional. specifice domeniului
RA.1.3. Doctorandul
intelege si interpreteaza
A.L3. Doctorandul are bibiio %aﬁ’a de srpecialitate
C.1.2. Doctorandul cunoaste capacitatea de a redacta D108 ¢ specialit
L ’ . prin prisma gandirii critice,
tehnicile de documentare, un text academic conform . R
4. L . redactand lucrari stiintifice 2
redactare si citare specifice canoanelor de N . R
> . . in conformitate cu normele
textului academic. documentare, redactare si R -
. ’ lingvistice si ale eticii
citare. o
cercetarii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)




7.1 Obiectivul general al disciplinei e Dezvoltarea competentelor de comunicare orala si scrisd in domeniul

comunicarii stiintifice;

e Asigurarea competentei lingvistice necesard pentru a intelege si a produce
independent enunturi corecte si coerente in domeniul comunicarii stiintifice.

7.2 Obiectivele specifice e Asimilarea vocabularului si a structurilor gramaticale necesare pentru a

putea sustine un argument, a realiza o descriere, a da o definitie sau o

explicatie, a intelege si a sintetiza un text stiintific/tehnic citit;

e Insusirea vocabularului de specialitate si a elementelor morfologice si
sintactice specifice discursului stiintific oral sau scris.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare-invatare Observatii
1. Comunicarea academica. Definitie. Caracteristici. Prelegerea}, expljcagia, ) 2 ore
Tipuri de comunicare academica. conversafia, brainstorming-ul
2. Redactarea documentelor suport: Curriculum vitae, Prelegerea, explicatia, 2 ore
scrisoarea de intentic. conversatia, brainstorming-ul
3. Tehnici si surse de documentare in cercetarea Prelegerea}, expljcagia, ) 2 ore
academica. Tipuri de surse si selectarea acestora. conversatia, brainstorming-ul
Lectura critica.

Prelegerea, explicatia, 1 ord
4. Eseul argumentativ. Definitie, structura. conversatia, brainstorming-ul
5. Prezentarea. Tipuri si metode de prezentare a Prelegerea, explicatia, 1 ora
rezultatelor cercetirii. conversatia, brainstorming-ul
6. Proiectul de cercetare. Structura, tehnici de Prelegerea, explicatia, 2 ore
elaborare. conversatia, brainstorming-ul
7. Teza de doctorat. Structura, tehnici de redactare si Prelegerea, explicatia, 2 ore
prezentare conversatia, brainstorming-ul
8. Etica cercetarii academice. Gestionarea surselor, Prelegerea}, explﬁcagia, ) 2 ore
sisteme de citare, conceptul de plagiat. conversatia, brainstorming-ul
8.2. Seminar Metode de predare-invatare Observatii
- Discutia 2 ore
- Explicatia
1. Redactarea documentelor de suport: Curriculum - Demonstratia
vitae, Scrisoare de intentie, Proiect de cercetare - Activitati practice
- Lectura 4 ore
- Explicatia
- Discutia
2. Lectura critica a textului de specialitate - Activitati practice
- Lectura
- Demonstratia
- Explicatia
- Activitati practice
3. Structura eseului argumentativ - Redactarea dupa model | 2 ore
4. Realizarea bibliografiei. Citarea surselor - Explicatia
bibliografice. Utilizareasi citarea surselor online. - Demonstratia
- Activitati practice 2 ore




- Redactarea dupa
model

- Discutia 2 ore
5. Modalitati de prezentare a rezultatelor cercetarii - Activitati practice

6. Prezentarea PPT - Activitati practice 2 ore

Bibliografie

Bailey, Stephen, Academic Writing. A Handbook for International Students, Routlege, 2006;

Barker, Alan, How to Write an Essay, The eBook Company, 2013;

Brisk, Paul H., Creating Your CV as a Self Marketing Tool, The eBook Company, 2011;

Brookes, Michael, David Horner, Business English, Editura Teora, Bucuresti, 2006;

Dumbrava, Gabriela, Writing for Business Purposes. A Practical Course in Business Correspondence, Editura Focus,

Cluj — Napoca, 2006;

6. Dumbrava, Gabriela, Speaking for Business Purposes. Elements of Nonverbal and Verbal Communication in Business,
Editura Universitas, Petrosani, 2010.

7. *** Ghid pentru scrierea academica, Academia Nationald de Informatii “MihaiViteazul”, 2016, https://animv.ro/wp-
content/uploads/2016/10/Ghid-pentru-scrierea-academic%C4%83.pdf ;

8. *** Manual pentru tehnoredactare de articole, teze, lucrari de licentd, disertatii si carti, Universitatea Emanuel din
Oradea, 2014, http://www.emanuel.ro/wp-content/uploads/2014/06/Ghid-pentru-tehnoredactarea-lucrarilor-academice-
UEOLl.pdf’;

9. McPheat, Sean Effective Communication Skills, MTD Training, 2012;

10. Nikitina, Arina, Successful Public Speaking, The eBook Company, 2017,

11. Panisoard, lon-Ovidu, Comunicarea eficienta, Polirom, 2015.

SNk W=

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

| Disciplina raspunde necesitatii de a dezvolta competentele de exprimare academica ale doctoranzilor.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Participarea activa la curs.
Rezultate evaluate: C.1.1,
C.12,C.13,C.14 Observarea, conversatia 10%
10.5 Seminar/laborator/proiect Redactarea unui eseu

argumentativpe o tema din
domeniul de specialitate.
Rezultate evaluate: A.1.4,
RA.1.2 Evaluarea 30%
Redactarea documentelor
suport. Rezultate evaluate:
A.14,A.1.5 RA.1.3 Evaluare portofoliu 10%
Lectura criticd a unui text de
specialitate. Rezultate evaluate:
C12,C14,A14 Intrebari cu raspuns multiplu 20%
Prezentarea PPT a unei teme de
cercetare. Rezultate evaluate:
A.14,RA.1.4,RA.1.6 Evaluarea 30%
Redactarea corectd a cel putin unui document academic de specialitate (eseu argumentativ sau raport de cercetare), cu
respectarea normelor de citare si referentiere bibliografica. Demonstrarea capacitatii de lectura critica a unui text stiintific
de specialitate si de prezentare orald coerenta a concluziilor. Utilizarea corectd a elementelor de discurs academic specifice
domeniului ingineriei si managementului in limba engleza. Nota minima de promovare este 5 (cinci).



https://animv.ro/wp-content/uploads/2016/10/Ghid-pentru-scrierea-academic%C4%83.pdf
https://animv.ro/wp-content/uploads/2016/10/Ghid-pentru-scrierea-academic%C4%83.pdf
http://www.emanuel.ro/wp-content/uploads/2014/06/Ghid-pentru-tehnoredactarea-lucrarilor-academice-UEO1.pdf
http://www.emanuel.ro/wp-content/uploads/2014/06/Ghid-pentru-tehnoredactarea-lucrarilor-academice-UEO1.pdf

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnadtura titularului de seminar/
laborator/ proiect

20.09.2025 %///f \ /%\\

Data avizirii in departament Semmittunes Directomuli Soolli Doctonziks,

24.09.2025 l

Nota:
D Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Master/ Doctorat;

2 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DO (disciplind obligatorie)/ Dopt
(disciplind optionald)/ DF (disciplina facultativa),

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activititi didactice si studiu individual).



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre programul de studii universitare de doctorat

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea din Petrosani

1.2 Departamentul

IOSUD — Universitatea din Petrosani

1.3 Domeniul de studii

Stiinte ingineresti

1.4 Ciclul de studii?

Doctorat

1.5 Domeniul de studii universitare de doctorat

Inginerie si management

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor inovative

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. habil. ing., ec. IONICA Andreea Cristina

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. habil. ec. IONICA Andreea Cristina

2.4 Anul de I | 2.5 Semestrul I | 2.6 Tipul de ES | 2.7 Regimul | Continut? DS
studiu evaluare disciplinei Obligativitate® DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect 1
3.4 Total ore din planul de Invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate §i pe teren 47
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 20
Examinari 20
Alte activitati 10
3.7 Total ore studiu individual 172
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9 Numarul de credite? 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e  Specifice pentru admiterea la doctorat

4.2 de competente

e  Specifice pentru admiterea la doctorat

5. Conditii (acolo unde

este cazul)

5.1 de desfagurare a
cursului

Este recomandatd prezenta doctoranzilor la cursuri. Este Incurajata participarea activa a doctoranzilor
la discutii pe marginea temei de curs, solicitarea de explicatii suplimentare, problematizarea unor
concepte etc.

Studentii doctoranzi trebuie sd aiba cunostinte tehnice de baza si de limba engleza

Doctoranzii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele mobile inchise si sunt interzise inregistrarea,
filmarea sau fotografierea pe parcursul orelor de curs.

Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector/tabld inteligentd, acces la internet.

Resursele de invatare sunt transmise din timp doctoranzilor prin mijloace de comunicare electronica.

5.2 de desfagurare a
activitatilor practice

Word, PPT, Microsoft Excel, Softuri de prelucrare statistica a datelor experimentaleEste recomandata
prezenta doctoranzilor la seminarii. Doctoranzii trebuie sd se implice in dezbaterile de la seminar si
in derularea aplicatiilor practice.

Doctoranzii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise si sunt interzise inregistrarea,

filmarea sau fotografierea pe parcursul orelor de seminar.

Sala trebuie sa fie dotata cu calculatoare, videoproiector/tabla inteligenta, acces la internet.

Resursele de invatare sunt transmise din timp doctoranzilor prin mijloace de comunicare electronica.




6.1. Competente specifice acumulate

o o ® CP1 - Cunostinte avansate in Inginerie si management;
‘g Té e  (CP4 - Cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare;
‘g 2l e CP5 - Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare;
g c.g e CPI11 - Descoperirea independent a unui ansamblu de relatii abstracte intre elemente, situatii si fenomene investigate.
S gl ® CPI2 - Cunostinte privind tendintele actuale si a provocarile majore din cercetarea stiintifica, precum si evolutiile tehnologice
relevante pentru domeniul Inginerie si management;
e CT1 - Competente avansate de comunicare, scrisa si orald, in domeniul stiintelor ingineresti.
o o CT7 - Cunostinte si competente privind managementul riscului, crizei si al esecului.
‘g Gl CTS8 - Cunostinte privind gandirea critica, inclusiv aptitudinea de a analiza, interpreta sau formula rationamente in
*g a;, diferite contexte.
£ 2| e CT11 - Conceperea si realizarea de cercetdri originale, fundamentate pe metode avansate care conduc la dezvoltarea
S E| cunoasterii stiintifice, tehnologice si/sau a metodologiilor de cercetare.
e CT12 - Capacitatea de a actiona cu un inalt grad de autonomie profesionald si responsabilitate in conducerea
proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare.

6.2. Rezultate asteptate ale invatarii

Numiirul de credite alocat disciplinei: 8
Rezultatele inviatarii Repartizare
credite pe
Nr. . oo . . Responsabilitate si
Cunostinte Aptitudini P . rezultatele
crt. T autonomie PRI
invatarii
C.2.3. Doctorandul intelege | A.2.3. Doctorandul
si integreza paradigme, teorii | proiecteaza, gestioneazd | RA.2.8. Doctorandul
si modele avansate din | si evalueazd proiecte | gestioneaza in mod autonom
managementul inovarii | inovative si proiecte de | si  responsabil  proiecte
tehnologice si | cercetare-dezvoltare inovative si activitati de
1. managementul  proiectelor | utilizand metodologii | cercetare asociate, asumand 2
inovative, In  contexte | avansate de management | decizii strategice privind
industriale si de cercetare | al proiectelor, instrumente | metodologia, resursele,
complexe, caracterizate de | analitice si  strategii | riscurile si  diseminarea
incertitudine si  dinamica | inovative adaptate | rezultatelor
ridicata. mediului industrial.
A24. Doctorandul | RA.2.6. Doctorandul isi
C2.2. Doctorandul . o . N e
o . ... . | analizeaza critic literatura | asuma responsabilitatii
utilizeazd In mod critic si S . ’
>~ | de specialitate si datele | pentru respectarea normelor
fundamentat metode S i s . .
o . . empirice relevante pentru | de etica academica,
cantitative si  calitative . . . . . NP .
. proiectele novative, | integritate stiintifica S1
2. avansate pentru analiza, <. . . A 2
. . formuleaza ipoteze si | legalitate in cadrul
planificarea si evaluarea . L " . . .
. . . solutii originale si | proiectelor movative,
proiectelor inovative, > N . R .
. AN fundamenteazd  decizii | inclusiv  in  gestionarea
inclusiv in procesele de luare . VT .
e . manageriale bazate pe | proprietdtii intelectuale si a
a deciziilor strategice i
dovezi datelor de cercetare.
A A28. Doctorandul
C.2.4. Doctorandul intelege S . | RA.2.1. Doctorandul
A . . | comunicd si disemineaza < o
si aplica cadrul etic, legal si . demonstrazd autonomie 1In
N eficient rezultatele | . . . .
institutional aferent . . . - | initierea, coordonarea si
. . . proiectelor inovative si ’ . ’
proiectelor inovative, <. . ~_ | dezvoltarea proiectelor
. A . ale cercetdrii asociate, In | . . . o
3. incluzand proprietatea N . inovative si a colaborarilor 2
. - . . forma scrisa si orala, citre | . . .
intelectuala, diseminarea . © ...~ .| interdisciplinare si
. . . comunitatea stiintificad si | . . e 11
stiintificd  si  impactul . o .>" | internationale, contribuind la
. . mediul socio-economic, | . . . .
economico-social al . . ? | impactul stiintific si socio-
< la  nivel national si Lo
cercetarii. . . economic al cercetarii
international.




N . . | RA28&. Doctorandul
C.2.7. Doctorandul intelege | A.2.4. Doctorandul aplica . < .
N . L actioneza autonom s1
in profunzime creativitatea metode  avansate de ’ N o ’
< s o responsabil in facilitarea si
ca resursa strategica in creativitate pentru ’
. . . . | coordonarea proceselor
proiectele inovative, precum | generarea, evaluarea si . . .
. L creative in  echipe de
si fundamentele teoretice si | rezolvarea  problemelor . .
. . . cercetare si inovare,
metodologice ale complexe din proiectele A . .
4. . ) . N asumand decizii strategice 2
managementului inovative, in contexte . ; .
T R . privind selectia si
creativitatii, incluzand caracterizate de | : ..
. o implementarea solutiilor
metodele avansate de incertitudine, . . . .
. . RN . | inovative si impactul
generare si structurare a interdisciplinaritate si . .
= L . .. | acestora din  perspectiva
ideilor si integrarea acestora | presiune pentru solutii L Lo .
R . . eticd, tehnologica si socio-
in procesele de inovare. originale. .
economicd.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

71 Obiectivul e Formarea abilitdtilor de cercetare stiir}tiﬁcé pentru probl§me .speciﬁce domenh}h’l.i Inginerie Vs@
general al m.a'lna'gemetAlt, acumularea de cunostm;e' slAformarea unor deprinderi necesare desfésu{arn unei cercet'arvl
disciplinei §t11n§1ﬁce,' in func.ge de. ﬁecare domeniu in parte. Formarea unor competente care sd permit o analiza
corectd a informatiilor si interpretarea corecta a rezultatelor obtinute.
e Dezvoltarea capacititii doctoranzilor de a analiza critic, conceptualiza si gestiona proiecte inovative
7.2 Obiectivele complexe, prin integrarea cunostintelor avansate din domeniul inovarii tehnologice, managementului
specifice proiectelor, creativitatii si antreprenoriatului tehnologic, in vederea valorificarii rezultatelor cercetarii
stiintifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr. ore

1. Fundamente conceptuale ale inovarii

Inventia si inovatia — delimitari conceptuale si evolutii teoretice; Modele

clasice si contemporane ale procesului de inovare;  Relatia  cercetare— . . 2 ore

. L . . Prezentari PowerPoint, prelegere

dezvoltare—inovare (CDI); Rolul inovarii in economia bazatd pe NP . .
. e . . . participativa, descriere, conversatia

cunoastere; Inovatia tehnologica: tipologii, determinanti si impact; si explicatia

Proprietatea intelectuala: brevete, marci, drepturi de autor; Reglementari | ° phical

nationale si internationale privind proprietatea intelectuala; Proiectul

inovativ ca instrument de valorificare a inventiei

2. Managementul inovirii tehnologice (MIT)
Concept, obiective si domeniu de aplicare; Importanta si necesitatea MIT | Prezentari PowerPoint, prelegere
in contextul schimbarilor tehnologice accelerate; Strategii de inovare | participativa, descriere, conversatia 2 ore
tehnologica in organizatii; Managementul portofoliului de inovatii; | si explicatia
Indicatori de performanta in inovarea tehnologica

3. Managementul proiectelor inovative (MPI) — cadre teoretice

. . ) o S, h . Prezentari PowerPoint, prelegere
Proiectul inovativ: caracteristici si specificitati; Diferente intre proiectele P &

participativa, descriere, conversatia

clasice §i proiectele inovative; Modele conceptuale si abordari sistemice in | *. L 2 ore
. L . . . - . si explicatia
MPI; Incertitudine, risc si complexitate in proiectele inovative > ’
4. Metode, tehnici si metodologii in managementul proiectelor inovative . .
.. e . . . . Prezentari PowerPoint, prelegere
Metodologii traditionale vs. agile (Waterfall, Agile, Hybrid); Design NP . .
e . . ; - . participativa, descriere, conversatia
Thinking in proiectele inovative; Lean Innovation si Lean Startup,; si explicatia ’
Instrumente digitale si software pentru MPI 1 exphicas 4 ore

5. De la idee la succesul proiectului inovativ
Generarea si selectia ideilor inovative; Antreprenoriatul tehnologic: | Prezentari PowerPoint, prelegere
modele si bune practici; Transferul tehnologic: mecanisme, actori, bariere; | participativa, descriere, conversatia 2 ore
Crowdfunding-ul ca instrument de finantare a inovatiei; Analiza critica a | si explicatia
succesului si esecului proiectelor inovative




6. Creativitate si inovare in proiectele inovative

Creativitatea ca resursa strategica; Factori individuali si organizationali ai 2 ore

creativitatii, Managementul creativitatii in echipe de cercetare §i inovare;
Brainstorming avansat si metode derivate; QFD (Quality Function
Deployment) — principii si aplicatii; TRIZ — teoria rezolvarii inventive a
problemelor, Integrarea QFD si TRIZ in proiectele inovative

Prezentari PowerPoint, prelegere
participativa, descriere, conversatia
si explicatia

Bibliografie:
1. Dovleac Raluca, Ionica Andreea, Leba Monica, Quality Tools Embedded in IT Startup Project Management. LAP

Lambert Academic Publishing, Mauritius, ISBN 978-620-3-30332-2, 224 pag. (2021)

2. Dovleac, Raluca; Ionica, Andreea, Quality Management techniques embedded in Agile Project Development Book
Series: MATEC Web of Conferences Volume: 121 Article Number: UNSP 05003 Published:
2017,W0S:000435283800065, 2017, Proceeding ISI

3. Dovleac, Raluca; Ionica, Andreea; Leba, Monica, QFD embedded Agile approach on IT startups project management
COGENT BUSINESS & MANAGEMENT  Volume: 7 Issue: Article Number: 1782658 Published: JAN 1 2020
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2020.1782658, (ESCI)

4. Ionica Andreea Cristina, Quality Management Embeded in Innovative Systems, LAP Lambert Academic Publishing,
ISBN 978-620-3-855997-5, 260 pag. (2021)

5. lonica, AC; Cseminschi, S; Leba, M, From Concept to Market: Ensemble Predictive Model for Research Project
Crowdfunding Readiness, Dec 2024, SYSTEMS 12 (12) (Q1)

6. Lobontiu, M., Big, R.,Cotetiu, R., Ungureanu, N. - Inovarea sursa de dezvoltare antreprenoriala. Inovarea
tehnologica. Editura Limes Cluj-Napoca, 2007

7. Lobontiu, M., Cotetiu, R., Big, R., Lobontiu, G., Ungureanu, N. - Difuzia tehnologica. De la inovare la
transferul si difuzia tehnologiei . Editura LIMES, 2008

8. Zgirdea, M., Ionica, A.C., Leba, M. (2025). Streamlining the New Product Introduction by Integrating the
Escalation Process. In: Moldovan, L., Gligor, A. (eds) The 18th International Conference Interdisciplinarity in
Engineering. Inter-Eng 2024. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 1250. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-81378-8 25

9. Autoritatea Nationala pentru Cercetare. (2025). Ghidul privind drepturile si comercializarea proprietatii
intelectuale. Ministerul Educatiei si Cercetarii.
https://www.research.gov.ro/lansam-ghidul-privind-drepturile-si-comercializarea-proprietatii-intelectuale-un-
pas-strategic-pentru-valorificarea-rezultatelor-cercetarii-25817/

8.2 Activititi practice Metode de predare-invitare Nr. ore

1. Analiza procesului de transformare a unei inventii

in inovatie valorificabila Prezentarea si dezbaterea teoretica a unor 2 ore

Studiu aplicativ privind delimitarea dintre inventie si inovatie,
analiza modelelor procesului de inovare si a relatiei cercetare—
dezvoltare—inovare (CDI), cu definirea unui proiect inovativ §i
a unei strategii de protectie a proprietatii intelectuale (brevete,
marci, drepturi de autor).

studii de caz relevante

2. Evaluarea managementului inovarii tehnologice intr-o
organizatie sau sector industrial

Analiza aplicativa a strategiilor de inovare tehnologicd, a
managementului portofoliului de inovatii i a indicatorilor de
performanta utilizati, in contextul schimbarilor tehnologice
accelerate si al economiei bazate pe cunoastere.

Prezentarea si dezbaterea teoreticd a unor
studii de caz relevante

2 ore

3. Modelarea si analiza unui proiect inovativ din
perspectiva incertitudinii si riscului

Elaborarea si analiza unui model conceptual de management
al unui proiect inovativ, cu evidentierea diferentelor fata de
proiectele clasice si evaluarea riscurilor, complexitatii si
factorilor de incertitudine.

Demonstratii, exercitii individuale, discutii
pe validarea modelelor.

2 ore

4. Aplicarea metodologiilor si instrumentelor moderne in
managementul proiectelor inovative

Simulari, exercitii practice, discutii pe
rezultate.

4 ore



https://doi.org/10.1007/978-3-031-81378-8_25
https://www.research.gov.ro/lansam-ghidul-privind-drepturile-si-comercializarea-proprietatii-intelectuale-un-pas-strategic-pentru-valorificarea-rezultatelor-cercetarii-25817/?utm_source=chatgpt.com
https://www.research.gov.ro/lansam-ghidul-privind-drepturile-si-comercializarea-proprietatii-intelectuale-un-pas-strategic-pentru-valorificarea-rezultatelor-cercetarii-25817/?utm_source=chatgpt.com

Studivu  comparativ  privind  utilizarea  metodologiilor
traditionale, agile si hibride (Waterfall, Agile, Hybrid), Design
Thinking si Lean Innovation intr-un proiect inovativ, inclusiv
utilizarea instrumentelor digitale si software specifice.

5. Dezvoltarea unei strategii integrate de la idee la succesul
unui proiect inovativ

Elaborarea unui demers complet care sa includa generarea i
selectia ideilor inovative, antreprenoriatul tehnologic,
mecanismele de transfer tehnologic si utilizarea crowdfunding-
ului, completat cu o analiza critica a factorilor de succes §i
esec.

Studiu de caz, implementare, dezbatere
privind limitarile.

2 ore

6. Utilizarea metodelor avansate de creativitate in
rezolvarea problemelor din proiectele inovative

Aplicarea integrata a metodelor de creativitate (brainstorming
avansat, QFD, TRIZ) pentru identificarea cerintelor
utilizatorilor, rezolvarea contradictiilor si generarea de solutii

Ghidare individuald, discutii pe parcursul
proiectului, evaluare colegiala.

2 ore

inovative intr-un proiect real sau simulat.

Bibliografie:
1.

Cojocari E., Cseminschi S., Ionica A. C, The Interaction Between Art and Technology in Innovation using TRIZ
and QFD: A Literature Review,2nd International Conference on Business, Economics, Production, Industrial
Engineering https://wseas.com/conferences/bepi/publication.php, 2025

Cseminschi, Stanislav; Monica Leba; Ionica, Andreea, Fuzzy Logic Meets Gamification: A Novel Approach to
Assessing Entrepreneurial Projects, Lecture Notes in Mechanical Engineering, Conference Paper, 2025

DOI: 10.1007/978-3-031-94223-5 33

Cseminschi, Stanislav, Cojocari, Elena, Ionica, Andreea, Leba, Monica, Florea, Vlad; Assessing the Technological and
Commercial Readiness for Innovative Projects, INFORMATION SYSTEMS AND TECHNOLOGIES, VOL 3,
WORLDCIST 2023, Lecture Notes in Networks and Systems, 2024, Vol.801, pag. 346-355, DOI 10.1007/978-3-031-
45648-0\ 34, ISSN 2367-3370, ISBN 978-3-031-45647-3; 978-3-031-45648-0, WOS:001259461600034, Proceeding
ISI

Dovleac Raluca, Andreea Ionica, Monica Leba, Knowledge Management Embedded in Agile Methodology for Quality
4.0, IEEE International Conference on Industrial Engineering and Engineering Management (IEEM) IEEE Singapore
Section IEEE TEMS Singapore Chapter I[EEE TEMS Hong Kong Chapter, 13 — 16 December 2021.
https://ieem.org/docs/IEEM2021 PROGRAM_GUIDE.pdf, Proceeding ISI

Ionica, Andreea Monica Leba, Integrated System for New Product Development in Healthcare in Intelligent
Techniques for Efficient Use of Valuable Resources - Knowledge and Cultural Resources Integrated (83-106 pp.)
https://doi.org/10.1007/978-3-031-09928-1 Integrated System for New Product Development in Healthcare |
SpringerLink Springer, Published: 02 August 2022, ISBN 978-3-031-09927-4 ISSN 1868-4394 (2022)

Ionica, Andreea; Leba, Monica Innovation and quality - partnership for sustainable development. Check4Green
Startup Case, QUALITY-ACCESS TO SUCCESS Volume: 18 Supplement: 1 Pages: 338-343 Published:
JAN 2017 (emerging sources) WOS:000417405000062, (ESCI)

Riti, R, Ionica, A. Leba M., ENHANCING TEAM AND TECHNICAL AGILITY,THROUGH SAFe® METHODOLOGY
AND A THREEDIMENSIONAL DIAGNOSTIC APPROACH TO ANTIPATTERNS IN THE FINANCIAL INDUSTRY,
Annals of the University of Petrosani, Economics, 24(2), 2024, 95-104 95.

Zgirdea, M., Ionica A., Enhancing New Product Introduction (NPI) Efficiency: A Dynamic Approach with
Integrated Escalation Process, 7-9 February, 2024, Manufactury Technology Pilsen, Cehia, 2024

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei estet corelate cu asteptarile comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul cercetarii, inovarii si transferului tehnologic, prin integrarea cadrelor teoretice si metodologice
recunoscute la nivel international si reflectate in literatura stiintifica de specialitate. Disciplina valorifica abordari contemporane
din managementul inovarii tehnologice si al proiectelor inovative, metodologii consacrate (Agile, Design Thinking, Lean




Innovation), standarde specifice (ISO 56000), precum si bune practici in domeniul proprietatii intelectuale, creativitatii si
valorificarii rezultatelor cercetdrii. Prin orientarea catre analiza criticd, cercetarea avansatd si aplicabilitatea rezultatelor,
continuturile disciplinei raspund cerintelor mediului academic si socio-economic privind formarea doctoranzilor ca specialisti
capabili sa gestioneze proiecte inovative complexe si sd contribuie la dezvoltarea durabila bazatd pe cunoastere.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.5 Seminar/
laborator/
proiect

proiect original privind managementul unui proiect
inovativ sau privind managementul creativitétii in echipe
de cercetare-dezvoltare. Demonstrarea autonomiei
profesionale si a asumarii responsabilitatii pentru deciziile
adoptate 1n cadrul proiectului.

Rezultate evaluate: A.2.3, A.2.8, RA.2.1, RA.2.6,
RA.2.8

calitatea raspunsurilor oferite la
intrebarile adresate. Evaluare
continua a activitatii la seminar
pe parcursul semestrului.

Cunoasterea si intelegerea aprofundati a conceptelor si | Intocmirea si redactarea unui 70%
teoriilor avansate privind managementul inovarii | proiect/referat de specialitate
tehnologice, managementul proiectelor inovative si | privind managementul unui
10.4 Curs modelele de antreprenoriat tehnologic. Capacitatea de | proiect inovativ (examen scris).
analiza critica si sinteza a strategiilor inovative 1n contexte
industriale si de cercetare.
Rezultate evaluate: C.2.2, C.2.3, C.2.4, C.2.7, A.2.4
10.4 Curs Participare activa la c.lezbateri 51 sesiuni de intrebari pe Evalugr§ continua prin p.roiecte 10%
(evaluare parcursul .semestruh.n.. Capac1.t.ate.a de a .form.ula si | si participare la dezbgterl pe
continui) argumenta ipoteze privind solutiile inovative identificate. | parcursul semestrului.
Rezultate evaluate: C.2.7, A.2.4
Capacitatea de elaborare, prezentare si sustinere a unui | Sustinerea proiectului si 20%

10.6 Standard minim de performanta

5 (cinci).

Cunoasterea si descrierea corectd a cel putin doud metode de management al proiectelor inovative. Elaborarea si sustinerea unui
proiect care demonstreaza capacitatea de aplicare a metodologiilor studiate la un caz concret. Nota finala trebuie sa fie cel putin

Data completarii

23.09.2025

Nota:

Semnatura titularului de curs

Cﬂ P (_,(\

Semnatura titularului de seminar/

laborator/ proiect

Semnétura Directorului Scolii Doctorale

D Ciclul de studii: Doctorat;

2 Regimul disciplinei (continut) — se alege una dintre variantele: DD (disciplind de domeniu)/DS (disciplind
de specialitate/ DC (disciplind complementara)

3 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind
optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

4 Un credit este echivalent cu 25 (activititi didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

. Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea din Petrosani
1.2 Facultatea 1I0SUD — Universitatea din Petrosani
1.3 Departamentul Scoala Doctorala
1.4 Domeniul de studii Inginerie si management
1.5 Ciclul de studii Doctorat
1.6 Programul de studii/ Calificarea Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA)

. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Metode si tehnici de prelucrare a datelor 1n inginerie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr.habil.ing. Andrei Andras

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof.univ.dr.habil.ing. Andrei Andras

2.4 Anul de studiu | 1 2.5 Semestrul | I 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DF

disciplinei

Obligativitate® | DO

. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4 Total ore din planul de Invatamant | 28 din care:  curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate §i pe teren 40
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 26
Examinari 0,5
Alte activitati Comunicare cu profesorul 1,5
3.7 Total ore studiu individual 116
3.8 Total ore pe semestru 144
3.9 Numirul de credite? 8

. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Specifice pentru admiterea la doctorat
4.2 de competente e Specifice pentru admiterea la doctorat

. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului e Sald cu videoproiector, ecran, sonorizare
5.2 de desfasurare a seminarului/ | ¢ Adrese de e-mail individuale, adresa de grup, sala dotata cu calculatoare si
laboratorului/ proiectului MS Excel

.1. Competente specifice acumulate

CP3 - Stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata.

% = CP5 - Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare
8 g| CP8 - Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in
2.7 functie de domeniu;
§ g CP11 - Descoperirea independenta a unui ansamblu de relatii abstracte intre elemente, situatii i fenomene

investigate
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Competente
transversale

CT6 - Cunostinte privind managementul carierei, precum si insusirea de tehnici privind cdutarea unui loc de
munca si de creare de locuri de munca pentru altii;

.2. Rezultatele invitarii

Cunostinte

C.2.2. Absolventul detine cunostinte aprofundate privind principiile, metodele si tehnicile
moderne cantitative si calitative de prelucrare, analiza si interpretare a datelor specifice cercetarii
avansate in domeniul ingineriei.

C.2.3. Absolventul demonstreaza cunoastere comprehensiva, la cel mai avansat nivel, a teoriilor
fundamentale si a tendintelor actuale din domeniul Inginerie si management, recunoscand limitele
cunoasterii actuale si potentialul de inovare.

Aptitudini

A.1.3. Doctorandul poate colecta, prelucra si interpreta date complexe (teoretice si
experimentale), utilizdnd instrumente moderne de calcul, simulare si analiza statistica.

A.2.1. Absolventil este capabil sa selecteze, sa adapteze si sd dezvolte metode de analiza a datelor
in functie de specificul cercetarii, utilizdnd instrumente avansate software si algoritmi de
prelucrare.

A.2.4. Absolventul demonstreaza capacitatea de a interpreta critic rezultatele prelucrarii datelor
si de a formula concluzii stiintifice relevante, cu potential de contributie originala la progresul
cunoasterii in domeniu.

Responsabilitati
si autonomie

RA.2.6. Absolventul 1si asuma responsabilitatea etica si stiintifica pentru acuratetea, integritatea
si utilizarea datelor 1n cercetare, contribuind la dezvoltarea unei culturi a calitatii si rigurozitatii
in domeniul ingineriei.

RA.2.2. Absolventul poate coordona activititi complexe de cercetare, prelucrare si validare a
datelor, demonstrand autonomie, initiativd si capacitate de conducere stiintifici in echipe
interdisciplinare.

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1 Obiectivul general al disciplinei Insugirea metodelor statistice de analiza a datelor si aplicarea lor 1n studiul

unor fenomene ingineresti folosind aplicatia MS Excel.

7.2 Obiectivele specifice 1. Dobandirea de cunostinte privind conceptele de baza folosite in analiza

statistica.

2. Notiuni despre generarea, colectarea si prelucrarea datelor. Filtrarea si
sortarea datelor cu MS Excel.

3. Determinarea cu Excel a indicatorilor de localizare si imprastiere. Impartirea
sirurilor de valori pe clase si determinarea frecventelor (absoluta si relativa)
4. Reprezentari grafice prin histograme, diagrame circulare si generarea de
rapoarte cu informatiile si rezultatele determinate.

5. Notiuni de esantionare, identificare si eliminare valori aberante,
determinarea coeficientului de rebut. Consolidare cunostinte despre frecvente
si histograme.

6. Estimarea parametrilor unor populatii cu diferite distributii si interpretarea
rezultatelor. Tabele de repartitie (utilizare si interpretare).

7. Notiuni de control statistic al proceselor. Structura unei cartele de control si
mod de calcul al capabilitatii unui proces.

. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

I. Colectarea si procesarea primard a datelor 5 prelegeri (5 ore)




(Generarea unui sir de numere aleatorii . Notiuni generale privind folosirea
functiilor in Excel. Sortarea valorilor. Importarea datelor din surse externe.
Curdtarea datelor. Filtrarea datelor. Trasarea unei diagrame)

II. Determinarea indicatorilor statistici de localizare si imprastiere si
reprezentarea grafica a datelor
(Indicatori de localizare. Indicatori de imprastiere. Functii Excel pentru calculul
indicatorilor statistici. Notiunea de frecventa si trasarea tabelului de frecvente.
Trasarea histogramei)

II1. Eliminarea valorilor aberante si determinarea coeficientului de
rebut
(Esantionarea. Valorile aberante. Determinarea coeficientului de rebut)

IV. Estimarea parametrilor populatiei
(Estimarea mediei. Estimarea dispersiei)

V. Determinarea capabilitatii si crearea unei cartele de control
( Notiunea de Capabilitate. Structura generald a cartelelor de control a calitatii)

Prelegere
interactiva, discutii,
explicatii, studii de
caz, implementare
in software,
simulare,
generalizare

5 prelegeri (5 ore)

2 prelegeri (2 ore)

1 prelegere (1 ora)

1 prelegere (1 ora)

Bibliografie de baza

2013
4. *** MS Office 365 Help
5. ¥** www.excelninja.ro

1. Andras Andrei, Metode si tehnici de prelucrare a datelor in inginerie. Curs electronic
2. Noaghi Sorin, Dura Codruta, Elemente de statistica aplicatd, Editura Risoprint, Cluj-Napoca 2018
3. Preda Mircea, Probleme de evidenta si prelucrare a datelor in Word, Excel, Visual Foxpro, Terra Nostra, lasi,

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-
invatare

Observatii

L.1-5 Realizarea unei aplicatii Excel pe baza temei de curs I
(Generarea unui sir de valori cu 50 de intrari / trei coloane. Determinarea valorilor
minime $i maxime, precum si a valorilor conforme pentru fiecare coloana. Importul
unei arhive similare de date din surse externe, formatarea si curatarea datelor
importate, identificarea valorilor care se afla intre tolerante pentru fiecare coloana
comparativ intre generat si importat. Trasarea diagramei cu bare reprezentand valorile
conforme din cele doua seturi de date (generate / importate)

L. 6-10. Realizarea unei aplicatii Excel pe baza temei de curs 11
(Pt doua linii de productie, considerand grosimea unei piese ca esentiald, trebuie
determinate performantele celor doua linii si intocmit un raport de analiza cantitativa.
Astfel, pt fiecare se vor determina indicatorii statistici de localizare si de imprastiere,
se va crea un tabel de frecvente si se va reprezenta grafic numarul de piese, dupa care
se va determina cate dintre piesele sunt neconforme).

L. 11-12. Realizarea unei aplicatii Excel pe baza temei de curs III
(Realizarea unei analize de productie a unor piese pt o lund pe baza unei marimi ale
carei valori se vor extrage dintr-o arhiva. Din cele 1000 de valori importate trebuie
esantionate 100 si prelucrate statistic, rezultand un raport statistic ce descrie productia
(medie, abatere standard etc.), tabelul frecventelor, histograma si coeficientul de rebut
perioada analizata. Trebuie identificate si eliminate valorile aberante ale esantionului
analizat.)

L. 13. Realizarea unei aplicatii Excel pe baza temei de curs IV
(Se solicitd estimarea parametrilor unor loturi , unde pentru cateva loturi se cunoaste
abaterea standard a populatiei o, iar pentru restul se cunoaste abaterea standard a
esantionului s, dar parametrii populatiei sunt necunoscuti. Din fiecare lot trebuie
esantionate 30 de valori.)

L. 13. Realizarea unei aplicatii Excel pe baza temei de curs V
(Determinarea capabilitatii unui proces industrial dintr-un esantion de 100 de piese. Se

tolerantd, parametrii de proces, distributia in frecventa a pieselor si histograma,
calculul capabilitatii si o concluzie legata de performantele procesului.)

va crea un raport care sa contind o cartela de control cu cele 100 de valori si limitele de

Exemplificare /
realizare practica pe
calculator.

Doctorandul trebuie
sa Intocmeasca in
Microsoft Excel
rezolvarea temelor
trasate la
laboratoare bazate
pe cele cinci teme
de curs studiate.

5 ore

5 ore

2 ore

1 ora

1 ora

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[

0. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota

finala




10.4 Curs .. . .
Urmdrirea si insusirea

notiunilor prezentate la
curs. Rezultate evaluate:
C22,C23

Analiza gradului de insusire si .
intelegere a conceptelor studiate. Test 70%
scris final.

10.5 Seminar/

laborator/ proicct Rezolvarea problemelor

si aplicatiilor de la Rezolvarea rapida si cat mai concisa
Lucrérile de laborator. a temelor trasate. Livrarea la timp a 30 %
Rezultate evaluate: fisierelor Excel cu rezolvarile.

A2.1,A24 RA2.6, Evaluarea continua a temelor.

RA2.2

10.6 Standard minim de performanta

e Réspuns la cel putin jumatate din Intrebarile testului scris din teorie. Rezolvarea a cel putin doua din cele cinci teme de
la lucrarile de laborator. Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar/
01.09.2025 - — laborator/ proiect
Tr i
Data avizarii in departament Semnatura Directorului Scolii Doctorale,
24.09.2025

a Tr_.-i‘_
Nota:

D" Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Master/ Doctorat;

Regimul disciplinei (continut) - pentru nivelul de licenta se alege una din variantele: DF (disciplina fundamentala)/ DD (disciplina din
domeniu)/ DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard);

9 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplini obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/ DFac (disciplind
facultativa);

9 Un credit este echivalent cu 25 — 30 de ore de studiu (activitai didactice si studiu individual).



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea din Petrosani
1.2 Departamentul I0SUD — Universitatea din Petrosani
1.3 Domeniul de studii Stiinte ingineresti
1.4 Ciclul de studii® Doctorat
1.5 Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie si management
Programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate (PPUA)

. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul afacerilor sustenabile

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr.ing.dr.ec. EDELHAUSER EDUARD
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof.univ.dr.ing.dr.ec. EDELHAUSER EDUARD
2.4 Anul de I | 2.5 Semestrul I | 2.6 Tipul de ES 2.7 Regimul | Continut® DS
studiu evaluare disciplinei Obligativitate® DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptimana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 45
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 37
Tutoriat 15
Examinari 20
Alte actiVitati......ccovevverreeeeenieeeenne.
3.7 Total ore studiu individual 172
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9 Numiirul de credite? 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Management
4.2 de competente e Initiativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala trebuie si fie dotatd cu videoproiector si ecran de proiectie;

e Sala trebuie sa aiba o conexiune la Internet (cablu sau wireless)
e Studentii se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu un suport de curs

5.2 de desfasurare a seminarului/ | e Sala trebuie si fie dotatd cu videoproiector si ecran de proiectie;
laboratorului/ proiectului e Sala trebuie si aibd o conexiune la Internet (cablu sau wireless)

.1. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

e CPI - Cunostinte avansate In Inginerie si management;.
e CP4 - Cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare.
e (CP7 - Capacitate de a redacta lucrari stiintifice si alte materiale academice la un nivel avansat, intr-un stil adecvat

domeniului de studiu si cu respectarea rigorilor specifice acestuia la nivel national si international

e (P8 - Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, n

functie de domeniu

e (P12 - Cunostinte privind tendintele actuale si a provocarile majore din cercetarea stiintifica, precum si evolutiile

tehnologice relevante pentru domeniul Inginerie si management.

Competente

transversale

¢ CT6 - Cunostinte privind managementul carierei, precum si insusirea de tehnici privind cautarea unui loc de munca
si de creare de locuri de munca pentru altii.

¢ CT10 - Capacitatea de a inova si insusirea conceptelor privind antreprenoriatul economic, tehnologic si industrial;

¢CT14 — Competente de a contribui la dezvoltarea durabild a societdtii prin aplicarea rezultatelor cercetarii in
organizatii industriale.




6.2. Rezultate asteptate ale invatirii

Numairul de credite alocat disciplinei: 8

si fundamentele teoretice si
metodologice ale
managementului resurselor
tehnice si financiare necesare
unei afaceri sustenabile.

valorificarea
oportunitatilor de afaceri
industriale sustenabile, in
contexte caracterizate de
incertitudine si
constrangeri de resurse.

ale unei afaceri sustenabile,
asumand decizii strategice
privind impactul economic,
tehnologic si social al acestora.

zu invatarii iz
Rezultatele invatar Repartizare
- . credite pe
Nr. . sl Responsabilitate si
Cunostinte Aptitudini P L rezultatele
crt. T autonomie PRI
Invatarii
. . | A2.6. Doctorandul
C.2.3. Doctorandul intelege si roicoteazd. analizeazd si
integreaza paradigme, teorii si P . " | RA2.8. Doctorandul
7 | evalueaza  modele de . <A .
modele avansate din . . . | gestioneaza in mod autonom si
. afaceri  sustenabile  si . .
managementul afacerilor . . | responsabil proiecte de
. . . planuri de afaceri L .
sustenabile si antreprenoriatul | . o A cercetare  privind  afacerile
1. . n industriale, utilizand . A .. 2
tehnologic, in contexte .. sustenabile, asumand decizii
. . . . metodologii avansate de . o
industriale  si  economice . . . . | strategice privind resursele,
’ . analizd tehnico-economica | ~. .. .
complexe, caracterizate de | . . riscurile si impactul economic,
N . .| si instrumente de N .
constrangeri de resurse si L social si de mediu al acestora.
. . fundamentare a deciziilor ’
cerinte de dezvoltare durabila. .
manageriale.
.- .| A2.4. Doctorandul . <
C.2.2. Doctorandul utilizeaza . AR RA.2.6. Doctorandul 1si asuma
N e analizeaza critic literatura o
in mod critic si fundamentat . . responsabilitatea pentru
A de specialitate si datele .
metode cantitative si calitative . N . respectarea normelor de etica
. economice §i sectoriale . g . .
avansate pentru  analiza, . profesionala, integritate
. . relevante pentru afacerile REDIPRRY . . .
2. planificarea  si  evaluarea . - | stiintificd si legalitate in 2
. . . sustenabile, formuleaza . .
afacerilor industriale .. . . | cercetarea  si  gestionarea
. . . . | solutii originale si . S .
sustenabile, inclusiv in E . ~. | afacerilor sustenabile, inclusiv
fundamenteaza decizii | , .
procesele de fundamentare a . in utilizarea resurselor
S . manageriale bazate pe . . .
deciziilor strategice. > financiare si tehnice.
dovezi. ’
C.2.4. Doctorandul intelege | A.2.8. Doctorandul
A A o poctonandt  pa L Doctorandul
cadrul economic, juridic si | comunicd si disemineaza . A,
c e T . demonstreazd autonomie 1in
institutional aferent initierii si | eficient rezultatele | . . . :
o . C e . initierea,  coordonarea  si
dezvoltarii afacerilor | cercetdrii privind afacerile ’ . ’
. . . S . dezvoltarea de proiecte de
industriale sustenabile, | sustenabile si planurile de . . .
3. . R R . > . - | afaceri  sustenabile si a 2
incluzdnd formele juridice, | afaceri elaborate, in forma . . .
; e . < 9 colaborarilor interdisciplinare,
sursele de finantare si | scrisda si  orald, catre o .
. .. . . .. .. o .| contribuind la impactul
mecanismele de sprijin (fonduri | comunitatea stiintificd si L .
X . . . economic §i socio-economic al
structurale, programe nationale | mediul economic, la nivel -
. - . cercetarii.
de finantare). national si international.
. . A.2.3. Doctorandul aplica
C.2.5. Doctorandul intelege in picd
. . metode avansate de analiza
profunzime avantajul S .. .| RA.2.8. Doctorandul
. . a avantajului competitiv si . < .
tehnologic competitiv ca ” | actioneaza autonom S1
< o de fundamentare a ’ e . i
resursa strategica in L . ... | responsabil 1n identificarea,
‘ deciziilor de investitie . .
dezvoltarea si relansarea . . > .| structurarea §1  gestionarea
U . pentru  identificarea  si U .
4. afacerilor industriale, precum > | resurselor tehnice si financiare 2

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii axate

pe afaceri industriale (in ansamblu sau pe o componenta)

7.2 Obiectivele specifice

Adaptarea studentilor la realitatile mediului de afaceri
Creearea unor competente practice in scopul dezvoltarii de afaceri
Activarea spiritului de initiativa si de Intreprinzator in randul studentilor
Instruirea studentilor in utilizarea metodelor moderne de management

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Capitolul 1. Inginerul de afaceri. Inginerie sau economie, executie sau
management, angajat sau angajator

Antreprenoriat (dezvoltarea propriei afaceri)

Prelegere
Discutii cu studentii

2 ore curs




Marketing (dezvoltare de piatd), analizd tehnicd si economica, evaluare,

Management (pornind de la managementul de mijloc pana la cel de top,
in societati industriale, bancare, de investitii sau servicii)
Inginerie (proiectare, dezvoltare de produse, management de produs)

consultanta
Capitolul 2. Antreprenoriatul, intreprinzitorul si afacerea Prelegere 4 ore curs
Planul de afaceri Discutii cu studentii

Initierea unei afaceri. Forme juridice.
Finantarea unei afaceri

Capitolul 3. Afaceri industriale. Start-up-uri industriale Prelegere 4 ore curs

in domeniul IT Discutii cu studentii

in domeniul productiei

In industrii inovative

Magazin online

Dezvoltarea de aplicatii software pentru dispozitive mobile
Servicii de creatie grafica

Blogging pentru diverse companii si organizatii

Productie ambalaje din carton
Fabrica de alimente BIO

Fabrica de peleti si brichete din resturi vegetale si rumegus

Productie publicitara si imprimare 3D

Capitolul 4. Avantajul tehnologic competitiv al dezvoltarii sau relansarii | Prelegere 2 ore curs
proceselor de productie si de afaceri aferente Discutii cu studentii

Lumea afacerilor industriale
Capitolul 5. Resurse necesare, tehnice si financiare, pentru crearea si | Prelegere 2 ore curs
dezvoltarea unei afaceri industriale. Discutii cu studentii

Managementul proiectelor europene
Fonduri structurale. Start Up Nation

Bibliografie

1.

Abrudan, 1., Lobontiu, G., Lobontiu, M., IMM-urile si managementul lor specific, Editura Dacia, Cluj-Napoca,
2003

2. Avasilcai, S. si altii, Antreprenoriat. Cercetari aplicative, Editura Todesco, Cluj-Napoca, 2009
3. Borza A., Management-ul intreprinderilor mici si mijlocii, Universitatea Babes- Bolyai, Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, 2009, suport de curs
4. Drucker P.F., The practice of Management, Harper Paperbacks, New York, 2006
5. Edelhauser Eduard, Ingineria si managementul afacerilor, Editura Universitas, 147 pg, 2020
6. Edelhauser E., Managementul modern al IMM-urilor, Editura Universitas, Petrosani, 2013
7. Edelhauser E., Sisteme informatice in managementul resurselor umane, Editura Universitas, Petrosani, 2011
8. Edelhauser E., Managementul proiectelor europene, Note de curs, Petrogani, 2017
9. Nicolescu O., Nicolescu C., Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura
Economica, Bucuresti, 2008
10. Sasu C., Managementul micilor afaceri, Editura Universitatii "Alexandru loan Cuza" lasi, 2006
11. Sasu C., Initierea si dezvoltarea afacerilor, Editura Polirom, lasi, 2003
12. Tuclea C. E., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii din turism si servicii, Editura ASE, Bucuresti, 2004
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Observatii
Infiintarea firmei Elaborare proiect 2 ore proiect
Identificarea unei afaceri industriale Elaborare proiect 3 ore proiect
Analiza de piata Elaborare proiect 2 ore proiect
Elaborarea planului de afaceri Elaborare proiect 4 ore proiect
Finantarea afacerii Elaborare proiect 3 ore proiect
Bibliografie
1. Abrudan, I., Lobontiu, G., Lobontiu, M., IMM-urile si managementul lor specific, Editura Dacia, Cluj-Napoca,
2003
2. Avasilcai, S. si altii, Antreprenoriat. Cercetari aplicative, Editura Todesco, Cluj-Napoca, 2009
3. Borza A., Management-ul intreprinderilor mici si mijlocii, Universitatea Babes- Bolyai, Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, 2009, suport de curs
4. Edelhauser Eduard, Ingineria si managementul afacerilor, Editura Universitas, 147 pg, 2020
5. Edelhauser E., Managementul modern al IMM-urilor, Editura Universitas, Petrosani, 2013
6. Edelhauser E., Managementul proiectelor europene, Note de curs, Petrosani, 2017
7. Nicolescu O., Nicolescu C., Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura
Economicd, Bucuresti, 2008
8. Sasu C., Initierea si dezvoltarea afacerilor, Editura Polirom, lasi, 2003
9. TucleaC. E., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii din turism si servicii, Editura ASE, Bucuresti, 2004
10. https://construimproiecte.ro/



https://construimproiecte.ro/

11. https://www.plandeafacere.ro/modele-planuri/model-plan-de-afaceri-pentru-servicii-software/
12. https://www.pafaceri.ro/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

L

In vederea elaboririi continuturilor si a metodelor de predare/invitare, titularul disciplinei s-a specializat in mod continuu in
centrele universitarele din Cluj Napoca si Craiova, a avut un dialog continuu cu oamenii de afaceri si intreprinzatorii. De
asemenea titularul disciplinei a derulat in paralel si o serie de cursuri de formare si specializare cu angajati ai Companiei
Nationale a Huilei, someri sau persoane aflate in cautarea unui loc de munca, prin care a identificat nevoile reale de curricula
de formare din domeniu.

0. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs . Identificarea in mod real a
domeniului afacerilor industriale.
Rezultate evaluate: C.2.2, C.2.3, | Examen scris compus dintr-un
C24,C25 subiect deschis si un test cu

. Elaborarea unui plan de afaceri intrebari punctuale. 70%

Accesul la examen fiind

conditionat de sustinerea

proiectului
o Stipanirea particularititilor unei | Evaluari pe parcursul
afaceri  industriale.  Rezultate | semestrului printr-o sesiune de 10%
evaluate: A.2.4,A.2.3 intrebari si dezbateri

. Stapanirea particularitatilor
finantdrii unei afaceri industriale

10.5 Seminar/ laborator/ | ¢  Elaborarea unui plan de afaceri. | Realizarea unui proiect axat pe
proiect Rezultate evaluate: A.2.8, A.2.6, | redactarea unui plan de afaceri
RA.2.6,RA.2.1,RA.2.8 in domeniul industrial, dar si pe 20%
. Cunoasterea  etapelor necesare | infiintarea unei firme.
infiintarii unei firme
° Identificarea unor idei de afaceri
industriale sustenabile
10.6 Standard minim de performanta
o Identificarea si descrierea corectd a cel putin doud forme de initiere a unei afaceri industriale sustenabile si a
principalelor surse de finantare aferente. Elaborarea si prezentarea unui plan de afaceri in domeniul industrial care sa
includa analiza de piata, structura juridica, planul financiar si strategia de dezvoltare durabild. Demonstrarea capacitatii
de a evalua viabilitatea economica si sustenabilitatea unui proiect de afaceri industriale. Nota minima de promovare
este 5 (cinci).

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar/ laborator/
proiect

e,

a

23.09.2025 / M
/ L

/

—

Semnatura Directorului Scolii Doctorale

Nota:

Y Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Master/ Doctorat;


https://www.plandeafacere.ro/modele-planuri/model-plan-de-afaceri-pentru-servicii-software/
https://www.pafaceri.ro/

2 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DO (disciplind obligatorie)/ Dopt (disciplind

optionala)/ DF (disciplina facultativa);

9 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre programul de studii universitare de doctorat

1.1 Institutia de
invatamant superior

Universitatea din Petrosani

1.2 Departamentul

Scoala Doctorala

1.3 Domeniul de studii

Inginerie si management

1.4 Ciclul de studiiV

Doctorat

1.5 Programul de studii/
Calificarea

PCS

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea
disciplinei

[Se completeaza]

Ex. Implementare tehnologii emergente in proiecte de

cercetare

2.2 Titularul activitatilor
de curs

[Se completeaza]

2.3 Titularul activitatilor
de seminar/ laborator/
proiect

[Se completeaza]

2.4 Anul de 2.6 Tipul de 2.7 Regimul
studiu I 2.5 Semestrul cvaluare disciplinei®:
DF/DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3L1 I}IurAnaf de ore pe 2 din care: curs 1
saptdmana
A3 '4VTVO ta} ore din planul de 28 din care: curs 14
Immvatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele 40
electronice de specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, 24
portofolii si eseuri
Tutoriat 26
Examinari 0,5
Alte activitati: comunicare cu profesorul 1,5




3.7 Total ore studiu individual 116
3.8 Total ore pe semestru 144
3.9 Numarul de credite® 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Specifice pentru admiterea la doctorat

4.2 de competente

Cunostinte de baza privind metodologia cercetarii stiintifice si
managementul proiectelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a
cursului

Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector/tabld inteligenta si
acces la internet.

5.2 de desfasurare a
seminarului/
laboratorului/ proiectului

Sala trebuie sa fie dotata cu calculatoare conectate la internet,
software dedicat de prototipare/simulare.

6.1. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CP1 - Cunostinte avansate in Inginerie si management.
CP4 - Cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare.
CP5 - Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare.

CP12 - Cunostinte privind tendintele actuale si a provocarile
majore din cercetarea stiintifica, precum si evolutiile tehnologice
relevante pentru domeniul Inginerie si management.

Competente transversale

CT2 - Competente lingvistice avansate in limbi de circulatie
internationald, inclusiv de a exprima si formula idei in contexte
multiculturale si multilingve.

CT3 - Aptitudini si competente digitale avansate, parte a
transformarii digitale la nivel industrial, inclusiv prin utilizarea
inteligentei artificiale.

CT4 - Abilitati de interrelationare si de lucru 1n echipa.

CT10 - Capacitatea de a inova si Insusirea conceptelor privind
antreprenoriatul economic, tehnologic si industrial.

CT11 - Conceperea si realizarea de cercetari originale,
fundamentate pe metode avansate care conduc la dezvoltarea

cunoasterii stiintifice, tehnologice si/sau a metodologiilor de
cercetare.

6.2. Rezultatele invatarii

Cunostinte

C.2.1. intelege profund paradigmele si teoriile fundamentale si
emergente din domeniul Inginerie si management.




C.2.8. Cunoaste fundamentele politicilor de cercetare si strategiilor
internationale in domeniul stiintelor ingineresti.

C.2.8. Cunoaste particularitatile colaborarii stiintifice
internationale si cerintele programelor de mobilitate.

C.2.6. Detine cunostinte teoretice aprofundate si sistematice in
domeniul Inginerie si management si altor domenii conexe.

C.2.8. Este familiarizat cu cele mai recente tendinte, provocari si
directii de dezvoltare ale cercetarii internationale in domeniul
Inginerie si management.

Aptitudini

A.2.3. Proiecteaza si implementeaza cercetari stiintifice riguroase
folosind metodologii adecvate problemelor investigate.

A.2.2. Argumenteaza logic, coerent si riguros ipoteze stiintifice si
interpretari ale rezultatelor cercetarii.

A.2.5. Colaboreaza eficient in echipe de cercetare interdisciplinare
si internationale.

A.2.6. Transpune concluziile cercetarii in recomandari relevante
pentru practica industriald si propune solutii tehnico-ingineresti
originale.

Responsabilitati si
autonomie

RA.2.1. Realizeaza cercetari originale in mod autonom,
demonstrand initiativa si responsabilitate stiintifica.

RA.2.3. Coordoneaza activitati de diseminare stiintifica in randul
specialistilor si studentilor.

RA.2.5. Se implica 1n activitati de formare continud, autoevaluare
si adaptare la evolutiile domeniului Inginerie si management.
RA.2.7. Apreciaza dreptatea, echitatea si integritatea ca valori
etice definitorii pentru comportamentul managerial.

RA.2.8. Are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru
propriile decizii stiintifice si pentru impactul cercetarii asupra
societatii, industriei si comunitatii academice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii doctoranzilor de a identifica, evalua si
implementa tehnologii emergente (inteligenta artificiald, IoT,
digital twin, tehnologii distribuite) in cadrul proiectelor de
cercetare din domeniul Inginerie si management, cu valorificarea
rezultatelor in mediul academic si industrial.

7.2 Obiectivele specifice

« Intelegerea conceptelor, taxonomiilor si nivelurilor de maturitate
(TRL) specifice tehnologiilor emergente.

* Dezvoltarea capacitdtii de evaluare critica a oportunitatilor si
riscurilor asociate adoptarii unei tehnologii noi intr-un proiect de
cercetare.

 Formarea abilitatilor de proiectare a unui plan de implementare a
unei tehnologii emergente, inclusiv etapele de prototipare si
validare.




emergente.

* Dezvoltarea competentelor de colaborare interdisciplinara si
internationala in proiecte de cercetare axate pe tehnologii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Tehnologii emergente: concepte, taxonomii si
: 10l0gi1 emerg P o X ’ Prelegere, dezbatere,
niveluri de maturitate tehnologica (Technology studiu de caz 2 ore
Readiness Level - TRL)
2. Inteligenta artificiala si invatarea automata in
. ’ T Prelegere, dezbatere,
proiectele de cercetare din ingineria si managementul . 2 ore
.. studiu de caz
productiei
3. Internet of Things (IoT) si sisteme cyber-fizice in Prelegere, dezbatere, 7 ore
cercetarea aplicata studiu de caz
4. Digital twin si simulare avansata pentru validarea Prelegere, dezbatere, 7 ore
solutiilor tehnologice emergente studiu de caz
5. Tehnologii distribuite (blockchain) - aplicatii in Prelegere, dezbatere, 7 ore
managementul proiectelor de cercetare si inovare studiu de caz
6. Managementul riscului tehnologic si al
) e o Prelegere, dezbatere,
incertitudinii in implementarea tehnologiilor . 2 ore
studiu de caz
emergente
7. Strategii de transfer tehnologic si scalare a solutiilor | Prelegere, dezbatere, 7 ore

inovative din cercetare In mediul industrial

studiu de caz

Bibliografie: Schwab, Klaus, The Fourth Industrial Revolution, Crown Business, New York,
2016. Tidd, Joe; Bessant, John, Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change, Wiley, 2020. Rogers, Everett M., Diffusion of Innovations, Free Press,
New York, 2003. Christensen, Clayton M., The Innovator's Dilemma, Harvard Business
Review Press, Boston, 1997. Mankins, John C., Technology Readiness Levels: A White Paper,

NASA, 1995.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect }V[ etode de predare- Observatii
Invatare
1. Analiza nivelului de maturitate tehnologica (TRL) .
.. PN Exemplificare,
pentru un caz de studiu din domeniul ingineriei X - 2 ore
. . realizare practica
industriale
2. Prototipare rapida folosind tehnologii emergente - | Exemplificare,
. . - 2 ore
studiu de caz Al/IoT realizare practica
3. Elaborarea unui plan de implementare a unei Exemplificare, 7 ore
tehnologii emergente intr-un proiect de cercetare realizare practica
4. Simulare digital twin - aplicatie practica pe un Exemplificare, 7 ore

sistem tehnic

realizare practica




5. Evaluarea riscurilor tehnologice asociate adoptarii | Exemplificare, 7 ore
unei tehnologii noi realizare practica
6. Elaborarea unei strategii de diseminare si transfer Exemplificare, 7 ore
tehnologic a rezultatelor cercetarii realizare practica
7. Prezentarea si dezbaterea proiectelor individuale de | Exemplificare, 7 ore
implementare a unei tehnologii emergente realizare practica

Bibliografie: Mankins, John C., Technology Readiness Levels: A White Paper, NASA, 1995.
Tidd, Joe; Bessant, John, Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change, Wiley, 2020. Documentatie tehnica software de prototipare/simulare
utilizatd n cadrul aplicatiilor practice.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor
epistemice, asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

In vederea actualizarii continuturilor si a metodelor de predare/invitare, titularul disciplinei va
organiza intalniri periodice cu reprezentanti ai mediului industrial si ai institutelor de cercetare,
pentru identificarea tehnologiilor emergente relevante si a cerintelor de formare ale
doctoranzilor.

10. Evaluare

10.3

Tip activitate | 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare Pondere din
nota finala

Evaluare scrisd/proiect de

Cunoasterea conceptelor, S .
sinteza privind o tehnologie

taxonomiilor si metodelor

10.4 Curs .. emergenta aplicabila 70%
de evaluare a tehnologiilor .
emergente domeniului de cercetare al
gente. doctorandului.

Capacitatea de a elabora si
prezenta un plan de
implementare a unei
tehnologii emergente.

10.5 Seminar/
laborator/
proiect

Sustinerea proiectului practic si
evaluarea continud pe parcursul 30%
semestrului.

10.6 Standard minim de performanta

Identificarea si descrierea corectd a unei tehnologii emergente relevante pentru domeniul
propriu de cercetare, cu evaluarea nivelului de maturitate tehnologica (TRL) si a riscurilor de
implementare.

o .. Semnatura titularului de curs:
Data completarii: ......ccccoeeeveeveennnenne.

Data avizarii in departament: Semnatura Directorului Scolii Doctorale:




1. Date despre programul

FISA DISCIPLINEI

de studii universitare de doctorat

1.1 Institutia de
invatamant superior

Universitatea din Petrosani

1.2 Departamentul

Scoala Doctorala

1.3 Domeniul de studii

Inginerie si management

1.4 Ciclul de studiiV

Doctorat

1.5 Programul de studii/
Calificarea

PCS

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea
disciplinei

[Se completeaza]

Ex. Sisteme suport de decizie manageriala bazate pe metode

si tehnici moderne

2.2 Titularul activitatilor
de curs

[Se completeaza]

2.3 Titularul activitatilor
de seminar/ laborator/
proiect

[Se completeaza]

2.4 Anul de 2.6 Tipul de 2.7 Regimul
studiu I 2.5 Semestrul I cvaluare disciplinei®:
DF/DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3L1 I}IurAnaf de ore pe 2 din care: curs 1
saptdmana
A3 '4VTVO ta} ore din planul de 28 din care: curs 14
Immvatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele 40
electronice de specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, 24
portofolii si eseuri
Tutoriat 26
Examinari 0,5
Alte activitati: comunicare cu profesorul 1,5




3.7 Total ore studiu individual 116

3.8 Total ore pe semestru

144

3.9 Numarul de credite®

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Specifice pentru admiterea la doctorat

4.2 de competente

Cunostinte de baza privind managementul, statistica aplicata si
utilizarea calculatorului

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a
cursului

Sala trebuie sa fie dotata cu videoproiector/tabld inteligenta si
acces la internet.

5.2 de desfasurare a
seminarului/
laboratorului/ proiectului

Sala trebuie sa fie dotata cu calculatoare conectate la internet si
software dedicat (Excel, R/Python, software de analiza
multicriteriald).

6.1. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CP1 - Cunostinte avansate in Inginerie si management.
CP3 - Stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata.

CP8 - Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel avansat,
inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in functie de domeniu.

CP11 - Descoperirea independentd a unui ansamblu de relatii
abstracte intre elemente, situatii si fenomene investigate.
CP12 - Cunostinte privind tendintele actuale si a provocarile

majore din cercetarea stiintifica, precum si evolutiile tehnologice
relevante pentru domeniul Inginerie si management.

Competente transversale

CT3 - Aptitudini si competente digitale avansate, parte a
transformarii digitale la nivel industrial, inclusiv prin utilizarea
inteligentei artificiale.

CTS5 - Competente de management al resurselor umane, materiale
si financiare.

CT7 - Cunostinte si competente privind managementul riscului,
crizei si al esecului.

CTS8 - Cunostinte privind gandirea critica, inclusiv aptitudinea de a
analiza, interpreta sau formula rationamente in diferite contexte.
CT12 - Capacitatea de a actiona cu un inalt grad de autonomie
profesionala si responsabilitate in conducerea proiectelor de
cercetare-dezvoltare-inovare.

6.2. Rezultatele invatarii




C.2.1. intelege profund paradigmele si teoriile fundamentale si
emergente din domeniul Inginerie si management.

C.2.8. Cunoaste fundamentele politicilor de cercetare si strategiilor
internationale Tn domeniul stiintelor ingineresti.

C.2.8. Cunoaste particularitdtile colaborarii stiintifice

Cunostinte internationale si cerintele programelor de mobilitate.

C.2.6. Detine cunostinte teoretice aprofundate si sistematice n
domeniul Inginerie si management si altor domenii conexe.

C.2.8. Este familiarizat cu cele mai recente tendinte, provocari si
directii de dezvoltare ale cercetarii internationale in domeniul
Inginerie si management.

A.2.3. Proiecteaza si implementeaza cercetari stiintifice riguroase
folosind metodologii adecvate problemelor investigate.

A.2.2. Argumenteaza logic, coerent si riguros ipoteze stiintifice si
interpretari ale rezultatelor cercetarii.

Aptitudini A.2.5. Colaboreazi eficient in echipe de cercetare interdisciplinare
si internationale.

A.2.6. Transpune concluziile cercetarii in recomandari relevante
pentru practica industriald si propune solutii tehnico-ingineresti
originale.

RA.2.1. Realizeaza cercetdri originale Tn mod autonom,
demonstrand initiativa si responsabilitate stiintifica.

RA.2.3. Coordoneaza activitati de diseminare stiintifica in randul
specialistilor si studentilor.

RA.2.5. Se implica in activitati de formare continud, autoevaluare

Responsabilitdfi si . .. e
P Hitagt st si adaptare la evolutiile domeniului Inginerie si management.

autonomie o ) o . )
RA.2.7. Apreciaza dreptatea, echitatea si integritatea ca valori

etice definitorii pentru comportamentul managerial.

RA.2.8. Are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru
propriile decizii stiintifice si pentru impactul cercetarii asupra
societdatii, industriei si comunitatii academice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Dezvoltarea capacitatii doctoranzilor de a proiecta, implementa si
evalua sisteme suport de decizie manageriald bazate pe metode si
tehnici moderne (analiza multicriteriala, modelare si simulare,
inteligenta artificiald), pentru fundamentarea deciziilor in
organizatii industriale.

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

« Intelegerea fundamentelor teoretice ale sistemelor suport de
decizie (DSS) si a arhitecturilor specifice.

* Formarea abilitatilor de utilizare a metodelor de analiza

7.2 Obiectivele specifice | multicriteriala (AHP, TOPSIS) in fundamentarea deciziilor
manageriale.

* Dezvoltarea capacitatii de a proiecta si implementa instrumente
de Business Intelligence pentru suportul deciziei.




* Formarea competentelor de analiza criticd a deciziilor
manageriale in conditii de risc si incertitudine.

8. Continuturi

decizie in organizatii industriale

studiu de caz

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Fundamentele sistemelor suport de decizie (DSS): | Prelegere, dezbatere,
s . . .. . 2 ore

definitii, arhitecturi, tipologii studiu de caz
2. Metode de analiza multicriteriala a deciziei: AHP, Prelegere, dezbatere, 7 ore
TOPSIS, ELECTRE studiu de caz
3. Modelare si simulare pentru fundamentarea Prelegere, dezbatere, 7 ore
deciziilor manageriale studiu de caz
4. Inteligenta artificiala si invatarea automata in Prelegere, dezbatere,

. 7 . 2 ore
sistemele suport de decizie studiu de caz
5. Business Intelligence si analiza datelor pentru Prelegere, dezbatere, 7 ore
decizii manageriale studiu de caz
6. Managementul riscului si al deciziei in conditii de | Prelegere, dezbatere,
. .o . 2 ore
incertitudine studiu de caz
7. Studii de caz: implementarea sistemelor suport de Prelegere, dezbatere, 7 ore

Bibliografie: Turban, Efraim; Sharda, Ramesh; Delen, Dursun, Decision Support and Business
Intelligence Systems, Pearson, 2014. Saaty, Thomas L., The Analytic Hierarchy Process,
McGraw-Hill, New York, 1980. Hwang, Ching-Lai; Yoon, Kwangsun, Multiple Attribute
Decision Making: Methods and Applications, Springer, 1981. Power, Daniel J., Decision
Support Systems: Concepts and Resources for Managers, Quorum Books, 2002. Simon,
Herbert A., The New Science of Management Decision, Harper & Row, New York, 1960.

organizatie industriala

realizare practica

. . Met redare- .
8.2 Seminar/ laborator/ proiect A evode de predare Observatii
Invatare
1. Construirea unei matrici de decizie multicriteriala Exemplificare,
< e < i - 2 ore
(AHP) pentru o problema manageriala reala realizare practica
2. Aplicarea metodei TOPSIS pentru selectia unei Exemplificare, 7 ore
variante optime realizare practica
3. Simularea unui proces decizional folosind software | Exemplificare,
. . - 2 ore
dedicat (Excel/R/Python) realizare practica
4. Realizarea unui dashboard de Business Intelligence | Exemplificare, 7 ore
pentru suportul deciziei realizare practica
5. Analiza unui caz de decizie manageriald in conditii | Exemplificare, 7 ore
de risc si incertitudine realizare practica
6. Proiectarea unui sistem suport de decizie pentru o Exemplificare, 7 ore




7. Prezentarea si dezbaterea proiectelor individuale

Exemplificare,

. L 2 ore
realizare practica

Bibliografie: Saaty, Thomas L., The Analytic Hierarchy Process, McGraw-Hill, New York,
1980. Hwang, Ching-Lai; Yoon, Kwangsun, Multiple Attribute Decision Making: Methods
and Applications, Springer, 1981. Documentatie software (Excel, R/Python) pentru analiza
deciziilor si Business Intelligence.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor
epistemice, asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continutul disciplinei a fost stabilit in corelatie cu cerintele actuale ale mediului industrial
privind fundamentarea deciziilor manageriale pe baze cantitative, prin consultarea de
specialisti din domeniul managementului productiei si al sistemelor informatice pentru decizie.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.3
10.2 Metode de evaluare Pondere din
nota finala

10.4 Curs

Cunoasterea metodelor
moderne de analiza si
fundamentare a deciziei
manageriale.

Evaluare scrisd/proiect de
sinteza privind aplicarea unei 70%
metode de analiza a deciziei.

10.5 Seminar/
laborator/
proiect

Capacitatea de a proiecta si
implementa un sistem
suport de decizie pentru o
problema reala.

Sustinerea proiectului practic si
evaluarea continud pe parcursul 30%
semestrului.

10.6 Standard minim de performanta

Aplicarea corecta a cel putin unei metode de analiza multicriteriala a deciziei si interpretarea
rezultatelor obtinute pentru o problema manageriald concreta.

Data completarii: .......ccceeeevveeeveeenneen.

Semnatura titularului de curs:

Data avizdrii In departament:




Universitatea din Petrosani
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

1.2 Scoala doctorala Scoala Doctorala a Universitatii din Petrosani

1.3 Domeniul de studii universitare Inginerie si management

1.4 Ciclul de studii? Doctorat

1.5 Limba de predare Romana

1.6 Locatia geografica de desfasurare | Petrosani
a studiilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea Raport stiintific de progres # 1

disciplinei

2.2 Titularul Conducitorul de doctorat

activitatilor de curs

2.3 Anul de studiu II 2.4 I 2.5 Tipulde |V
Semestrul evaluare

2.6 Regimul disciplinei® DO 2.7 Categoria S

formativa

2.8 Codul disciplinei D.51

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.8 Total ore pe semestru 750

3.9 Numarul de credite® 30

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Promovarea celor patru discipline generale din PPUA (aferente
semestrului 1, anul I) si a celor doua discipline de specialitate din
semestrul 2, anul )

e Sustinerea si promovarea Proiectului de Cercetare Stiintifica
(PCS)

4.2 de rezultate ale invatarii e Doctorandul trebuie sa posede rezultate ale Invatarii/competente
de nivel 7 EQF/CNC

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a disciplinei e Dotdri si/sau software si hardware specifice.




AP Universitatea din Petrosani
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

6. Obiectiv general

Obiectivul general al primului raport stiintific este de a realiza o analiza critica si sistematica a stadiului actual
al cercetdrii internationale relevante pentru tema de doctorat, in vederea identificarii tendintelor dominante, a
limitarilor metodologice si conceptuale, a controverselor existente si a ipotezelor insuficient investigate sau
nedemonstrate. Pe aceastd baza, raportul urmareste sa fundamenteze riguros pozitionarea cercetarii doctorale in
cadrul stiintific international si sd conduca la formularea coerenta a directiilor proprii de cercetare, cu relevanta
stiintifica si potential de contributie originald. Raportul va evidentia, totodata, gradul de maturitate stiintifica si
aplicabilitate industriala al solutiilor existente, precum si lacunele care justificad necesitatea si oportunitatea
cercetarii doctorale propuse. Este vizata, de asemenea, formularea obiectivelor specifice ale studiilor, clarificarea
si fixarea metodologiei, a mijloacelor experimentale, precum si realizarea unor delimitiri conceptuale si
metodologice relevante in contextul cercetdrii doctorale.

7.1. Competente

Competente specifice acumulate, conform Anexei 9 — Fisa competente/rezultatele invatarii pentru domeniul de studii
universitare de doctorat Inginerie si management.

Competente profesionale e CP1. Cunostinte avansate in Inginerie si management.

e CP2. Capacitatea de identificare, formulare si solutionare intr-o
maniera creativa a problemelor de cercetare.

e CP3. Stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata.
e CP4. Cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare.
e (CP5. Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare.

e CP6. Abilitati de documentare si valorificare a lucrarilor
stiintifice.

e CP7. Capacitate de a redacta lucrari stiintifice si alte materiale
academice la un nivel avansat, intr-un stil adecvat domeniului de
studiu si cu respectarea rigorilor specifice acestuia la nivel
national si international.

e CP8. Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel
avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in functie de
domeniu.

circulatie internationala necesare documentarii si elaborarii de
lucrari stiintifice.

e CP10. intelegerea si capacitatea de aplicare a principiilor si
valorilor eticii cercetarii stiintifice In domeniul Inginerie si
management.

e CP11. Descoperirea independenta a unui ansamblu de relatii
abstracte intre elemente, situatii si fenomene investigate.

e CP12. Cunostinte privind tendintele actuale si a provocarile
majore din cercetarea stiintifica, precum si evolutiile tehnologice
relevante pentru domeniul Inginerie si management.

Competente transversale e CT1. Competente avansate de comunicare, scrisa si orala, in
domeniul stiintelor ingineresti.
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e CT2. Competente lingvistice avansate 1n limbi de circulatie
internationald, inclusiv de a exprima si formula idei in contexte
multiculturale si multilingve.

e CT3. Aptitudini si competente digitale avansate, parte a
transformarii digitale la nivel industrial, inclusiv prin utilizarea
inteligentei artificiale.

e (CT4. Abilitati de interrelationare si de lucru in echipa.

e CT5. Competente de management al resurselor umane, materiale
si financiare.

e CT6. Cunostinte privind managementul carierei, precum si
insusirea de tehnici privind cautarea unui loc de munca si de
creare de locuri de munca pentru altii.

e CT7. Cunostinte si competente privind managementul riscului,
crizei si al esecului.

e CT8. Cunostinte privind gandirea critica, inclusiv aptitudinea de
a analiza, interpreta sau formula rationamente in diferite contexte.

e CT9. Cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul
drepturilor de proprietate intelectuala.

e CT10. Capacitatea de a inova si insusirea conceptelor privind
antreprenoriatul economic, tehnologic si industrial.

e CT11. Conceperea si realizarea de cercetari originale,
fundamentate pe metode avansate care conduc la dezvoltarea
cunoasterii stiintifice, tehnologice si/sau a metodologiilor de
cercetare.

e CT12. Capacitatea de a actiona cu un inalt grad de autonomie
profesionala si responsabilitate in conducerea proiectelor de
cercetare-dezvoltare-inovare.

e CT13. Cunoasterea si respectarea principiilor etice si
deontologice ale cercetdrii stiintifice, asumandu-si
responsabilitatea pentru integritatea si impactul economic al
cercetarii realizate.

e CT14. Competente de a contribui la dezvoltarea durabila a
societatii prin aplicarea rezultatelor cercetarii in organizatii
industriale.

7.2. Rezultatele invatarii

Rezultatele invatarii specifice domeniului fundamental STIINTE INGINERESTI

Cunostinte

C.1.1. Doctorandul/Doctorul demonstreaza cunostinte avansate, critice si actualizate
privind teoriile, metodele si paradigmele fundamentale ale stiintelor ingineresti, intr-
un mod integrat si aprofundat (matematica avansatd, modelare, simulare, sisteme
fizico-chimice complexe etc.).

C.1.2. Doctorandul/Doctorul intelege si poate explica In profunzime
interdependentele dintre conceptele fundamentale (matematica aplicata, fizica,
chimie, informaticd, proiectare tehnicd), astfel incat sa identifice atat limitele, cat si
punctele forte ale diferitelor abordari teoretice si experimentale.
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e C.1.3. Doctorandul/Doctorul intelege si poate explica modul de integrare a
cunostintelor stiintifice esentiale pentru a conceptualiza si sustine noi abordari
teoretice sau modele stiintifice in inginerie.

e (C.1.4. Doctorandul/Doctorul cunoaste tendintele actuale ale cercetarii internationale
privind fundamentele teoretice si metodele de cercetare in inginerie si le poate evalua
si contextualiza critic In cadrul stiintific international.

Aptitudini e A.1.1. Doctorandul/Doctorul poate formula si valida ipoteze originale privind
probleme complexe care necesita utilizarea metodologiilor matematice si
experimentale in stiinte ingineresti.

e A.1.2. Doctorandul/Doctorul poate aplica tehnici avansate de modelare, simulare
numerica si experimentare pentru a crea, testa si optimiza solutii intr-un context de
cercetare originala.

e A.1.3. Doctorandul/Doctorul poate colecta, prelucra si interpreta date complexe
(teoretice si experimentale), utilizind instrumente moderne de calcul, simulare si
analiza statistica.

e A.l1.4. Doctorandul/Doctorul poate disemina cercetarile proprii la un inalt nivel
stiintific, inclusiv prin redactarea de articole stiintifice pentru reviste peer-review,
prezentari la conferinte internationale etc.

e A.1.5. Doctorandul/Doctorul poate realiza o evaluare critic-constructiva a literaturii
de specialitate si poate utiliza sinergia cunostintelor interdisciplinare in rezolvarea
unor probleme complexe de inginerie.

e A.1.6. Doctorandul/Doctorul, prin cercetéri proprii originale, poate aduce contributii
la dezvoltarea stiintifica a unor tematici din cadrul unui domeniu de studii apartinand
domeniului fundamental stiinte ingineresti.

Responsabilitat e RA.1.1. Doctorandul/Doctorul demonstreaza un 1nalt nivel de autoritate, de inovare,
e si autonomie de autonomie, de integritate stiintifica si profesionala, precum si un angajament
sustinut pentru dezvoltarea de noi idei sau procese aflate in avangarda unor situatii de
munca sau de studiu, inclusiv in ceea ce priveste cercetarea in domeniul ingineriei.

e RA.1.2. Doctorandul/Doctorul dovedeste autonomie completa in planificarea,
desfasurarea si finalizarea proiectelor de cercetare in inginerie, inclusiv in definirea
obiectivelor, metodei si autoevaludrii riguroase a rezultatelor.

e RA.1.3. Doctorandul/Doctorul isi asuma responsabilitatea etica si profesionala in
toate etapele cercetarii, inclusiv In promovarea standardelor de integritate academica
si protejarea datelor.

e RA.1.4. Doctorandul/Doctorul dovedeste capacitatea de a conduce echipe de
cercetare interdisciplinare si de a coordona activitdti complexe, inclusiv in colaborari
cu mediul industrial si socio-economic.

e RA.1.5. Doctorandul/Doctorul dovedeste autonomie in identificarea si formularea de
noi directii de cercetare, contribuind la evolutia domeniului fundamental stiinte
ingineresti.

e RA.1.6. Doctorandul/Doctorul isi asuma responsabilitatea de a disemina in mod
responsabil si accesibil rezultatele stiintifice, prin publicare, transfer tehnologic sau
implicare 1n proiecte cu impact socio-economic.

Rezultatele invatarii specifice domeniului de studii de doctorat INGINERIE SI MANAGEMENT
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Cunostinte

C.2.1. Doctorandul/Doctorul intelege profund paradigmele si teoriile fundamentale si
emergente din domeniul Inginerie si management.

C.2.2. Doctorandul/Doctorul cunoaste in detaliu metodele cantitative si calitative
utilizate in cercetarea stiintifica aplicatd in management si ingineria industriala.

C.2.3. Doctorandul/Doctorul demonstreaza cunoastere comprehensiva, la cel mai
avansat nivel, a teoriilor fundamentale si a tendintelor actuale din domeniul Inginerie
si management, recunoscand limitele cunoasterii actuale si potentialul de inovare.

C.2.4. Doctorandul/Doctorul intelege rolul si impactul cercetarii stiintifice in
ingineria si managementul productiei si in dezvoltarea organizatiilor industriale.

C.2.5. Doctorandul/Doctorul intelege in profunzime procesele de luare a deciziilor in
organizatii industriale pe baza dovezilor empirice.

C.2.6. Doctorandul/Doctorul detine cunostinte teoretice aprofundate si sistematice in
domeniul Inginerie si management si in alte domenii conexe.

C.2.7. Doctorandul/Doctorul intelege concepte avansate si metodologii de cercetare
stiintificd, fiind capabil sa le aplice in contexte industriale complexe.

C.2.8. Doctorandul/Doctorul este familiarizat cu cele mai recente tendinte, provocari
si directii de dezvoltare ale cercetarii internationale in domeniul Inginerie si
management.

Aptitudini

A.2.1. Doctorandul/Doctorul aplica in mod competent instrumente statistice si
software-uri de analiza (SPSS, R, Nvivo, Zotero, VosViewer, Vensim, Stella
Architect, SmartPLS, EcoStruxure™ Machine Expert Twin, AVEVA™ Insight,
MatLab, etc.) in cercetarea inginereasca.

A.2.2. Doctorandul/Doctorul argumenteaza logic, coerent si riguros ipoteze stiintifice
si interpretari ale rezultatelor cercetarii.

A.2.3. Doctorandul/Doctorul utilizeaza abilitati avansate de management al
proiectelor de cercetare, analiza critica si strategica, formulare si evaluare a
strategiilor inovative, modelare a proceselor de inovare si luare a deciziilor in
contexte organizationale complexe si dinamice.

A.2.4. Doctorandul/Doctorul analizeaza critic, evalueaza si sintetizeaza informatii
complexe, contradictorii sau incomplete (date, literaturd) si extrage/formuleaza
concluzii fundamentate pentru a sustine argumente stiintifice.

A.2.5. Doctorandul/Doctorul colaboreaza eficient in echipe de cercetare
interdisciplinare si internationale.

A.2.6. Doctorandul/Doctorul transpune concluziile cercetarii in recomandari
relevante pentru practica industriala si propune solutii tehnico-ingineresti originale.

A.2.7. Doctorandul/Doctorul gestioneaza in mod etic si profesionist datele cercetarii,
inclusiv confidentialitatea, consimtamantul si validitatea datelor.

A.2.8. Doctorandul/Doctorul formuleaza si comunica clar, concis si convingator
cunostinte si concluzii specializate (inclusiv cele care vizeaza implicatii etice/sociale)
catre comunitatea stiintifica si publicul larg.

Responsabilitat
e si autonomie

RA.2.1. Doctorandul/Doctorul contribuie la avansarea cunoasterii stiintifice in
domeniul Inginerie si management prin lucrari de impact si colaborari stiintifice.

RA.2.2. Doctorandul/Doctorul participd activ si responsabil la comunitatea
academica prin peer-review, organizarea de evenimente stiintifice si mentoring.
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e RA.2.3. Doctorandul/Doctorul coordoneaza activitati de diseminare stiintifica in
randul specialistilor si studentilor.

e RA.2.4. Doctorandul/Doctorul promoveaza schimbul de bune practici in cercetare si
invatamant superior, inclusiv in contexte internationale.

e RA.2.5. Doctorandul/Doctorul se implica in activitati de formare continua,
autoevaluare si adaptare la evolutiile domeniului Inginerie si management.

e RA.2.6. Doctorandul/Doctorul sustine dezvoltarea unui climat academic bazat pe
colaborare, excelenta, integritate si responsabilitate sociala.

e RA.2.7. Doctorandul/Doctorul apreciaza dreptatea, echitatea si integritatea ca valori
etice definitorii pentru comportamentul managerial.

e RA.2.8. Doctorandul/Doctorul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru
propriile decizii stiintifice si pentru impactul cercetarii asupra societatii, industriei si
comunitatii academice.

8. Continuturi

Analiza detaliata, critic-constructiva a stadiului actual pe plan mondial si national privind tematica tezei de
doctorat, in vederea identificarii lacunelor si formuldrii ulterioare a directiilor concrete de cercetare stiintifica
proprii ale doctorandului. Identificarea si enuntarea obiectivelor specifice, in corelatie directa cu stabilirea celor
mai adecvate metodologii, tehnici si instrumente de cercetare teoretica, aplicativa si experimentala.

10. Evaluare

Evaluarea Raportului stiintific de progres se va realiza de catre Comisia de Indrumare si integritate academica
prin consens cu unul dintre urmatoarele calificative: Nesatisfacator, Satisfacator, Bine, Foarte Bine. Raportul
stiintific se considera promovat daca doctorandul obtine oricare dintre calificativele Satisfacitor, Bine, Foarte
Bine. in cazul in care doctorandul obtine calificativul nesatisfacitor, acestuia i se va acorda o perioada de 30 de
zile pentru refacerea raportului stiintific i prezentarea acestuia pentru o noud evaluare.

Data completarii Comisia de evaluare
25.09.2026
Data aprobarii in Consiliul Scolii Doctorale Director Scoala Doctorala

Prof.univ.dr.habil.ing. Andrei ANDRAS

26.09.2026

Nota:
1) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Master/ Doctorat;

2) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DO (disciplina obligatorie)/ Dopt (disciplina
optionala)/ DF (disciplina facultativa),

3) Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

1.2 Scoala doctorala Scoala Doctorala a Universitatii din Petrosani

1.3 Domeniul de studii universitare Inginerie si management

1.4 Ciclul de studii? Doctorat

1.5 Limba de predare Romana

1.6 Locatia geografica de desfasurare | Petrosani
a studiilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea Raport stiintific de progres # 2 si 3

disciplinei

2.2 Titularul Conducitorul de doctorat

activitatilor de curs

2.3 Anul de studiu /v 2.4 V/VI | 2.5 Tipulde |V
Semestrul | I evaluare

2.6 Regimul disciplinei® DO 2.7 Categoria S

formativa

2.8 Codul disciplinei D61-71

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.8 Total ore pe semestru 750

3.9 Numarul de credite® 30

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Promovarea celor patru discipline generale din PPUA (aferente
semestrului 1, anul I) si a celor doua discipline de specialitate din
semestrul 2, anul I), precum si a rapoartelor stiintifice anterioare.

4.2 de rezultate ale invatarii e Doctorandul trebuie sd posede rezultate ale invatarii/competente
de nivel 7 EQF/CNC

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a disciplinei e Dotari si/sau software si hardware specifice.

6. Obiectiv general
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Obiectivul general al rapoartelor stiintifice intermediare (2 — 3) este de a documenta si evalua critic dezvoltarea
progresiva a contributiilor teoretice si experimentale proprii ale doctorandului, in baza directiilor de cercetare
definite in primul raport. Aceste rapoarte urmaresc prezentarea rafindrii ipotezelor de cercetare, a elaborarii si
validarii metodologiilor utilizate, precum si analiza sistematicd a rezultatelor intermediare, cu raportarea
constanta la stadiul actual al cercetarii internationale care poate avea o dinamica accentuata. Totodata, rapoartele
vizeaza evaluarea coerentei stiintifice, a gradului de originalitate si reproductibilitate a abordarilor propuse, a
aspectelor etice, precum si a potentialului de aplicabilitate industriald, asigurand astfel maturizarea si avansarea
cumulativa a cercetarii doctorale in vederea sustinerii tezei de doctorat.

7.1. Competente

Competente specifice acumulate, conform Anexei 9 — Fisa competente/rezultatele invatarii pentru domeniul de studii
universitare de doctorat Inginerie si management.

Competente profesionale e CP1. Cunostinte avansate in Inginerie si management.

o CP2. Capacitatea de identificare, formulare si solutionare intr-o
maniera creativa a problemelor de cercetare.

e CP3. Stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata.
e CP4. Cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare.
e (CP5. Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare.

e CP6. Abilitati de documentare si valorificare a lucrarilor
stiintifice.

e CP7. Capacitate de a redacta lucrari stiintifice si alte materiale
academice la un nivel avansat, intr-un stil adecvat domeniului de
studiu si cu respectarea rigorilor specifice acestuia la nivel
national si international.

e CP8. Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel
avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in functie de
domeniu.

circulatie internationala necesare documentarii si elaborarii de
lucrari stiintifice.

e CP10. intelegerea si capacitatea de aplicare a principiilor si
valorilor eticii cercetarii stiintifice in domeniul Inginerie si
management.

e CP11. Descoperirea independenta a unui ansamblu de relatii
abstracte intre elemente, situatii si fenomene investigate.

e CP12. Cunostinte privind tendintele actuale si a provocarile
majore din cercetarea stiintifica, precum si evolutiile tehnologice
relevante pentru domeniul Inginerie si management.

Competente transversale e CT1. Competente avansate de comunicare, scrisa si orala, in
domeniul stiintelor ingineresti.

e CT2. Competente lingvistice avansate in limbi de circulatie
internationald, inclusiv de a exprima si formula idei in contexte
multiculturale si multilingve.
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e CT3. Aptitudini si competente digitale avansate, parte a
transformarii digitale la nivel industrial, inclusiv prin utilizarea
inteligentei artificiale.

e CT4. Abilitati de interrelationare si de lucru in echipa.

e CTS5. Competente de management al resurselor umane, materiale
si financiare.

e CT6. Cunostinte privind managementul carierei, precum si
insusirea de tehnici privind cautarea unui loc de munca si de
creare de locuri de munca pentru altii.

e CT7. Cunostinte si competente privind managementul riscului,
crizei si al esecului.

e CT8. Cunostinte privind gandirea critica, inclusiv aptitudinea de
a analiza, interpreta sau formula rationamente in diferite contexte.

o CT9. Cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul
drepturilor de proprietate intelectuala.

e CT10. Capacitatea de a inova si Insusirea conceptelor privind
antreprenoriatul economic, tehnologic si industrial.

e CT11. Conceperea si realizarea de cercetari originale,
fundamentate pe metode avansate care conduc la dezvoltarea
cunoagterii stiintifice, tehnologice si/sau a metodologiilor de
cercetare.

e CT12. Capacitatea de a actiona cu un inalt grad de autonomie
profesional si responsabilitate in conducerea proiectelor de
cercetare-dezvoltare-inovare.

e CT13. Cunoasterea si respectarea principiilor etice si
deontologice ale cercetarii stiintifice, asumandu-gi
responsabilitatea pentru integritatea si impactul economic al
cercetarii realizate.

e CT14. Competente de a contribui la dezvoltarea durabila a
societatii prin aplicarea rezultatelor cercetdrii In organizatii
industriale.

7.2. Rezultatele invatarii

Rezultatele invatarii specifice domeniului fundamental STIINTE INGINERESTI

Cunostinte

C.1.1. Doctorandul/Doctorul demonstreaza cunostinte avansate, critice si actualizate
privind teoriile, metodele si paradigmele fundamentale ale stiintelor ingineresti, intr-
un mod integrat si aprofundat (matematica avansata, modelare, simulare, sisteme
fizico-chimice complexe etc.).

C.1.2. Doctorandul/Doctorul intelege si poate explica in profunzime
interdependentele dintre conceptele fundamentale (matematica aplicata, fizica,
chimie, informatica, proiectare tehnicd), astfel incat sa identifice atat limitele, cat si
punctele forte ale diferitelor abordari teoretice si experimentale.

C.1.3. Doctorandul/Doctorul intelege si poate explica modul de integrare a
cunostintelor stiintifice esentiale pentru a conceptualiza si sustine noi abordari
teoretice sau modele stiintifice in inginerie.
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e C.1.4. Doctorandul/Doctorul cunoaste tendintele actuale ale cercetarii internationale
privind fundamentele teoretice si metodele de cercetare in inginerie si le poate evalua
si contextualiza critic 1n cadrul stiintific international.

Aptitudini e A.l.1. Doctorandul/Doctorul poate formula si valida ipoteze originale privind
probleme complexe care necesita utilizarea metodologiilor matematice si
experimentale in stiinte ingineresti.

e A.1.2. Doctorandul/Doctorul poate aplica tehnici avansate de modelare, simulare
numerica si experimentare pentru a crea, testa si optimiza solutii intr-un context de
cercetare originala.

e A.1.3. Doctorandul/Doctorul poate colecta, prelucra si interpreta date complexe
(teoretice si experimentale), utilizdnd instrumente moderne de calcul, simulare si
analiza statistica.

e A.1.4. Doctorandul/Doctorul poate disemina cercetarile proprii la un inalt nivel
stiintific, inclusiv prin redactarea de articole stiintifice pentru reviste peer-review,
prezentari la conferinte internationale etc.

e A.1.5. Doctorandul/Doctorul poate realiza o evaluare critic-constructiva a literaturii
de specialitate si poate utiliza sinergia cunostintelor interdisciplinare in rezolvarea
unor probleme complexe de inginerie.

® A.1.6. Doctorandul/Doctorul, prin cercetdri proprii originale, poate aduce contributii
la dezvoltarea stiintifica a unor tematici din cadrul unui domeniu de studii apartinand
domeniului fundamental stiinte ingineresti.

Responsabilitat e RA.1.1. Doctorandul/Doctorul demonstreaza un inalt nivel de autoritate, de inovare,
e si autonomie de autonomie, de integritate stiintifica si profesionala, precum si un angajament
sustinut pentru dezvoltarea de noi idei sau procese aflate in avangarda unor situatii de
munca sau de studiu, inclusiv in ceea ce priveste cercetarea in domeniul ingineriei.

e RA.1.2. Doctorandul/Doctorul dovedeste autonomie completa in planificarea,
desfasurarea si finalizarea proiectelor de cercetare in inginerie, inclusiv in definirea
obiectivelor, metodei si autoevaludrii riguroase a rezultatelor.

e RA.1.3. Doctorandul/Doctorul isi asuma responsabilitatea etica si profesionala in
toate etapele cercetarii, inclusiv in promovarea standardelor de integritate academica
si protejarea datelor.

e RA.1.4. Doctorandul/Doctorul dovedeste capacitatea de a conduce echipe de
cercetare interdisciplinare si de a coordona activitati complexe, inclusiv in colaborari
cu mediul industrial si socio-economic.

e RA.1.5. Doctorandul/Doctorul dovedeste autonomie in identificarea si formularea de
noi directii de cercetare, contribuind la evolutia domeniului fundamental stiinte
ingineresti.

e RA.1.6. Doctorandul/Doctorul isi asuma responsabilitatea de a disemina in mod
responsabil si accesibil rezultatele stiintifice, prin publicare, transfer tehnologic sau
implicare in proiecte cu impact socio-economic.

Rezultatele invatarii specifice domeniului de studii de doctorat INGINERIE SI MANAGEMENT

Cunostinte e (C.2.1. Doctorandul/Doctorul intelege profund paradigmele si teoriile fundamentale si
emergente din domeniul Inginerie si management.




Universitatea din Petrosani
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

C.2.2. Doctorandul/Doctorul cunoaste in detaliu metodele cantitative si calitative
utilizate in cercetarea stiintifica aplicatd in management si ingineria industriala.

C.2.3. Doctorandul/Doctorul demonstreaza cunoastere comprehensiva, la cel mai
avansat nivel, a teoriilor fundamentale si a tendintelor actuale din domeniul Inginerie
si management, recunoscéand limitele cunoasterii actuale si potentialul de inovare.

C.2.4. Doctorandul/Doctorul intelege rolul si impactul cercetarii stiintifice in
ingineria si managementul productiei si in dezvoltarea organizatiilor industriale.

C.2.5. Doctorandul/Doctorul intelege in profunzime procesele de luare a deciziilor in
organizatii industriale pe baza dovezilor empirice.

C.2.6. Doctorandul/Doctorul detine cunostinte teoretice aprofundate si sistematice in
domeniul Inginerie si management si in alte domenii conexe.

C.2.7. Doctorandul/Doctorul intelege concepte avansate si metodologii de cercetare
stiintifica, fiind capabil sa le aplice In contexte industriale complexe.

C.2.8. Doctorandul/Doctorul este familiarizat cu cele mai recente tendinte, provocari
si directii de dezvoltare ale cercetarii internationale in domeniul Inginerie si
management.

Aptitudini

A.2.1. Doctorandul/Doctorul aplicad in mod competent instrumente statistice si
software-uri de analiza (SPSS, R, Nvivo, Zotero, VosViewer, Vensim, Stella
Architect, SmartPLS, EcoStruxure™ Machine Expert Twin, AVEVA™ Insight,
MatLab, etc.) In cercetarea inginereasca.

A.2.2. Doctorandul/Doctorul argumenteaza logic, coerent si riguros ipoteze stiintifice
si interpretari ale rezultatelor cercetarii.

A.2.3. Doctorandul/Doctorul utilizeaza abilitati avansate de management al
proiectelor de cercetare, analiza critica si strategica, formulare si evaluare a
strategiilor inovative, modelare a proceselor de inovare si luare a deciziilor in
contexte organizationale complexe si dinamice.

A.2.4. Doctorandul/Doctorul analizeaza critic, evalueaza si sintetizeaza informatii
complexe, contradictorii sau incomplete (date, literaturd) si extrage/formuleaza
concluzii fundamentate pentru a sustine argumente stiintifice.

A.2.5. Doctorandul/Doctorul colaboreaza eficient in echipe de cercetare
interdisciplinare si internationale.

A.2.6. Doctorandul/Doctorul transpune concluziile cercetarii in recomandari
relevante pentru practica industriald si propune solutii tehnico-ingineresti originale.

A.2.7. Doctorandul/Doctorul gestioneaza in mod etic si profesionist datele cercetarii,
inclusiv confidentialitatea, consimtamantul si validitatea datelor.

A.2.8. Doctorandul/Doctorul formuleaza si comunica clar, concis si convingator
cunostinte si concluzii specializate (inclusiv cele care vizeaza implicatii etice/sociale)
catre comunitatea stiintifica si publicul larg.

Responsabilitat
e si autonomie

RA.2.1. Doctorandul/Doctorul contribuie la avansarea cunoasterii stiintifice in
domeniul Inginerie si management prin lucréri de impact si colaborari stiintifice.

RA.2.2. Doctorandul/Doctorul participa activ si responsabil la comunitatea
academica prin peer-review, organizarea de evenimente stiintifice si mentoring.

RA.2.3. Doctorandul/Doctorul coordoneaza activitati de diseminare stiintifica in
randul specialistilor si studentilor.
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e RA.2.4. Doctorandul/Doctorul promoveaza schimbul de bune practici in cercetare si
invatamant superior, inclusiv in contexte internationale.

e RA.2.5. Doctorandul/Doctorul se implica in activitati de formare continua,
autoevaluare si adaptare la evolutiile domeniului Inginerie si management.

e RA.2.6. Doctorandul/Doctorul sustine dezvoltarea unui climat academic bazat pe
colaborare, excelenta, integritate si responsabilitate sociala.

e RA.2.7. Doctorandul/Doctorul apreciaza dreptatea, echitatea si integritatea ca valori
etice definitorii pentru comportamentul managerial.

e RA.2.8. Doctorandul/Doctorul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru
propriile decizii stiintifice si pentru impactul cercetdrii asupra societatii, industriei si
comunitatii academice.

8. Continuturi

Rapoartele stiintifice intermediare sintetizeaza progresul cercetarii doctorale, de la rafinarea ipotezelor si
metodologiilor pana la obtinerea si analiza rezultatelor intermediare. Continutul acestora reflectd pozitionarea
criticd a contributiilor proprii fatd de stadiul actual al cercetarii internationale si relevanta lor stiintifica si
aplicativa.

10. Evaluare

Evaluarea Raportului stiintific de progres se va realiza de catre Comisia de indrumare si integritate academica
prin consens cu unul dintre urmatoarele calificative: Nesatisfacator, Satisfacator, Bine, Foarte Bine. Raportul
stiintific se considera promovat daca doctorandul obtine oricare dintre calificativele Satisfacator, Bine, Foarte
Bine. in cazul in care doctorandul obtine calificativul nesatisfacitor, acestuia i se va acorda o perioada de 30 de
zile pentru refacerea raportului stiintific i prezentarea acestuia pentru o noud evaluare.

Data completarii Comisia de evaluare
25.09.2026
Data aprobarii in Consiliul Scolii Doctorale Director Scoalda Doctorala

Prof.univ.dr.habil.ing. Andrei ANDRAS

26.09.2026

Nota:

1) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Master/ Doctorat;

2) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DO (disciplina obligatorie)/ Dopt (disciplind
optionala)/ DF (disciplind facultativa),

3) Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

1.2 Scoala doctorala

Scoala Doctorala a Universitatii din Petrosani

1.3 Domeniul de studii universitare

Inginerie si management

Sustinerea publica a tezei de doctorat

1.4 Ciclul de studii? Doctorat
1.5 Limba de predare Romana
1.6 Locatia geografica de desfasurare | Petrosani
a studiilor
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea Raportul stiintific de progres#4; Sustinerea
disciplinei tezei in comisia de indrumare si integritate;

2.2 Titularul Conducatorul de doctorat
activitatilor de curs
2.3 Anul de studiu v 2.4 VIII | 2.5Tipulde |V
Semestrul evaluare
2.6 Regimul disciplinei® DO 2.7 Categoria S
formativa

2.8 Codul disciplinei D.81

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.8 Total ore pe semestru

750

3.9 Numarul de credite®

30

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Promovarea celor patru discipline generale din PPUA (aferente
semestrului 1, anul I), a celor doua discipline de specialitate din
semestrul 2, anul I), promovarea Proiectului de Cercetare
Stiintifica, precum si a celor 3 rapoarte stiintifice anterioare.

4.2 de rezultate ale invatarii

e Doctorandul trebuie sd posede rezultate ale invatarii/competente
de nivel 7 EQF/CNC

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a disciplinei

e Dotari si/sau software si hardware specifice.
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6. Obiectiv general

Obiectivul general al tezei de doctorat constd in dezvoltarea si validarea unor contributii stiintifice originale,
teoretice si/sau experimentale, relevante pentru domeniul Inginerie si Management, obtinute printr-un demers
de cercetare riguros si contextualizate critic Tn cadrul literaturii stiintifice internationale.

7.1. Competente

Competente specifice acumulate, conform Anexei 9 — Fisa competente/rezultatele invatarii pentru domeniul de studii
universitare de doctorat Inginerie si management.

Competente profesionale e CP1. Cunostinte avansate in Inginerie si management.

o CP2. Capacitatea de identificare, formulare si solutionare intr-o
maniera creativa a problemelor de cercetare.

e CP3. Stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata.
e CP4. Cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare.
e (CP5. Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare.

e CP6. Abilitati de documentare si valorificare a lucrarilor
stiintifice.

e CP7. Capacitate de a redacta lucrari stiintifice si alte materiale
academice la un nivel avansat, intr-un stil adecvat domeniului de
studiu si cu respectarea rigorilor specifice acestuia la nivel
national si international.

e CP8. Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel
avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in functie de
domeniu.

circulatie internationala necesare documentarii si elaborarii de
lucrari stiintifice.

e CP10. intelegerea si capacitatea de aplicare a principiilor si
valorilor eticii cercetarii stiintifice in domeniul Inginerie si
management.

e CP11. Descoperirea independenta a unui ansamblu de relatii
abstracte intre elemente, situatii si fenomene investigate.

e CP12. Cunostinte privind tendintele actuale si a provocarile
majore din cercetarea stiintifica, precum si evolutiile tehnologice
relevante pentru domeniul Inginerie si management.

Competente transversale e CT1. Competente avansate de comunicare, scrisa si orala, in
domeniul stiintelor ingineresti.

e CT2. Competente lingvistice avansate in limbi de circulatie
internationald, inclusiv de a exprima si formula idei in contexte
multiculturale si multilingve.

e CT3. Aptitudini si competente digitale avansate, parte a
transformarii digitale la nivel industrial, inclusiv prin utilizarea
inteligentei artificiale.

e CT4. Abilitati de interrelationare si de lucru in echipa.
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e CTS5. Competente de management al resurselor umane, materiale
si financiare.

e CT6. Cunostinte privind managementul carierei, precum si
insusirea de tehnici privind cautarea unui loc de munca si de
creare de locuri de munca pentru altii.

e CT7. Cunostinte si competente privind managementul riscului,
crizei si al esecului.

e CT8. Cunostinte privind gandirea critica, inclusiv aptitudinea de
a analiza, interpreta sau formula rationamente in diferite contexte.

e CT9. Cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul
drepturilor de proprietate intelectuala.

e CT10. Capacitatea de a inova si insusirea conceptelor privind
antreprenoriatul economic, tehnologic si industrial.

e CT11. Conceperea si realizarea de cercetari originale,
fundamentate pe metode avansate care conduc la dezvoltarea
cunoasterii stiintifice, tehnologice si/sau a metodologiilor de
cercetare.

e CT12. Capacitatea de a actiona cu un inalt grad de autonomie
profesionala si responsabilitate in conducerea proiectelor de
cercetare-dezvoltare-inovare.

e CT13. Cunoasterea si respectarea principiilor etice si
deontologice ale cercetdrii stiintifice, asumandu-si
responsabilitatea pentru integritatea si impactul economic al
cercetarii realizate.

e CT14. Competente de a contribui la dezvoltarea durabila a
societatii prin aplicarea rezultatelor cercetarii in organizatii
industriale.

7.2. Rezultatele invatarii

Rezultatele invatarii specifice domeniului fundamental STIINTE INGINERESTI

Cunostinte

C.1.1. Doctorandul/Doctorul demonstreaza cunostinte avansate, critice si actualizate
privind teoriile, metodele si paradigmele fundamentale ale stiintelor ingineresti, intr-
un mod integrat si aprofundat (matematica avansatd, modelare, simulare, sisteme
fizico-chimice complexe etc.).

C.1.2. Doctorandul/Doctorul intelege si poate explica In profunzime
interdependentele dintre conceptele fundamentale (matematica aplicata, fizica,
chimie, informaticd, proiectare tehnicd), astfel incat sa identifice atat limitele, cat si
punctele forte ale diferitelor abordari teoretice si experimentale.

C.1.3. Doctorandul/Doctorul intelege si poate explica modul de integrare a
cunostintelor stiintifice esentiale pentru a conceptualiza si sustine noi abordari
teoretice sau modele stiintifice in inginerie.

C.1.4. Doctorandul/Doctorul cunoaste tendintele actuale ale cercetarii internationale
privind fundamentele teoretice si metodele de cercetare in inginerie si le poate evalua
si contextualiza critic 1n cadrul stiintific international.
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Aptitudini

A.1.1. Doctorandul/Doctorul poate formula si valida ipoteze originale privind
probleme complexe care necesita utilizarea metodologiilor matematice si
experimentale in stiinte ingineresti.

A.1.2. Doctorandul/Doctorul poate aplica tehnici avansate de modelare, simulare
numerica si experimentare pentru a crea, testa si optimiza solutii intr-un context de
cercetare originala.

A.1.3. Doctorandul/Doctorul poate colecta, prelucra si interpreta date complexe
(teoretice si experimentale), utilizdnd instrumente moderne de calcul, simulare si
analiza statistica.

A.1.4. Doctorandul/Doctorul poate disemina cercetarile proprii la un inalt nivel
stiintific, inclusiv prin redactarea de articole stiintifice pentru reviste peer-review,
prezentari la conferinte internationale etc.

A.1.5. Doctorandul/Doctorul poate realiza o evaluare critic-constructiva a literaturii
de specialitate si poate utiliza sinergia cunostintelor interdisciplinare in rezolvarea
unor probleme complexe de inginerie.

A.1.6. Doctorandul/Doctorul, prin cercetari proprii originale, poate aduce contributii
la dezvoltarea stiintifica a unor tematici din cadrul unui domeniu de studii apartinand
domeniului fundamental stiinte ingineresti.

Responsabilitat
e si autonomie

RA.1.1. Doctorandul/Doctorul demonstreaza un inalt nivel de autoritate, de inovare,
de autonomie, de integritate stiintifica si profesionala, precum si un angajament
sustinut pentru dezvoltarea de noi idei sau procese aflate in avangarda unor situatii de
munca sau de studiu, inclusiv in ceea ce priveste cercetarea in domeniul ingineriei.

RA.1.2. Doctorandul/Doctorul dovedeste autonomie completa in planificarea,
desfasurarea si finalizarea proiectelor de cercetare 1n inginerie, inclusiv in definirea
obiectivelor, metodei si autoevaludrii riguroase a rezultatelor.

RA.1.3. Doctorandul/Doctorul isi asuma responsabilitatea etica si profesionald in
toate etapele cercetarii, inclusiv in promovarea standardelor de integritate academica
si protejarea datelor.

RA.1.4. Doctorandul/Doctorul dovedeste capacitatea de a conduce echipe de
cercetare interdisciplinare si de a coordona activitati complexe, inclusiv in colaborari
cu mediul industrial si socio-economic.

RA.1.5. Doctorandul/Doctorul dovedeste autonomie in identificarea si formularea de
noi directii de cercetare, contribuind la evolutia domeniului fundamental stiinte
ingineresti.

RA.1.6. Doctorandul/Doctorul isi asuma responsabilitatea de a disemina in mod
responsabil si accesibil rezultatele stiintifice, prin publicare, transfer tehnologic sau
implicare in proiecte cu impact socio-economic.

Rezultatele invatarii specifice domeniului de studii de doctorat INGINERIE SI MANAGEMENT

Cunostinte

C.2.1. Doctorandul/Doctorul intelege profund paradigmele si teoriile fundamentale si
emergente din domeniul Inginerie si management.

C.2.2. Doctorandul/Doctorul cunoaste in detaliu metodele cantitative si calitative
utilizate in cercetarea stiintifica aplicatd in management si ingineria industriala.
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C.2.3. Doctorandul/Doctorul demonstreaza cunoastere comprehensiva, la cel mai
avansat nivel, a teoriilor fundamentale si a tendintelor actuale din domeniul Inginerie
si management, recunoscéand limitele cunoasterii actuale si potentialul de inovare.

C.2.4. Doctorandul/Doctorul intelege rolul si impactul cercetarii stiintifice in
ingineria si managementul productiei si in dezvoltarea organizatiilor industriale.

C.2.5. Doctorandul/Doctorul intelege in profunzime procesele de luare a deciziilor in
organizatii industriale pe baza dovezilor empirice.

C.2.6. Doctorandul/Doctorul detine cunostinte teoretice aprofundate si sistematice in
domeniul Inginerie si management si in alte domenii conexe.

C.2.7. Doctorandul/Doctorul intelege concepte avansate si metodologii de cercetare
stiintifica, fiind capabil sa le aplice in contexte industriale complexe.

C.2.8. Doctorandul/Doctorul este familiarizat cu cele mai recente tendinte, provocari
si directii de dezvoltare ale cercetarii internationale in domeniul Inginerie si
management.

Aptitudini

A.2.1. Doctorandul/Doctorul aplicd in mod competent instrumente statistice si
software-uri de analiza (SPSS, R, Nvivo, Zotero, VosViewer, Vensim, Stella
Architect, SmartPLS, EcoStruxure™ Machine Expert Twin, AVEVA™ Insight,
MatLab, etc.) in cercetarea inginereasca.

A.2.2. Doctorandul/Doctorul argumenteaza logic, coerent si riguros ipoteze stiintifice
si interpretari ale rezultatelor cercetarii.

A.2.3. Doctorandul/Doctorul utilizeaza abilitati avansate de management al
proiectelor de cercetare, analiza criticd si strategica, formulare si evaluare a
strategiilor inovative, modelare a proceselor de inovare si luare a deciziilor in
contexte organizationale complexe si dinamice.

A.2.4. Doctorandul/Doctorul analizeaza critic, evalueaza si sintetizeaza informatii
complexe, contradictorii sau incomplete (date, literaturd) si extrage/formuleaza
concluzii fundamentate pentru a sustine argumente stiintifice.

A.2.5. Doctorandul/Doctorul colaboreaza eficient in echipe de cercetare
interdisciplinare si internationale.

A.2.6. Doctorandul/Doctorul transpune concluziile cercetarii in recomandari
relevante pentru practica industriala si propune solutii tehnico-ingineresti originale.

A.2.7. Doctorandul/Doctorul gestioneaza in mod etic si profesionist datele cercetarii,
inclusiv confidentialitatea, consimtdmantul si validitatea datelor.

A.2.8. Doctorandul/Doctorul formuleaza si comunica clar, concis si convingator
cunostinte si concluzii specializate (inclusiv cele care vizeaza implicatii etice/sociale)
catre comunitatea stiintifica si publicul larg.

Responsabilitat
e si autonomie

RA.2.1. Doctorandul/Doctorul contribuie la avansarea cunoasterii stiintifice in
domeniul Inginerie si management prin lucrdri de impact si colaborari stiintifice.

RA.2.2. Doctorandul/Doctorul participd activ si responsabil la comunitatea
academica prin peer-review, organizarea de evenimente stiintifice si mentoring.

RA.2.3. Doctorandul/Doctorul coordoneaza activitati de diseminare stiintifica in
randul specialistilor si studentilor.

RA.2.4. Doctorandul/Doctorul promoveaza schimbul de bune practici in cercetare si
invatamant superior, inclusiv in contexte internationale.
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e RA.2.5. Doctorandul/Doctorul se implica in activitati de formare continua,
autoevaluare si adaptare la evolutiile domeniului Inginerie si management.

e RA.2.6. Doctorandul/Doctorul sustine dezvoltarea unui climat academic bazat pe
colaborare, excelenta, integritate si responsabilitate sociala.

e RA.2.7. Doctorandul/Doctorul apreciaza dreptatea, echitatea si integritatea ca valori
etice definitorii pentru comportamentul managerial.

e RA.2.8. Doctorandul/Doctorul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru
propriile decizii stiintifice si pentru impactul cercetarii asupra societatii, industriei gi
comunitatii academice.

8. Continuturi

Teza de doctorat este structuratd in doua parti principale, care reflectd etapele fundamentale ale demersului de
cercetare doctorald. Prima parte este dedicatd unei analize critic-constructive a stadiului actual al cercetarii
stiintifice relevante pentru tema abordatd. Aceasta include o sintezd sistematica a literaturii de specialitate
internationale, identificarea principalelor directii de cercetare, tendinte si paradigme existente, precum si
evidentierea limitarilor, controverselor si lacunelor stiintifice care fundamenteazd necesitatea cercetarii
doctorale.

A doua parte prezintd contributiile stiintifice originale ale doctorandului si cuprinde formularea si justificarea
ipotezelor de cercetare, descrierea metodologiilor dezvoltate sau adoptate, desfasurarea studiilor teoretice si/sau
experimentale, analiza si validarea rezultatelor obtinute, precum si discutarea acestora in raport cu stadiul actual
al cercetarii internationale. Aceasta parte evidentiaza originalitatea, coerenta stiintifica si relevanta contributiilor
propuse, precum si implicatiile lor teoretice si/sau aplicative. Teza se incheie cu concluzii generale, contributiile
originale sintetizate, limitdrile cercetarii si perspectivele de dezvoltare ulterioara.

10. Evaluare

Evaluarea Raportului stiintific #4 (sustinerea tezei in fata comisiei de indrumare si integritate) se va face conform
Metodologiei de finalizare a studiilor universitare de doctorat din cadrul IOSUD Universitatea din Petrosani si
conform Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in cadrul
Universitatii din Petrosani (avizat CSUD prin Hotararea nr. 2 din 25.03.2024 si aprobat de cétre Senatul
universitar prin Hotérarea nr. 110 din 28.05.2026). Directorul CSD si ulterior Consiliul Studiilor Universitare
de Doctorat (CSUD) avizeaza inceperea procedurii de sustinere a tezei de doctorat (care include si evaluarea
Raportului stiintific #4), pe baza evaluarii tezei, a rezultatului verificarii de similitudine cu sistemantiplagiat.ro,
a publicatiilor stiintifice rezultate din aceasta si a indeplinirii criteriilor minimale CNATDCU in vigoare pentru
acordarea titlului de doctor in domeniul specific al tezei.

Data completarii Comisia de evaluare
25.09.2026
Data aprobarii in Consiliul Scolii Doctorale Director Scoalda Doctorala

Prof.univ.dr.habil.ing. Andrei ANDRAS

26.09.2026

Nota:

1) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Master/ Doctorat;
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2) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DO (disciplina obligatorie)/ Dopt (disciplina
optionala)/ DF (disciplina facultativa),

3) Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice §i studiu individual).
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