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CONTEXTUL GENERAL - NATIONAL

Multiplele si frecventele modificari legislative, subfinantarea si finantarea dupa un
algoritm care nu incurajeaza performanta academica si calitatea, contextul economic
general si cel demografic In particular, fac din Invatamantul superior romanesc un
domeniu dificil de previzionat atat sub aspectul planificarii carierei didactice dar mai
ales din perspectiva absolventilor destul de slab motivati in completarea studiilor cu
ciclurile de licentd, masterat si doctorat.

Radiografia ultimului deceniu din acesta perspectiva este excelent surprinsa in discursul
Presedintelui Romaniei, rostit cu ocazia celei de a X-a editii a Galei Profesorului Bologna
din acest an, editie aniversara aflatd sub Inaltul Patronaj al Excelentei Sale, domnul
Klaus Werner Iohannis: “..in 2007, vremurile erau diferite. Existau aproape un milion de
studenti intr-un sistem greoi si incdrcat, in care calitatea era pusd la incercare de o lipsd
cronicd de spatii educationale si de un numdr insuficient de cadre didactice. In doar 10 ani,
peisajul din invatdmdntul superior s-a schimbat radical. Astdazi avem mai putin de 500.000
de studenti. Desi existd un stereotip la noi cd ,toatd lumea merge la facultate”, Romdnia
este in realitate la coada clasamentelor europene cu privire la proportia tinerilor care
finalizeazd studiile universitare. In plus, aproape unul din 15 tineri studenti romdni invatd
in afara granitelor, iar multi dintre ei nu vor avea ocazia sd-si foloseascd vreodatd talentul
si cunosgtintele in tara lor. Trdim mai multe crize simultan: pe de o parte, tinerii au acum
cea mai micd pondere in totalul populatiei din intreaga istorie a Romdniei. Pe de altd
parte, prea putini dintre acestia sunt educati la un nivel la care sd fie pregdtiti pentru a
face fatd unei lumi si unei economii aflate intr-o schimbare rapidd. Aceste realitdti dure nu
mai pot continua. Avem nevoie nu de schimbdri minore si dese, ci de schimbdri profunde,
gandite pe termen lung! Dacd ar fi sd alegem un singur punct din care sd fncepem
reasezarea sistemului educational romdnesc, acesta ar fi probabil, cariera didacticd, prin
incurajarea celor mai buni absolventi sd aleagd misiunea nobild de a forma generatia
viitoare”.

Laureat al editiei din 2014 al Galei Profesorului Bologna, fiind deci un ,prof tare” in
opinia studentilor, am avut bucuria si onoarea sa iau parte la acest moment - indraznesc
sa spun istoric al Romaniei contemprane - in care, Insusi seful statului dovedeste nu
doar o amanuntita cunoastere a problematicii Invatamantului superior national, ci si o
profunda dorinta de a contribui la schimbarea acestuia in bine. Programul prezidential
»Romania Educata” creionat sub egida Dezbaterii Nationale pentru Educatie si Cercetare,
implicarea fara precedent a Administratiei Prezidentiale, dorinta si implicarea
organizatiilor studentesti - nationale si locale - determina dorinta de a fi parte a acestui
proiect si de a contribui la redobandirea importantei acestei nobile profesii.

CONTEXTUL GENERAL - REGIONAL

Chiar daca tendinta generala este de restructurare mai ales prin restrangerea sau chiar
disparitia universitatilor private, oferta academica in regiune ramane destul de bogata.
Importantele centre universitare de la Cluj si Timisoara aflate la numai 200-250 de km
departare de Valea Jiului, cele de dimensiuni medii de la Sibiu si Alba Iulia precum si cele
mai putin dezvoltate de la Resita, Hunedoara si Tg. Jiu, mobilitatea crescuta a tinerilor
din societatea contemporand, fac dificile misiunile celor preocupati de recrutarea
tinerilor absolventi de liceu. Supra-saturarea pietei muncii cu absolventi juristi,
economisti etc. fac din reintoarcerea spre inginerie o reala optiune pentru potentialii
candidati. Misiunea dificila a facultatilor tehnice ramane Insa aceea de a-i convinge pe




Seflucr.dr.ing. Csaba R. LORINT

PROGRAM MANAGERIALPENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI DE INGINERIA MEDIULUI $1 GEOLOGIE

tineri de utilitatea practica a unei asemenea profesii mai ales atunci cand contextul
economic regional si local sunt nefavorabile. Pentru o universitate europeana insa,
racordata cu adevarat la valorile comunitare si libera circulatie a studentilor si a fortei
de munca, misiunea atragerii candidatilor poate fi usurata de capitalizarea acelor atuuri
care fac din specializarile coordonate de Departamentul de Management Ingineria
Mediului si Geologie unele de interes si importanta universala: un mediu curat si o
gestionare durabila a resurselor - politici de baza ale Uniunii Europene - valori
fundamentale ale unei societati consumiste in continua expansiune - dar care sunt
imperios necesare a fi ,exportate” si in afara spatiului comunitar.

CONTEXTUL GENERAL - LOCAL

Departamentul de Ingineria Mediului si Geologie revine in actuala denumire dupa un
lung sir de transformari care de-a lungul timpului au marcat existenta acestui nucleu de
baza al Universitatii din Petrosani dar mai ales al Facultatii de Mine. Catedra de Tehnica
Miniera Generala devenita apoi Catedra de Tehnica Miniera si Geologie si ulterior
Catedra de Ingineria Mediului si Geologie sunt doar cateva dintre denumirile purtate de
aceasta colectivitate inainte de implementarea prevederilor Legii 1/2011 care
determina o noua terminologie si o noua structura organizationala la nivelul
universitatilor romanesti. Astfel, incepand cu acel an, doua foste ,catedre” insumand un
numar semnificativ de colective extrem de diverse ca si preocupari si componenta, se
unesc In ceea ce urma sa devina cel mai mare si mai heterogen ,departament” al
Universitatii din Petrosani - Departamentul de Management, Ingineria Mediului si
Geologie. Dificultatile functionale pe de o parte, dar si bine-venitele schimbari ale opticii
manageriale de la nivelul conducerii superioare a facultatii si a universitatii, ne readuc
acum in fata unui nou moment de reorganizare prin care, se revine practic, la structura
care a trecut proba timpului si care s-a dovedit cea mai stabila si eficienta in plan
functional - Departamentul de Ingineria Mediului si Geologie. Intim legate, cele doua
familii ocupationale din sfera Stiintelor Pamantului - Ingineria mediului si Geologia -
reclama in continuare o diversitate mare de specializari ale celor care activeaza in acest
departament, dar mult mai omogene sub aspectul interactiunilor intra si
interdisciplinare. Astfel, specialistii minieri, chimistii, preparatorii, geografii-
geomorfologii, ecologii, inginerii de mediu si geologii nu doar coabiteaza, ci formeaza un
colectiv cu o acoperire vasta a unui domeniu de expertiza la fel de vast. Indisolubil
legate, practic toate aceste specializari ale membrilor Departamentului de Ingineria
Mediului si Geologie alcatuiesc o colectivitate diversa, dar care poate dobandi o
functionalitate deplina numai beneficiind de managementul potrivit.

MOTIVATIE SI PROPUNERI PRIVIND ACTUL MANAGERIAL

Experienta dobandita prin contactul direct - la cel mai fnalt nivel cu reprezentantii
tuturor universitatilor de stat romanesti, dar si ai ministerelor de resort fac posibila
cunoasterea in cele mai mici amanunte a tuturor vulnerabilitatilor, amenintarilor dar
mai ales a oportunitatilor din spectrul invatamantului superior national. Dorind sa
capitalizez aceasta experienta prin dezvoltarea unor concepte, preocupari si valori
comune caracteristice comunitatii Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie al
carui capital uman si profesional in consider ca fiind de exceptie prin inalta tinuta
morala si profesionald, prin unitate In actiune si exprimare, consider deci, imperios
necesarad, definirea si impunerea pe piata educatiei a unei oferte academice viabile prin
initierea, motivarea si consolidarea relatiilor de colaborare profesionala a membrilor
departamentului precum si prin promovarea abilitatilor si a rezultatelor obtinute.
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Principalele caracteristici care ma recomanda pentru conducerea Departamentului de
Ingineria Mediului si Geologie pot fi sintetizate astfel: capacitate de a lucra in echip3,
sustinerea motivatiei, capacitate adaptiva - intre competentele si abilitatile sociale; spirit
organizatoric, creativ, cu inifiativa, organizat, centrat pe sarcind, dinamic, comunicativ si
receptiv - Intre competentele si aptitudinile organizatorice. Din punct de vedere
managerial, o relativ scurtd dar deosebit de intensa activitate releva performante
notabile din calitatea de Presedinte al Consiliului Stiintific al Parcului Natural Gradistea
Muncelului Cioclovina (numit prin Ordinul de Ministru Nr. 1519/27.07.2016) si cea de
Presedinte al Sindicatului Cadrelor Didactice si Personalului Muncitor din Universitatea
din Petrosani, organizatia profesionala a angajatilor universitatii noastre - cadre
didactice, personal didactic auxiliar si muncitor - care insumeaza un numar de 249 de
membri din totalul de 312 salariati adica o reprezentare de 79,81%. Mai ales din
perspectiva functiei de presedinte al SCDPM UP, diversitatea categoriilor profesionale si
a nivelurilor de pregatire, multitudinea aspectelor legislative si procedurale,
complexitatea intregului spectru al invatamantului superior romanesc fac si mai
notabile realizarile personale si colective din cadrul acestei institutii.

Principala caracteristica a actului managerial propus prin prezenta candidatura la
functia de director al Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie este
reprezentata de ideea de participativitate. Delegarea substantiala de competente si
raspunderi, consultarile continue pentru toate problemele departamentului
premergator ludrii deciziilor de importanta majora (dupa caz cu conducea facultatii,
plenul departamentului, biroul departamentului, reprezentantii studentilor, cu cadrele
didactice asociate si profesorii consultanti - fosti rectori, decani, prodecani, etc. -
detinatoare ale unei vaste experiente didactice si in actul de conducere), dar mai cu
seama loialitatea fata de institutie, respectul fata de lege, onestitatea, colegialitatea,
sensibilitatea la problemele oamenilor (fie ei angajati sau studenti), transparenta
decizionala si spiritul democratic constituie deopotriva fundamentul acestei candidaturi
si liniile directoare ale mandatului propus.

OBIECTIVE SI MIJLOACE DE ACTIUNE
Obiective si actiuni privind procesul de invatamant

Obiective generale Modul de realizare

Adaptarea continua a ofertei de
specializari din domeniul
departamentului la cerintele mediului
socio-economic si acordarea ei cu
viitorul cadru al calificarilor superioare,
adoptate in Romania

Identificarea si acreditarea urgentd a cel
putin unei specializdri de licentd care sd
necesite expertiza in actul de predare a unui
numdr cdt mai mare dintre membrii
departamentului, dar mai ales care sd fie
atractivd potentialilor candidati

Recuperarea si concentrarea tuturor
disciplinelor  specifice specializarilor
aflate in coordonarea departamentului si
conforme pregatirii corpului didactic din
subordine

Analiza listei disciplinelor la nivelul facultdtii
si a universitdtii, a listelor personalului
didactic asociat, a Statelor de functiuni etc.

Reacreditarea specializarilor de master
din subordinea departamentului si
eventual, acreditarea unor masterate noi
in concordanta cu cerintele pietei fortei
de munca

Mentinerea acreditdrii cel putin pentru
specializdrile CMCM si EIM si identificarea
unui numdr minim de candidati care sa
justifice si sd sustind functionarea acestor
specializdri
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Obiective generale

Modul de realizare

Pregatirea permanenta a conditiilor
pentru reacreditarea specializarilor sau
programelor care sunt In custodia
departamentului

Mentinerea motivatiei responsabililor de
programe de invdtadmdnt prin propunerea
alocdrii unor punctaje mai mari aferente
grilelor de acordare a gradatiilor de merit si
a altor recompense materiale

Sustinerea unora dintre lucrarile
practice in cadrul unor institutii care
dispun de laboratoare corespunzatoare
in acest sens, asigurandu-se astfel
accesul studentilor la dotari tehnice a
caror achizitie in UP ar fi imposibila sau
nejustificata sau care, chiar atunci cand
existd, implica cheltuieli mari cu energia,
materialele consumabile, personalul de
asistenta tehnica, etc.

Fundamentarea unor protocoale solide
inclusiv la nivelul departamentului prin
intermediul facultdtii si al universitdatii mai
ales cu partenerii de traditie precum CEH si
INSEMEX Petrosani in subordinea cdrora
functioneazd laboratoare de mediu foarte
bine dotate, dar si cu alti posibli parteneri

Crearea, in colaborare cu conducerea
facultatii, a unor conditii
corespunzatoare de efectuare a practicii

Continuarea parteneriatelor de traditie cu
CEO si CEH, dar mai ales dezvoltarea unor
parteneriate noi cu potentiali beneficiari ai
personalului inalt calificat pregadtit de
Universitatea din Petrosani din domeniile
valorificdrii resurselor (intreprinderi de
exploatare a rocilor utile si de constructie, a
produselor de balastierd etc.) primare si
secundare, al celor generatoare de impact
ambiental etc.

Consultarea permanentd cu ANRM in ceea ce
priveste lista licentelor active si a celor in
curs de acordare in vederea contactdrii
potentialilor parteneri/beneficiari

Schimbarea viziunii asupra orelor
practice, prin transformarea lor in
activitati in care rolul cadrului didactic
inceteaza a mai fi unul de indrumare
pas cu pas si devine episodic, redus la
stabilirea specificatiilor de proiectare, la
acordarea de consultania si, in final, la
receptionarea si evaluarea lucrarilor

Identificarea, acolo unde este posibil, a
corespondentelor dintre curricula
specializdrii/disciplinei vizate si activitatea
profesionald a studentilor angajati si
conturarea unor teme rezolvabile la locul de
muncd, dar care sd satisfacd si cerintele
curriculare

Organizarea, in colaborare cu
conducerea facultatii si a organizatiilor
studentesti, a sesiunilor anuale de
comunicari stiintifice si tehnice -
cooptarea liceenilor in proiectele de
cercetare studentesti in vederea
familiarizarii acestora cu preocuparile si
mijloacele de actiune din mediul
universitar si atragerea lor spre
specializarile gestionate de departament

Cresterea prestigiului Simpozinului National
Studentesc GEOECOLOGIA prin utilizarea
continud a mijloacelor moderne de
promovare, oferta diversificatd a activitdtilor
post-simpozion, cresterea rolului
moderatorilor sectiunilor componente si a
recenzorilor lucrdrilor, invitarea unor
personalitdti de marcd si a firmelor de profil
din domeniile vizate etc.
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Obiective generale

Modul de realizare

Relationarea curriculum-urilor cu
cerintele mediului socio-economic, in
cadrul unor parteneriate benefice, pe de
o parte, pentru studenti si cadre
didactice, iar pe de alta parte, pentru
universitate (sub aspect financiar, dar
si sub aspectul prestigiului)

Actualizarea permanentd a planurilor de
invdatdmant, nu doar pornind de la cerintele
ARACIS, ci mai ales prin
adaptarea/completarea acestora si a
nomenclatoarelor de discipline conform
nevoilor de pregdtire ale studentilor din
perspectiva cerintelor angajatorilor

Dezvoltarea componentei cursuri
postliceale si postuniversitare ce poate
reprezenta o sursa semnificativa de
venituri extrabugetare, atat pentru
departament, cat si pentru cadrele
didactice

Constituirea colectivelor minime de cursanti
prin identificarea la nivel de institutii a
potentialilor beneficiari ai cursurilor
postuniversitare de formare continud
Epurarea apelor reziduale precum si
elaborarea unor documentatii pentru
specializari noi din domeniile
managementului deseurilor si al exploatdrii
rocilor utile si a produselor de balastierd

Cresterea in procesul de fnvatamant a
ponderii  mijloacelor de predare-
invatare asistata de calculator si a
programelor interactive de pregatire
care sa vina In intdmpinarea nevoilor
studentilor de a se informa In afara

Diversificarea platformelor electronice si a
interactiunilor on line, extinderea in zona

retelelor de socializare, prezentarea si a altor

laboratoare in afara celor de geologie
precum si mediatizarea preocupdrilor
corpului didactic si a noutdtilor mondiale din

orelor de curs, laborator, seminar, domeniu care sa trezeascd curiozitatea si
proiect interesul studentilor dar mai ales al

potentialilor candidati la studentie
Prevenirea abandonului scolar prin | Dinamizarea activitdtii si interactiunilor dintre

cresterea nivelului de interactiune cadru
didactic-student

colectivele specializdrilor, nu doar prin

intermediul sefilor de grupad, a tutorilor de an si

a responsabililor programelor de invdtadmant;
pdstrarea calitdtii de tutore pe cuprinsul unui
intreg ciclu fdrd scimbarea anuald a acestora
pentru cresterea gradului de cunoastere si a
coeziunii grupului; implicarea pro-activd a
reprezentantilor departamentului in cadrul
Comisiei Probleme studentesti de pe langa
Consiliul Facultdtii de Mine

Obiective si actiuni privind cercetarea

Obiective generale

Modul de realizare

Stimularea activitatilor de cercetare in
colective interdisciplinare

Realizarea unui portofoliu - oferta de
lucrari/studii/domenii de expertiza
propuse mediului economic si
potentialilor beneficari

Obligativitatea retinerii unui procent
minimal echivalent cu cea a regiei

Recuperarea si concentrarea tuturor
elementelor de dotare specifice domeniilor si
specializdrilor gestionate in departament;
acreditarea laboratorului astfel constituit in
baza standardelor si legislatiei in vigoare si
cuprinzdnd exclusiv personalul calificat (din
cadrul departamentului) si indreptdtit prin
lege sd desfdsoare activitdti de cercetare in
acest sens;
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Obiective generale

Modul de realizare

percepute de universitate in vederea
dotarii cu aparatura, a etalonarii celei
existente/a acreditarii-reacreditarii
laboratorului/labortoarelor in care s-a
realizat cercetarea

Identificarea si mediatizarea apelurilor
pentru granturi de cercetare nationale si
internationale, stimularea participarii cu
propuneri, precum si inscrierea
departamentului si/sau colectivelor de
cercetare pe portalele programelor de
cercetare de tip parteneriat cu finantare
europeana

Dezvoltarea de parteneriate cu unitdti de
cercetare si proiectare si cu unitati
economice in scopul promovdrii de proiecte
cu finantare nationald si internationald si
diseminarea rezultatelor cercetdrii
membrilor departamentului in mediul on-
line, pentru definirea ofertei si potentialului
de cercetare in scopul atragerii de finantdri
ale activitdtii de cercetare

Incurajarea publicirii rezultatelor
obtinute in cercetare de catre cadrele
didactice si cercetatorii
departamentului si ai universitatii in
revistele cotate ISI din zona rosie, galbena
sigri

Incurajarea alocdrii unui numdr mare de
puncte pe grilele de acordare a gradatiilor de
merit/sporului de performantd academicad
pentru acest tip de publicatii in contextul
ponderii lor importante in evaludrile
institutionale/ierarhizarea
universitdtilor/acordarea finantdrilor
suplimentare etc.

Implicarea studentilor ciclului III -
doctorat - 1n activitatea de cercetare,
in asa fel incat la sustinerea tezei sa aiba
publicata cel putin o lucrare cotata ISI

Implicarea studentilor ciclului II -
masterat - In activitatea de cercetare
astfel Incat la momentul sustinerii
disertatiei sa aiba publicata/acceptata
spre publicare/sustinuta la un
simpozion stiintific/conferinta cel putin
o lucrare stiintifica

Implicarea studentilor ciclului I - licenta
- In elaborarea cel putin a unei lucrari
stiintifice prezentate/publicate la un
simpozion national studentesc

Informarea corectd si la timp a
coordonatorilor si studentilor cu privire la
aceste cerinte; urmdrirea referintelor
bibliografice la momentul susinerii tezei de
doctorat / lucrdrii de disertatie / proiectului
de diplomd prin intermediul comisiilor de
specialitate; depunctarea studentilor care nu
respectd aceastd reguld; diminuarea
numdrului de lucrdri coordonate a cadrelor
didactice care nu se incadreazd in acestd
cerintd sau chiar retragerea dreptului de a
coordona alte lucrdri

Cresterea prestigiului revistelor si
simpozioanelor stiintifice locale (Revista
Minelor, Annals of the University of
Petrosani - Mining Engineering,
Universitaria SIMPRO, GEOECOLOGIA
etc.)

Prin cooptarea studentilor celor trei cicluri
universitare in activitdtile de cercetare si
publicare de lucrdri stiintifice sub atenta

indrumare a cadrelor didactice
coordonatoare, baza de selectie pentru
publicatiile locale va creste, saltul nu doar
numeric, ci si calitativ al acestora fiind de
asteptat in scurt timp
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Extinderea organizarii de conferinte si
workshop-uri de mediatizare ale
preocuparilor fundamentale din sfera
Stiintelor Pamantului si ale corpului
didactic si la nivelul altor colective ale
departamentului, valorificarea
superioara a colectiilor
tematice/laboratoarelor-muzeu ale
colectivului de geologie prin digitizarea
completa a esantioanelor, expunerea on-
line si accesarea de proiecte de finantare
pe aceasta axa

Multiplicarea exemplului conferintelor
anuale organizate de colectivul de geologie si
extinderea si la celelalte colective din cadrul
departamentului; continuarea demersurilor
pentru infiintarea muzeului plantelor fosile in
colaborare cu Universitatea Bucuresti;
diversificarea protocolului de colaborare cu
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Geologie si Geofizicd; semnarea de protocoale
si cu alte istitutiide invdtamant si cercetare

Obiective si actiuni privind corpul profesoral

Obiective generale

Modul de realizare

Crearea unor conditii de lucru si a unui
climat propice realizarii profesionale,
inclusiv crearea de posibilitati de
accedere la posturi superioare, prin
imbinarea armonioasda a intereselor
institutionale cu cele ale persoanelor,
pe baza criteriului valorii profesionale si
umane dovedite

Asigurarea unui sistem transparent de
evaluare internd a realizdrilor stiintifice si
didactice ale membrilor departamentului;

Asigurarea in cadrul plenului
departamentului, periodic, a posibilitdtii de
informare asupra realizdrilor corpului
didactic;

Crearea unui climat de colaborare, stima
si respect Intre cadrele didactice titulare
si cele asociate/profesori
consultanti/pensionati prin cooptarea
acestora in diverse colaborari atat pe
linie didactica dar mai ales in cercetare

Pdstrarea relatiilor de colaborare dupd
pensionare, pe bazd de contract pe perioadd
determinatd, cu toate cadrele didactice care

din resurse proprii sau derularea unor
contracte/granturi de cercetare reusesc sd-si
acopere integral cheltuielile de plata cu ora

Obiective si actiuni privind patrimoniul

Obiective generale

Modul de realizare

Mentinerea la standardele prevazute in
criteriile de acreditare ale specializarilor
gestionate In departament a intregului
patrimoniu aferent acestuia

Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor
din department precum si crearea unora noi
functie de cerintele de acreditare a
specializdrilor coordonate;

Asimilarea unor imobile si obiecte de
inventar din custodia altor departamente,
dar care, nu au fost administrate
corespunzdtor sau care, prin specificitatea
lor, revin de drept geo-stiintelor;
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Obiective si actiuni privind relatiile interne si internationale

Obiective generale

Modul de realizare

Cultivarea de bune relatii cu celelalte
departamente din facultate si
universitate si cu cele similare din fara si
strainatate

Aplicarea transparentei decizionale, a
corectei informdri, onestitdtii si
colegialitatii;

Actulizarea sectiunilor web de pe saitul
principal al universitdtii cu informatii
privind domeniile de expertizd si
preocupdrile colectivelor departamentului;

Facilitarea plecarii cat mai multor cadre
didactice in strdindtate in misiuni
stiintifice sau didactice, in schimburi de
experientd, la cursuri sau stagii de
pregdtire etc. ca reprezentanfi ai
universitatii

Facilitarea plecarii cat mai multor
studenti in strdindtate, pentru urmarea
de cursuri, efectuarea de stagii practice,
elaborarea de proiecte de diploma,
schimburi de experienta, etc.

Incurajarea si consilierea in vederea
obtinerii de burse ERASMUS+ sau similare

Obiective si actiuni privind studentii

Obiective generale

Modul de realizare

Dezvoltarea conceptelor de Invitimant
Centrat pe Student (ICS) si intelegerea
rolului si locului acestuia in parteneriatul
profesor - student

Garantarea unui tratament corect al
studentilor, de pe pozitii de respect al
persoanei si personalitdtii lor si in acord cu
reglementdrile si cutumele institutiei

Instituirea unui sistem functional de
tutoriere a studentilor, in cadrul cdruia ei
sd fie tratati nu numai ca entitate menitd

sd absoarbd cunostinte, ci si ca tineri, cu
toate vulnerabilitdtile specifice varstei lor si
cu posibile probleme personale, familiale etc.

Sprijinirea, ca atitudine de principiu, a
initiativelor studentesti, de grup sau
individuale

Punerea la dispozitia studentilor a unei
oferte de invatdmant la nivelul standardelor
nationale si internationale

Crearea de conditii cat mai bune de
formare profesionald, prin urmdrirea
atentd a calitdtii procesului de invatamdnt
si permanenta lui perfectionare
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APECIERI FINALE

Experienta dobandita prin contactul direct - la cel mai inalt nivel cu reprezentantii
tuturor universitatilor de stat romanesti, dar si ai ministerelor de resort fac posibila
cunoasterea In cele mai mici amanunte a tuturor vulnerabilitatilor, amenintarilor, dar
mai ales a oportunitatilor din spectrul invatamantului superior national. Dorind sa
capitalizez aceasta experienta prin dezvoltarea unor concepte, preocupari si valori
comune caracteristice comunitatii Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie
consider ca fiind imperios necesara, definirea si impunerea pe piata educatiei a unei
oferte academice viabile prin initierea, motivarea si consolidarea relatiilor de colaborare
profesionala a membrilor departamentului precum si prin promovarea abilitatilor si a
rezultatelor obtinute.

Principala caracteristica a actului managerial propus prin prezenta candidatura la
functia de director al Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie este
reprezentata de ideea de participativitate. Delegarea substantiala de competente si
raspunderi, consultdrile continue pentru toate problemele departamentului
premergator ludrii deciziilor de importanta majora, dar mai cu seama loialitatea fata de
institutie, respectul fata de lege, onestitatea, colegialitatea, sensibilitatea la problemele
oamenilor (fie ei angajati sau studenti), transparenta decizionala si spiritul democratic
constituie deopotriva fundamentul acestei candidaturi si liniile directoare ale
mandatului propus.

Rezultatul final al acestui demers se va putea materializa printr-o politica manageriala a
directorului de departament sustinuta in mod constant de implicarea pro-activa a Integii
comunitati a departamentului, personal didactic - didactic auxiliar si
contractual/muncitor, in:

- asigurarea unui act educational de calitate care sa conduca la dezvoltarea
competentelor prevazute de programele de studiu si asumate in documentele
de acreditare ale specializarilor, in pregatirea corespunzdtoare a
absolventilor conform cu cerintele reale de pe piata muncii si nevoile
angajatorilor;

- implementarea unei strategii de cercetare coerente, posibile ca urmare a
identificarii si sprijinirii unor directii de cercetare pe termen mediu si lung
care sa implice cadre didactice si studenti in colective interdisciplinare si prin
concentrarea expertizei tehnice, dar si a dotdrilor in laboratoare si centre de
cercetare acreditate;

- crearea unor premise de lucru si a unui climat propice realizarii
profesionale;

- cultivarea de bune relatii cu celelalte departamente din facultate si
universitate si cu cele similare din tara si strainatate;

- dezvoltarea conceptelor de Invitimant Centrat pe Student (ICS) si intelegerea
rolului si locului acestuia in parteneriatul profesor - student.

Petrosani,
30.06.2017 Seflucr.dr.ing. Csaba R. LORINT




