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Motto:

,Dacd pdnd acum cincisprezece-doudzeci de
ani toatd lumea bund considera cd succesul
este definit de capacitatea de adaptare la
schimbdrile care survin, acum succesul este
definit de capacitatea de a genera schimbdri.”

— Gheorghe Onut, 2008



Argument

n proiectul managerial de fatd prezint modul in care vad eu situatia Departamentului
de Stiinte Socio-Umane si modalitatea in care aceasta poate fi ameliorata.

Am luat decizia de a candida pentru aceastd pozitie datorita unor considerente care tin
de pregitirea profesionald si de experienta acumulatd pana acum in domeniul
managementului in general si prin implicarea in activitatile Departamentului in special. Astfel,
pregatirea profesionald constd in absolvirea studiilor universitare cu licenta in domeniile
sociologiei si asistentei sociale, studiile masterale au vizat domeniul managementului
organizatiilor si al resurselor umane, iar titlul de doctor a fost obtinut tot in domeniul
sociologiei.

Un alt considerent care sustine candidatura mea la aceastd pozitie este experienta de
munca anterioara angajarii in invatdmant care a constat in activitatea n echipe complexe.
Aceasta mi-a dezvoltat capacitatea de cooperare cu persoane care aveau activitati diverse, dar
complementare. Tn plus, pozitia de translator m-a pus in contact cu persoane din alte tari si
culturi. Acest lucru mi-a permis largirea orizontului de cunoastere si adecvarea modalitatilor
de a relationa cu persoane cu statusuri sociale diverse.

Tnca de la angajarea in Universitatea din Petrosani, din martie 2007, am fost implicat in
luarea deciziilor, cit si ih implementarea acestora la nivelul Departamentului. Consiliile
succesive aflate la conducerea Departamentului mi-au incredintat sarcini semnificative care
au vizat atat activitati executive, cat si decizionale.

Pe de altd parte, aptitudinile, abilitatile si calitatile personale consider ca ma
recomandd pentru ocuparea acestei pozitii. in aceastd ordine de idei, mentionez cd am
competente atestate in domeniile limbii engleze si de utilizare a calculatorului. in plus,
consider cd sunt o persoana integra, capabild de a ma integra in diverse echipe, cu calitdti de
lider, pot coopera atat pe orizontala cat si pe verticald, sunt un bun comunicator, dispun de
rezistentd atat la efort fizic, cat si intelectual, respect regulile, sunt onest, indeplinesc sarcinile
pe care mi le-am asumat si tratez pe toata lumea cu respect.

Analiza situatiei Departamentului

Pentru diagnoza situatiei Departamentului, in momentul actual, recurg la analiza
SWOT.



Puncte tari

Departamentul de Stiinte Socio-Umane al Facultatii de Stiinte din cadrul Universitatii
din Petrosani beneficiazd de situarea intr-un centru universitar de traditie. Tn egald masurs,
predarea stiintelor sociale are o traditie indelungata in cadrul acestui asezamant de
invitamant superior. De asemenea, aici au fost realizate si publicate studii de teren
interesante, a caror rezultate au starnit interesul comunitatii stiintifice la nivel national si nu
numai. De multe ori, aceste studii au fost utilizate pentru a fundamenta decizii sociale,
respectiv politice.

Departamentul de Stiinte Socio umane este constituit dintr-un colectiv de specialisti de
valoare recunoscutd nu doar la nivel national. Ca dovada a acestui fapt, stau marturie citdrile
lucrdrilor realizate de membrii colectivului Departamentului, Tn lucrdri realizate de autori
straini. De asemenea, in cadrul corpului didactic al Departamentului isi imbind activitatea, in
mod armonios, specialisti formati in centre universitare de prestigiu. Un alt aspect al
diversitatii, care constituie un avantaj al acestui Departament, este ca experienta profesionald
a cadrelor didactice cu vechime in domeniul educatiei se impleteste consonant cu elanul
specific cadrelor didactice tinere.

O alt3 caracteristica a colectivului didactic din Departamentul nostru este relationarea
activd cu colective similare ale altor departamente din centre universitare din tara si
striinitate. Aceste legdturi de cooperare interinstitutionale nationale si internationale
faciliteazad schimbul de informatii stiintifice de actualitate si de bune practici. Relatiile dintre
specialistii nostii si comunitatea stiintificd arata racordarea la tendintele stiintifice moderne
ale domeniilor specifice titularilor Departamentului.

Puncte slabe

n ultima vreme se poate constata scdderea numarului de studenti care se inscriu la
programul de studii: Sociologie. Cauza acestei situatii consider ca este slaba cunoastere din
partea absolventilor de liceu si a parintilor acestora a posibilitatilor oferite de profesionalizarea
in domeniul sociologiei. Consecinta continuarii tendintei actuale ar fi desfiintarea acestui
program de studii. Ca implicatii, in continuare, ar fi scdderea drastica a numarului de ore ale
membrilor Departamentului nostru

n cadrul Departamentului de Stiinte Socio-Umane existd un numar insuficient de cadre
didactice. De asemenea, modul in care se distribuie cadrele didactice existente dupa nivelul
functiei didactice ocupate este inadecvat. In acest sens amintesc lipsa personalului incadrat pe
post de prof. univ., insuficienta personalului incadrat pe post de conf. univ. si inexistenta
personalului specializat in domeniile Asistenta sociala si Sociologie pe post de asist. univ.

Datoritd modului de formare al Departamentului prin fuziunea celor trei catedre, s-au
creat premisele unui colectiv relativ eterogen. Tn plus, s-a creat o diferentiere artificiald intre
cadrele didactice care au mai multe ore la programul de studii Sociologie si cadrele care au
majoritatea normei la programul de studii Asistentd sociald. Cu toate ca, in ultima perioada,
tensiunile manifeste s-au redus, atat ca intensitate, cat si ca frecventd, ele continud sa ramana
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contraproductive atdt procesului educational, cat si mediului academic si de cercetare
stiintificd, fiind destul de complicata crearea unui colectiv lipsit de tensiuni pentru o eventuala
implementare a unui proiect, spre exemplu. Aceste tensiuni fac ca cele doud programe de
studii s fie putin atractive si chiar sa intre in competitie directd pentru atragerea de studenti.

Th ultima vreme relatiile cu forurile superioare reprezentate de conducerea facultatii si
a universitatii s-au imbunttit, cu toate ca au existat momente cand comunicarea nu a fost
realizat3 la un nivel optim, spre exemplu lipsa a cel putin unui reprezentant al departamentului
la procesul de admitere. Aceastd situatie a generat sincope suplimentare activitatilor de
recrutare de studenti, cat si a altor activitati didactice prin nerespectarea termenelor pentru
finalizarea unor sarcini.

n ceea ce priveste nivelul de cunostinte al absolventilor de liceu, care devin studentii
nostri, s-a putut constata o degradare continua a acestuia. S-a ajuns in situatia in care bazele
acumulate de aspirantii la statutul de student si eventual licentiat sd nu mai constituie premise
solide pentru a putea acumula cunostinte profesionale durabile.

La ideea precedentd se adauga si scaderea interesului studentilor pentru dobandirea
de cunostinte teoretice si deprinderi practice. Dacd in trecutul apropiat, mai puteam sugera
studentilor s& mearga la bibliotecd si/sau sd se documenteze din materiale printate, astazi
aversiunea fata de bibliotecd, in general si citit, in particular, este foarte mare in randurile
studentilor.

Consecinta directa a celor doud idei anterioare este cd studentii se afla in situatia de a
reprosa caracterul prea teoretic al fnvatamantului si lipsa aplicabilitatii cunostintelor
dobandite. Astazi se uitd ca ,,cel mai practic lucru este o teorie bund”, dupa cum spunea
psihosociologul american Kurt Lewin.

Oportunitati

Una dintre marile probleme ale zonei Vaii Jiului poate fi transformata intr-o
oportunitate pentru noi. Aici ma refer la posibilitdtile materiale relativ reduse ale familiilor
absolventilor de liceu. Acest lucru sporeste atractivitatea ofertei noastre educationale,
datorita costurilor reduse.

O alt3 oportunitate utilizabild in avantajul nostru este orientarea scolara si profesionala
deficitara din cadrul liceelor. Rezultanta este ca viitorii absolventi de liceu sunt nehotarati in
privinta viitorului lor profesional. Aceasta este o potentiald usurare a activitatilor noastre de
recrutare de potentiali studenti si poate chiar de a scadea abandonul scolar al studentilor
nostri.

Datoritd distributiei actuale a cadrelor didactice pe functii didactice exista posibilitatea
promovarilor pe functii superioare. Important este ca in aceastd situatie interesul institutiei
coincide cu interesele membrilor Departamentului de a promova datorita necesitatii
satisfacerii criteriilor ARACIS cu privire la distribuirea orelor pe functii didactice in vederea
reacreditarii programelor de studii detinute.



O caracteristicd a corpului didactic, si anume dinamismul acestuia, il face disponibil
pentru dezvoltarea activitatilor extracurriculare civice si culturale. Prin aceste activitati, care
initial nu sunt atractive datorita lipsei de remuneratie, se poate asigura viitorul pe termen lung
al programelor de studiu ale Departamentului. Prin aceste activitati se realizeaza cresterea
constientizérii potentialilor studenti cu privire la existenta ofertei educationale si a
continutului activitatilor specialistilor din domeniile pentru care se asigurd pregdtire. De
asemenea, prin intermediul activitatilor extracurriculare desfasurate impreund cu studentii,
creste atractivitatea programelor noastre de studiu raspunzand si nevoilor de relaxare ale
studentilor intr-un mod activ.

Amenintari

Cea mai importantd amenintare la adresa continudrii existentei tuturor programelor
educationale gestionate de Departamentul nostru o constituie scdderea continua a populatiei
scolare. Amenintarea vizeaza atat programele de licentd, cat si programul masteral. Acest fapt
a generat deja desfiintarea unor clase din cadrul celor opt licee din Valea Jiului si reverbereaza
in mod negativ si, din ce in ce mai pregnant si asupra activitatii Universitatii din Petrosani.
Acest fenomen nu este doar local, ci el se manifesta la nivel national. Situatia generata este ca
se ascute competitia intre universitati pentru resursele limitate reprezentate de potentialii
studenti. In plus, la aceastd competitie se aldtura si universitatile din strdinatate care vin cu
oferte atractive si cu burse pentru atragerea de studenti din Romania. O consecintad indirecta
a acestei situatii este scdderea continud a calitatii viitorilor studenti ai universitatilor din tara,
in general si a celei din Petrosani, in special.

O altd amenintare importantd la adresa viitorului Departamentului o constituie
scaderea interesului cadrelor didactice pentru cercetarea stiintifica si pentru promovarea
profesionald. Aceastd degradare a interesului este generata de cheltuielile presupuse atat de
realizarea de cercetari stiintifice serioase, cat si de promovarea rezultatelor acestor cercetari.
De asemenea, promovarea profesionald presupune cheltuieli individuale serioase si se
realizeaza pe baza activitatii stiintifice. Ceea ce agraveazd situatia si mai mult este ca
recuperarea investitiei in promovarea profesionald se realizeaza pe termen foarte lung
datorita cresterii salariale mici ih comparatie cu efortul si cu cheltuielile presupuse pentru
aceasta. In plus, ajutorul Universitatii pentru sprijinirea cadrelor didactice in demersurile lor
de cercetare si de promovare este neglijabil.

O amenintare la adresa bunului mers al activitdtilor Departamentului este mediul
relational din cadrul Departamentului nostru. Starea de tensiune este contraproductiva si
proiecteaza o imagine negativa cu privire la Departament in mediul local si chiar cu reverberatii
mai largi.

in lipsa ameliordrii relatiilor cu forurile superioare de conducere reprezentate de
Decanat si Rectorat se poate ajunge la marginalizarea Departamentului si a membrilor sai din
activitatile comunitatii academice. Pe langa reducerea interesului de promovare a
programelor noastre educationale aceasta perspectiva poate rezulta si in indepartarea
Departamentului nostru din cadrul procesului decizional de la nivel macroinstitutional.



Continua indepartare a cadrelor didactice de studentii de la programele noastre de
studii genereaza o riceald a relatiilor si indirect creeaza o relatie impredictibila si oarecum
stresantd pentru studenti. Aceasta posibilitate va reduce si mai mult promovarea pe care
studentii nostri sunt dispusi sa o realizeze in folosul nostru printre cunostintele lor reale si/sau
din mediul virtual. Fenomenul acesta este cumulativ, in sensul cd racirea relatiilor dintre
profesori si studenti duce la o scadere a receptivitdtii la problemele si nevoile studentilor, care
adanceste si mai mult prapastia dintre actorii sociali mentionati.

Cunostintele potentialilor studenti cu privire |a specificul profesional al domeniilor din
oferta educationald a Departamentului nostru sunt cel mult limitate. Situatia aceasta se
datoreazd faptului c3, in liceu, nu toate specializarile studiaza Sociologia, iar Asistenta sociala
este cunoscutd numai din aparitia reprezentantilor acestei profesii in mass-media. De
asemenea, cunostintele cu privire la posibilitatile de angajare ale absolventilor programelor
noastre educationale sunt eronate, deoarece se limiteaza doar la titulatura ad-litteram, cand
realitatea este ca stiintele sociale oferd absolventilor cea mai mare flexibilitate pe piata muncii.

Propuneri de ameliorare a situatiei Departamentului

Tn urma constatérilor surprinse in cadrul analizei SWOT consider cd punctele slabe si
amenintdrile nu trebuie abordate individual, ci mai degraba o abordare integrata a lor este mai
eficienta in cazul in care aceasta se realizeaza pe baza punctelor forte si a oportunitatilor
utilizate in mod corelat.

Abordarea problemei celei mai mari si, de asemenea, a celei mai grave amenintari cu
care se confruntd Departamentul nostru, sianume numdrul redus de studenti de la programul
de studii Sociologie consider ca ar trebui tratatd ca o carenta de imagine. Pentru remedierea
situatiei actuale cred cd ar trebui declansata o campanie sustinuta de marketing educational
care sa vizeze liceenii din clasele terminale, a XllI-a, dar si din clasele a XI-a din toate liceele Vaii
Jiului, cu extensie, cel putin, in vecinatatile apropiate (Sadu si Hateg); parintii acestora si
implicarea studentilor nostri in procesul de promovare, cu accent pe mediul online.

Pentru necesitatile de activitati practice ale studentilor nostri, dar si in vederea
promovarii specializarilor gestionate, consider ca ar fi oportuna demararea unor activitati
extracurriculare, care sa inceapa cu organizarea unor cercuri prin care studentii sa fie antrenati
in desfasurarea de teste sociometrice la clasele a Xll-a de la toate cele opt licee ale Vaii Jiului
si, in functie de numarul studentilor angrenati in aceste activitati, eventuala extindere si la
clasele a Xl-a. Pentru realizarea acestor activitati in liceele din Valea Jiului se vor incheia
contracte de parteneriat, care ne sunt necesare si noua.

De asemenea, voi incerca sa stimulez parteneriatele pentru inlesnirea activitatilor de
cercetare si, de asemenea, cresterea implicarii in accesarea si implicarea de fonduri pentru
cercetare si dezvoltare.



Alte activitdti extracurriculare, care nu au fost realizate pana in prezent si care consider
cd ar putea atrage studentii sunt realizarea de excursii tematice in orizontul local, dar si
extinderea lor la obiective specifice precum Muzeul Astra de la Sibiu sau Memorialul Victimelor
Comunismului si al Rezistentei de la Sighetul Marmatiei.

Pentru ameliorarea relatiilor din cadrul Departamentului consider ca trebuie utilizate
cel putin doud abordéri, si anume: realizarea unui test sociometric pentru evidentierea hartii
relationale din cadrul Departamentului si ,de asemenea, organizarea de intalniri informale
regulate pentru facilitarea unei mai bune cunoasterii intre colegi si a apropierii dintre noi.

Pentru reducerea cheltuielilor studentilor, dar si pentru cadrele didactice din
Departamentul nostru, consider oportuna realizarea unei biblioteci virtuale specializate, care
poate, cel putin, s3 completeze biblioteca universitara si, respectiv, pe cea a Departamentului.

Tn ciuda dificultatilor intdmpinate pana acum, consider ca realizarea unei reviste de
stiinte socio-umane este oportuna si voi sprijini activ aceasta initiativa. Consider ca lucrarile
care vor fi cuprinse in aceasta revista vor fi selectate pe baza calitatii, indiferent de statutul
autorului. Astfel, consider ca revista ar trebui sa fie deschisa atat cadrelor didactice, cat si
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor, iar procesul de recenzie trebuie sa fie serios.

Intentionez sa stimulez intensificarea cercetarii stiintifice, atat individuale, cat si in
colaborare, a tuturor membrilor Departamentului, prin intocmirea de proiecte calendaristice
pe care sa si le propuna fiecare membru al Departamentului, iar apoi verificarea indeplinirii
proiectelor propuse. Scopul acestei propuneri este stimularea promovarii pe functii didactice
superioare, in vederea ameliordrii structurii de personal al Departamentului nostru. De
asemenea, consider ca trebuie gasitda o modalitate de promovare a rezultatelor deosebite ale
colegilor, dar si ale studentilor merituosi. Promovarea in mediul virtual consider ca este cea
mai oportund, si cea mai facil de realizat, cu costuri minime. Aceasta promovare cred cd
trebuie realizata atat pe site-ul oficial al Departamentului, cat si prin infiintarea unei pagini de
Facebook a Departamentului. Tn plus, aceastd paginad de Facebook poate fi folositd si ca o
platforma de interactiune dintre studenti si cadre didactice.

O alta problema care consider ca trebuie abordata este absenteismul studentilor de la
ore, atat cursuri, cat si seminarii.

Consider, de asemenea, ca este oportund actualizarea permanenta a planurilor de
invatamant de la programele de studii gestionate de Departamentul nostru in vederea
fmbunatatirii concordantei dintre cerintele pietei muncii si competentele absolventilor nostri.

fn urma observirii inexistentei regulamentului de organizare si functionare al
Departamentului, consider ca este oportun sa incepem elaborarea lui. Acest regulament este
prevazut de carta universitara si ar putea rezolva unele sincope ale activitatii Departamentale.



Concluzii

Tn prezentul proiect managerial am prezentat viziunea mea asupra situatiei de fapt a
Departamentului de Stiinte Socio-Umane, a problemelor pe care eu consider ca trebuie sa le
aborddm cu celeritate, in vederea ameliorarii situatiei si pentru propasirea Departamentului
nostru si a membrilor lui. Pentru realizarea acestor deziderate am prezentat si modalitatile
practice pe care doresc sa le implementez din pozitia de director de departament. Propunerile
realizate, consider cd sunt sugestii aduse membrilor Departamentului, deschise amendarii,
fmbunatatirii, completarii sau inlocuirii cu altele mai bune.

in acest context, doresc si adopt un stil de conducere democratic, cu ambele sale
variante, atat consultativ, cit si participativ. In acest sens, doresc si discutim in cadrul
colectivului optiunile individuale, in mod motivat, in vederea alegerii celor mai bune variante.
De asemenea, doresc sd implic toti membrii Departamentului in activitdtile educationale
curriculare si extracurriculare, deoarece, in mare mdsurd, de reusitele activitatilor propuse
consider ca tine viitorul nostru si al Departamentului din care facem parte.

Tn cadrul Departamentului doresc s3 promovez echitatea, pentru asigurarea stabilitatii
si a continuitdtii activitatii Departamentului de Stiinte Socio-Umane, in contextul relativ
imprevizibil caracterizat de schimbari dese (si nu intotdeauna inspirate) ale reglementarilor
care ne guverneaza functionarea. Pentru obtinerea reusitelor profesionale voi promova un
climat de muncd dominat de spirit colegial si care vizeaza obtinerea de performants in toate
activitatile intreprinse. Unul dintre pragurile institutionale care trebuie depisite este
reacreditarea programelor de studii gestionate de Departamentul nostru, activitate in care
doresc sa implic cat mai multi colegi pentru depasirea cu brio a acestui obstacol.

De asemenea, in cazul in care se considerd ca este oportund dezvoltarea ofertei
educationale a Departamentului nostru, consider ca trebuie discutatd modalitatea concrets
de realizare, impreunad cu partile pozitive si respectiv cele negative ale unei astfel de decizii,
dupa care consider cd trebuie demarate activitatile specifice, pentru a nu ajunge in situatia de
a avea prea putine ore de gestionat.

Doresc ca statul de functii sd se realizeze de comun acord, cu toti colegii, nu prin
impunerea unor decizii nejustificate, ci prin consultari si eventuale negocieri, in functie de
necesitatile de moment.

O obligatie a directorului de departament stabilita prin intermediul cartei universitare
este reprezentarea departamentului si raspunderea in fata departamentului, a Consiliului
facultatii si a Decanului, dar consider cd, in plus, directorul de departament trebuie s3
promoveze si sa apere interesele legitime ale membrilor departamentului in fata structurilor
de conducere superioare.



