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MISIUNE

in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011, misiunea unui departament din
componenta unei institutii de invatdmant superior este precizatd in art.133, alin 1: ,,Departamentul
este unitatea academicd functionald care asigurd producerea, transmiterea §i valorificarea
cunoagterii in unul sau mai multe domenii de specialitate”.

Tot in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011, misiunea directorului de
departament este stabilitd prin art. 213, alin.11: ,,Directorul de departament realizeaza managementul
si conducerea operativa a departamentului (...). Directorul de departament raspunde de planurile de
invagamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitdtii si de managementul
financiar al departamentului’.

CONTEXT SI PREMISE

Prezentul program managerial a fost gandit in contextul general al:

- contradictiilor intre declaratiile factorilor de decizie de la nivel international si national (de
exemplu, ,,societatea bazata pe cunoastere” si procesul Bologna prin care de fapt se reduc cheltuielile
cu invatamantul superior sau declararea invatamantului ca prioritate nationala si scaderea cheltuielilor
prin micsorarea veniturilor cadrelor didactice);

- cadrului legislativ nou aparut prin promulgarea Legii nr.1/2011 si schimbarile in sistemul de
invatamant determinate de aceasta;

- situatiei economice mondiale i nationale precum si a celei de pe piata muncii;

- nivelului slab de salarizare al personalului din invatdmantul superior, in special pentru
pozitiile de inceput de cariera;

- scaderii continue a calitatii noilor promotii liceale.

Pe langa aceste premize generale, elementele particulare luate in considerare sunt:

- strategia Universitatii din Petrosani pentru perioada urmatoare, exprimatd prin CARTA
Universitatii din Petrosani;

- numarul tot mai mic de absolventi de liceu care se indreaptd spre studii universitare
ingineresti;

- necesitatea de a accentua latura participativa, respectiv consultarea permanentd a membrilor
departamentului pentru luarea deciziilor. Sistemul de management va considera in mod constant toate
aspectele pro si contra, atdt in interiorul Departamentului, cat si in exteriorul acesteia (in relatia cu
alte departamente, facultati si servicii din Universitate), asigurandu-se o flexibilitate si adaptabilitate
continud in raport cu acestea.

- departamentul organizeaza o linie completa de studii (licenta - masterat - doctorat).

PRINCIPII

- asigurarea unui climat de 1incredere reciproca, respect si onestitate intre membrii
departamentului;

- asigurarea unei interactiuni deschise si sincere in departament, astfel incat deciziile
manageriale sa poatd fi adoptate intr-un cadru de transparentd, in urma unor dezbateri de fond reale;

- criteriul de competentd este cel care trebuie sd primeze la promovirile profesionale si
atribuirea activitatilor didactice de curs §i seminar;

- cresterea motivarii membrilor departamentului in asa fel incat acestia sia fie convingi ca
apartin unei familii educationale care promoveaza libertatea academica, participarea la procesul
decizional, asigurarea calitatii, valorizarea performantei individuale;

- cresterea flexibilitatii in acceptarea ideilor provenite de la membrii colectivitatii, dublata de
decizia ferma de a aplica cele convenite pe baza de argumente;

- stimularea initiativei personale a membrilor departamentului si gasirea celor mai bune solutii
privind rezolvarea problemelor profesionale, manageriale, financiare.

- diversificarea gamei de specializari, In concordantd cu perspectivele dezvoltarii sectorului
economic si in stransa legdtura cu cererea si oferta de pe piata muncii;
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- transparenta actiunilor si deciziilor conducerii facultatii prin publicare pe site-ul facultatii,
constituind astfel un canal de comunicare stabil, dar si de respect fatd de cadrele didactice si de
studenti;

- punerea 1n valoare a potentialului stiintific al membrilor colectivului facultatii prin sustinerea
initiativelor privind cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice si a dezvoltarii dotérii pentru cercetare;

- identificarea s§i promovarea unor oferte stimulative (financiare si morale) pentru
recompensarea personalului didactic si didactic auxiliar care presteaza activitati suplimentare;

OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI

ACTIVITATEA DIDACTICA

- dezvoltarea unei culturi organizationale de excelenta la nivelul departamentului;

- adaptarea la realitatile economice a planurilor de nvatdmant ale programelor de studii
acreditate;

- propunerea unor noi programe de studii in concordanta cu evolutiile de pe piata muncii;

- adaptarea periodica a fiselor disciplinelor in concordanta cu competentele cerute viitorilor
absolventi;

- dezvoltarea programelor de specializare si perfectionare postuniversitare interdisciplinare;

- accentuarea importantei activitatii de practica a studentilor;

- Incurajarea schimburilor didactice (cadre si studenti) cu universitati recunoscute de la nivel
european in vederea compatibilizarii ofertei educationale;

- promovarea unui climat de munca bazat pe respect si responsabilitate individuala si formarea
unei mentalitati de apartenenta de grup.

Obiectivul principal, este dezvoltarea si afirmarea Departamentului de Inginerie Mecanica,
Industrialdsi Transporturi ca formator de specialisti §i generator de cunostinte stiintifice la nivelul
cerintelor societdtii. Acestea trebuie sd permitd dezvoltarea si valorificarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si ale studentilor, capabile sd asigure un act educational de calitate
si o cercetare stiintifica avansata, prin creatie individualasi colectiva.

Se propun urmatoarele obiective specifice:

- organizarea periodicd cu membrii departamentului a unor dezbateri privind cuantumul
cunostintelor de baza din cadrul fiselor disciplinelor si a modului cum se reflecta acestea in sistemele
de evaluare, pentru compatibilizarea cerintelor la nivelul tuturor programelor de studii si stabilirea
unor criterii rationale de promovare a studentilor.

- optimizarea confinutului si imbunatatirea fiselor disciplinelor.

- modernizarea bazei materiale si a dotarilor din silile dedicate activitatilor didactice, prin
recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii moderne audio-video si multimedia, medii
informatizate de simulare etc.).

- Indrumarea studentilor cu rezultate bune la invatatura din toti anii de studiu ai specializarilor
organizate de departament si antrenarea lor In activitafi care sa permita dezvoltarea departamentului,
formarea lor profesionald si chiar acoperirea unor necesitati materiale prin participarea lor la contracte
de cercetare, burse, mobilitati;

- mai mare preocupare pentru activitatea desfasuratd la master prin care sd se realizeze
implicarea masteranzilor 1n activitatea didactica si de cercetare din departament;

ACTIVITATEA DE CERCETARE

- elaborarea, Tmpreund cu Consiliul departamentului, a unei strategii legate de dezvoltarea
cercetarii stiintifice n cadrul departamentului;

- sustinerea demersurilor pentru sporirea vizibilitdtii internationale a Analelor Universitatii
(Mechanical Engineering);

- sustinerea activitatilor de publicare a lucrarilor stiintifice valoroase;
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- sprijnirea cercetarii stiintifice studentesti in vederea organizarii anuale a Sesiunilor Stiintifice
Studentesti cu participare internationald;

- dezvoltarea cercetarii didactice, care sa vina 1n ajutorul activitatii de profil, materializata prin
elaborarea de citre cadrele didactice a lucrarilor stiintifice necesare activitatii de predare;

- instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare prin proiecte/granturi i
programe nationale si internationale;

- stabilirea unor relatii de colaborare cu alte colective de cercetare din universitate;

- participarea activa la proiectele si actiunile demarate de facultate si universitate in vederea
accesarii fondurilor de cercetare.

RESURSE UMANE

In ceea ce priveste acest capitol propun urmatoarele:

- promovarea unui climat de demnitate §i colaborare intre membrii departamentului si
descurajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

- promovarea transparentei decizionale;

- promovarea resurselor umane exclusiv pe criteriul calitatii, al competentei profesionale si
stiintifice;

- sprijinirea promovarii colegilor care indeplinesc criteriile legale;

- recunoasterea si recompensarea cadrelor/personalului care depun o activitate deosebita;

- actualizarea permanenta a paginii web a departamentului.

RESURSE FINANCIARE

In ceea ce priveste asigurarea resurselor financiare necesare functionarii in conditii bune a
departamentului, propun urmatoarele:

- optimizarea activitatilor din cadrul departamentului prin dimensionarea eficienta a planurilor
de Invatamant corelati cu cea a statelor de functii;

- atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari/donatii prin promovarea
relatiilor cu partenerii din mediul economic.

LEGATURA CU MEDIUL ECONOMIC

Legatura cu mediul economic, respectiv cu ,,viata reala”
putin doud puncte de vedere:

- ajutd sd nu se piardd legatura cu nevoile reale ale industriei si mediului economic
dinperspectiva a ceea ce trebuie sa cunoasca un absolvent;

- beneficiile, inclusiv financiare, pe care departamentul le poate obtine in urma acestor
legaturi.

este deosebit de importantd din cel

Consider ca legaturile cu mediul economic se pot dezvolta in special prin urmatoarele cai:

- contacte personale;

- proiecte comune;

- manifestari stiintifice (simpozioane, conferinte etc.) sau de naturd comerciald (expozitii,
targuri etc.) organizate in comun;

- cursuri de specializare, perfectionare, §i conversie profesionald pentru specialisti din
industrie §i pentru invatamantul preuniversitar;

- servicii de consultanta pentru organizatii economice de profil.

VIZIBILITATE

Un element deosebit de important (pentru beneficiile potentiale) al oricarui program
managerial este promovarea unei vizibilitafi cat mai mari pentru institutia/structura condusa. Ca
urmare propun:

- promovarea imaginii departamentului in liceele de profil, in vederea atragerii de cat mai
multi tineri absolventi de liceu pentru a devenii studentii nostri;
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- promovarea imaginii departamentului in randul societtilor comerciale de profil in scopul
atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de cercetare/dezvoltare, sponsorizari, donatii,

- extinderea cooperarilor departamentului in domeniile didactic si stiintific atat in tara, cat si in
exteriorul tarii;

- se va urmari cresterea ratei de mobilitate internationald a cadrelor didactice din cadrul
departamentului la manifestari stiintifice externe;

- Incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor foruri
si/sau asociatii profesionale nationale §i internationale, precum s§i participarea in cadrul intrunirilor
periodice organizate de catre acestea.

RISCURI/ MOD DE SOLUTIONARE

- sistemul legislativ intr-o continud tranzitie si mediul educational intr-o permanenta
restructurare/propuneri pentru Consiliu profesoral si Senat vizand organizarea unor programe de
studii de perspectiva;

- incoerente privind asigurarea autonomiei departamentului/colaborari cu departamentele
universitatii;

- scdderea numarului de studenti in general si abandonul scolar/cresterea capacitatii de
comunicare cu studentii, diversificarea ariei preocuparilor profesionale;

- scaderea motivatiei tinerilor absolventi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere
universitare/colaborari cu licee de profil §i nu numai,

- permanenta schimbare a pietei muncii fatd de specializarile oferite de noi/identificarea de
competente noi,

- lipsa unor proiecte de cercetare sectoriale capabile sa reprezinte specificul specializarilor din
departament/colaborarea cu INSEMEX Petrogani,

- abandonul universitatii de catre cadre didactice tinere, in conditiile in care legislatia nu
incurajeaza cresterea veniturilor si un trai decent/identificarea altor surse de finantare, salarizare,
promovari pe post.

MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DE CONDUCERE

- prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care se confrunta
departamentul i militarea activa pentru solutionarea acestora;

- apararea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor superioare de conducere;

- mentinerea unui climat de cooperare constructivd cu forurile superioare de conducere, in
vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea.

MODUL DE COOPERARE CU MEMBRII DEPARTAMENTULUI

- aplicarea fard exceptie a principiilor mentionate mai sus, subsumate deschiderii totale in
directia solutionarii problemelor profesionale ale membrilor departamentului;

- organizarea de Intdlniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate al
departamentului;

- implicarea membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care vizeaza activitatea
de zi cu zi;

- organizarea de Intruniri colegiale si/sau excursii colective, cu prilejul diverselor evenimente
festive de peste an.

CONCLUZII

Prezentul program managerial are la bazd documentarea permanenta asupra problemelor cu
care se confruntd Invatdmantul superior, conceptiile, preocuparile si rezultatele obtinute de institutii
de invatamant superior, atdt din Romaénia cat si din tari ale Uniunii Europene.

In actualele conditii, Departamentul de Ingineric Mecanica, Industriald si Transporturi are
posibilitatea de a contribui la cresterea prestigiului Universitatii din Petrosani prin mobilizarea



intregului colectiv si prin efortul constant si sustinut al unui birou de conducere care sa actioneze in
sensul hotararilor colectivului de departament.

Societatea romaneasca asteaptd de la universitati in primul rdnd absolventi bine pregatiti si abia
apoi cercetare de inaltd valoare. O universitate ¢ o scoald, nu un institut de cercetare. Chiar si
,universitatile de cercetare” tot scoli vor fi, inainte de toate.

Obiectivele enumerate vor putea fi duse la Indeplinire atit prin activitatea zilnicad de
coordonare realizatd de cétre directorul de departament in colaborare cu consiliul departamentului,
dar si prin implicarea celorlal{i membri ai departamentului pentru diverse sarcini punctuale.

Aceastd propunere de program managerial poate fi viabila numai cu implicarea permanenta a
intregului colectiv al Departamentului de Inginerie Mecanica, Industriald si Transporturi. Actiunile
propuse pot fi duse cu succes la indeplinire doar intr-un climat de munca flexibil, motivant i bazat pe
respect reciproc.

ALTE MENTIUNI PENTRU SUSTINEREA PROGRAMULUI MANAGERIAL

EXPERIENTA MANAGERIALA
- membru in Consiliul Facultitii de Inginerie Mecanica si Electricd (2006-2008; 2012-

prezent);

- membru Senatul Universitatii din Petrosani (2012-2016);

- director, Centrul de creatie stiintifica si tehnica al Universitatii din Petrogani (2008-2010);

- director adjunct, Departamentul de Inginerie Mecanicd, Industriald si Transporturi (2011-
2012);

- prodecan al Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica (2012 —2016);

- director Departamentul de Administrare a Activitatii de Cercetare Stiintifica (2016-2019);

- director Departamentul de Inginerie Mecanica, Industriald si Transporturi (iulie 2019-
prezent).

ALTE ACTIVITATI

- responsabil documentatie de acreditare Program de studii Masini si Echipamente Miniere
(2009)

- responsabil documentatie de evaluare periodica la Program de studii Ingineria transporturilor
si a traficului (2012 — incredere limitata; 2014 - incredere);

- membru in echipa de intocmire a documentatiei in vederea clasificarii universitagii si a
programelor de studii (2010);

- Intocmire documentatie in vederea ierarhizarii U-Multi Rank (2013 si 2017);

- membru in comitetul stiintific de recenzare a revistei Annals of the University of Petrosani,
Mechanical Engineering;

- responsabil Curs post universitar de conversie profesionald Educatie tehnologica (2001-
2002; 2009-2011; 2013-prezent).

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu realitatea si
cd am luat la cunostinta faptul cd declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de
conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu mé va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011

Petrosani, 25.11.2019 Conf.univ.dr.ing. Gabriel PRAPORGESCU



