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Motto:

»In organizarea invatamantului superior, in construirea universitatii,
trebuie sa pornim de la student, nu de la stiintd, nici de la profesor.
Universitatea este proiectia institutionala a studentului”.

(Ortega y Gasset)

Un program managerial prezentat ca document al dosarului de candidatura la functia
de rector, in contextul in care rectorul universitatii se desemneaza ,,prin votul universal, direct
si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare” pare a-si pierde din importanta
asteptata (si fireasca, in conditiile alegerii rectorului pe baza unui concurs public), insd poate
trezi un interes din partea tuturor celor care participa la votul pentru desemnarea unei
conduceri cat mai bune a acestei institutii de prestigiu din Romania.

Programul managerial trebuie privit §i prin prisma existentei lui ca un document
preliminar, in conditiile reusitei candidatului, el stdnd, in mod logic, la baza incheierii
contractului de management cu Senatul universitatii.

Acest program este expus si constrangerilor - strategia, obiectivele, activitatile
trebuind sa fie puse in acord cu prevederile Legii Educatiei Nationale, a Cartei Universitatii
din Petrosani si a altor reglementari in vigoare.

Programul este unul deschis spre noi dezvoltari, pastrandu-si insd arhitectura si
principiile. Este un program consistent si serios, care va implementa un management strategic
si care nu epuizeaza dezvoltarea unor solutii viitoare de dezvoltare ale Universitatii.

Programul nu 1si propune sa fie unul populist si sd transmita mesaje ca fiecare sa auda
ce i-ar placea, in beneficiul numarului de voturi, dar in dauna coerentei si seriozitatii. Acesta
este un program pragmatic, cu indicatori operationalizati care pot fi usor monitorizati, care
combina experienta mea internationald cu experienta din sistemul national de invatamant.

Existd in lume mai multe modele de succes privind conducerea unei universitati. Acest
program reprezintd o alegere din perspectiva mea, perspectivd despre care eu cred ca Se
potriveste cel mai bine Universitatii Petrosenene. El urmareste sa continue ce a fost bine
dezvoltat in aceastd universitate si sa dezvolte lucrurile care (din diverse motive), au
functionat mai putin bine. Este, asadar, un program de dezvoltare cumulativa si inovativa in
acelasi timp.

De asemenea, programul de fatd reprezintd optiunile manageriale cristalizate in urma
discutiilor avute cu cadre didactice cu experientd universitard relevanta, a cadrelor didactice
tinere si a studentilor, precum si a documentdrii din materialele pe aceastd tema avute la
dispozitie si desigur filtrate prin experienta proprie dobandita in ultimii 25 ani de exercitare a
unor functii de conducere In Universitatea din Petrosani.



OBIECTIVELE SI PREMIZELE PROGRAMULUI MANAGERIAL

Obiectivul general este dezvoltarea si intarirea afirmarii universitatii ca formator
de specialisti si generator si sintetizator de cunostinte stiintifice, acordat cerintelor
societatii, cu un climat intern sanatos, propice devenirii si valorificarii profesionale si general-
umane a cadrelor didactice si studentilor sai.

Tn conformitate cu Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, cu completirile ulterioare,
Planul strategic de dezvoltare institutionala, coordonatele genecrale ale dezvoltarii
Universitdtii, tendintele invatdmantului european si mondial, care au stat la baza elaborarii
sale, Programul managerial vizeaza urmatoarele obiective:

1.  dezvoltarea universitatii trebuie sa se faca in contextul accesului echitabil si
democratic la educatie, cultura si stiinta al studentilor;

2. continuarea si dezvoltarea strategiei pentru calitate in domeniul
invatamantului, trebuie sa se produca in acord cu standardele nationale si
europene, axate pe cele trei coordonate: cercetare, formare si educare;

3. focalizarea obiectivelor pe necesitatile cadrelor didactice prin sprijinirea
atingerii de catre acestea a standardelor impuse de noile cerinte de promovare si
abilitatre

4. transparenta actiunilor si deciziilor, constituind astfel un canal de feedback
stabilizator, dar si de respect fata de cadre didactice si studenti;

5. dezvoltarea tuturor domeniilor educationale ale Universitatii la un nivel de
reputatie academicad internationala, n spiritul gandirii independente, al respectului
pentru excelenta umana si al inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate;

6. diversificarea gamei de specializdri, in concordantd cu perspectivele
dezvoltarii sectorului economic §i in stransd legatura cu cererea si oferta de pe
piata muncii,

7. integrarea educatiei in cercetarea stiintificd, ca premisa a dezvoltarii unui
corp profesoral de elitd;

8.  extinderea si modernizarea dotarilor pentru invatimant si cercetare la nivelul
standardelor de performanta, care sa permita promovarea excelentei in cercetare;

9. organizarea structurilor functionale de la nivelul Senatului, in vederea
eficientizarii activitatii manageriale;

10.  extinderea si ameliorarea continud a spatiilor de Tnvatdmant si a serviciilor
sociale pentru studenti si cadre didactice;



11.  dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant superior si de
cercetare din tara si din strainatate;

12.  dezvoltarea spiritului antreprenorial si a creativitatii manageriale;

13. aplicarea unui management eficient, intemeiat pe planificare strategica si
asigurarea calitatii;

14. cresterea intensivd a implicarii in dezvoltarea economico-sociala si 1n
dezvoltarea culturald a comunitdfii, 1n spiritul neutralitatii politice si al
independentei gandirii critice.

15. ca o incununare a obiectivelor anterioare si cu contributia tuturor membrilor
comunutatii academice imi propun promovarea Universitatii din Petrosani in cadrul
sistemului de invatamant superior la pozitia B ca universitate ,,de educatie si cercetare
stiintifica”;

OBIECTIVE PUNCTUALE SI ACTIUNI
1. Dezvoltarea resurselor umane.

Resursele umane (corpul profesoral, personalul didactic si nedidactic) constituie
indubitabil forta principald a universitatii. Politica manageriala trebuie sa asigure cadrul optim
pentru asigurarea permanentd a unei resurse umane (atdt numeric, cat si calitativ) la nivelul
exigentelor impuse de misiunea asumatd a Universitatii. Pentru aceasta voi actiona in
urmatoarele directii:

- Promovarea si recunoasterea importantei resurselor umane, ca principala resursa a
Universitatii,

- Implementarea unor politici de promovare profesionald bazatd pe competente si
rezultate profesionale deosebite;

- Dezvoltarea mecanismelor de incurajare a participarii personalului in dezvoltarea si
aplicarea inovatiei;

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a cercetitorilor din Universitate pentru
participare la manifestdri stiintifice internationale prestigioase si publicarii in reviste
internationale de prestigiu;

- Sprijinirea dezvoltarii de retele intra-organizationale, nationale si internationale care
sa sustina dezvoltarea resurselor umane;

- Implementarea unui sistem de identificare si evaluare a dificultdtilor pe care
personalul le Intdmpind in ceea ce priveste oportunititile de dezvoltare profesionald si
cautarea solutiilor pentru diminuarea deficientelor;

- Recompensarea si valorizarea excelentei academice prin sustinere financiard si non-
financiara;

- Sprijinirea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice si valorificarea
expertizei lor pentru crearea unor parteneriate cu actori din sfera academica si de cercetare
internationala;



- Sprijinirea cadrelor pentru obtinerea de burse pentru documentare necesare
dezvoltarii unor noi programe de studii, discipline si a unor metode inovative de educatie;

- Recrutarea permanentd a tinerilor valorosi, cu rezultate deosebite pentru cariera
universitara;

- Implementarea unui management apreciativ centrat pe identificarea, intelegerea si
amplificarea punctelor tari ale resursei umane in conditiile construirii unor oportunitati de
dezvoltare;

- Negocierea contractului colectiv de munca si comunicarea deschisa, permanenta cu
sindicatele;

2. Educatie si formare in conditiile unor transformari dinamice ale acestui proces.

In contextual actual al globalizarii procesului educational si al competitiei tot mai
acerbe pentru atragerea studentilor (in special in zonele afectate puternic de fenomenul
descresterii natalitdtii — cum este si cazul Romaniei), modernizarea managementului
universitar devine nu numai o provocare, ci o necesitate. Schimbarile care au loc pe plan
international au condus deja la modificari ale legislatiei si in Romania, dar vor continua sa-si
facd efectul si pe viitor. Asfel, anagementul universitatii noastre va trebui dirijat cétre:

« Adaptarea continua a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic si
acordarea ei cu viitorul cadru al calificarilor superioare, in curs de adoptare in Romania.
* Supunerea permanenta a curriculum-urilor si a syllabus-urilor inteleptei intrebari latine
,,CUi prodest?”’;

* Mentinerea maximizata a trunchiurilor comune la nivelul anilor de studiu I si II ;

* Substantializarea ofertei de discipline optionale, Tn crescendo, incepand din anul de
studiu 11 (Il -in cazul domeniilor cu durata ciclului ,licentd” de 3 ani) si consacrarea
principiului cd, in Universitatea din Petrosani, studentul este lisat si-si aduca aportul la
construirea propriei cariere;

» Relationarea curriculum-urilor cu atractivitatea pentru absolventii de liceu si cu
cerintele mediului socio-economic, in cadrul unor parteneriate benefice, pe de o parte, pentru
studenti si cadre didactice (acces la ,,know—what” si ,,know-how”, stagii in strainatate, locuri
de munca, etc.), iar pe de altd parte, pentru universitate (sub aspect financiar, dar si sub
aspectul prestigiului) si, evident, la fel de benefice pentru parteneri;

* Dezvoltarea unui sistem de recrutare activa a viitorilor studenti prin aplicatii on-line,
concursuri organizate de Universitate destinate elevilor, parteneriate cu inspectoratele scolare
judetene etc.;

* Dezvoltarea unui proiect pentru atragerea absolventilor de liceu cu Inzestrari
intelectuale, in programele educationale (prin competitie de burse pentru elevii de liceu foarte
buni)

« Schimbarea viziunii asupra orelor de proiect, prin transformarea lor in activitati in
care rolul cadrului didactic inceteaza a mai fi unul de indrumare pas cu pas si devine
episodic, redus la stabilirea specificatiilor de proiectare, la acordarea de consultanta si, in
final, la receptionarea si evaluarea lucrarilor in ideea cultivarii la studenti a obisnuintei de a



munci organizat, ritmic si disciplinat.

» Tinerea unora dintre lucrarile de laborator in cadrul unor intreprinderi
care dispun de conditii corespunzatoare in acest sens, asigurandu-se, astfel, accesul
studentilor la dotari tehnice a caror achizigie in UP ar fi imposibila sau nejustificata sau
care, chiar atunci cand exista, implica cheltuieli mari cu energia, materialele consumabile,
personalul de asistenta tehnica, etc.

< Crearea unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii, prin demersuri
commune de sensibilizare si capacitare a principalilor beneficiari ai ’productiei”
facultatii.

< Promovarea in procesul de Tnvatamant a conceptului de predare-invatare asistata
de calculator, ceea ce presupune:

- dotarea generalizata, a salilor cu calculator si videoproiector;

- producerea de materiale multimedia care sa vina Tn sprijinul actului de predare-
Tnvatare;

- extinderea semnificatiei expresiei “dotare tehnica a laboratoarelor” astfel incét ea
sa cuprinda, intotdeauna cand acest lucru este adecvat, nu neaparat echipamente, ci si
programe de simulare, evident cu grija ca in actul formativ, viitorul inginer sa nu fie
nstrainat de realitatea fizica, efectiva, fara de care profesia de inginer nu Tsi poate avea
sensul;

- accesul studentilor la cursuri, indrumatoare de laborator si de proiect, a temelor de casa
etc., in format electronic;

e Mentinerea la un nivel important a numarului de locuri finantate de la bugetul de
stat pentru specializarile din domeniile gestionate de departmente si facultati.

e Promovarea in cadrul cat mai multor discipline de studiu a utilizarii
calculatorului, mai ales pentru proiectarea asistata de calculator, dar si pentru
prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de simulari, intocmirea de referate,
prezentari, etc.

* Mentinerea la un nivel important a numarului de locuri cu taxa (desigur, in acord cu
gradul de cautare pe care diversele specializdri il vor avea la intrare, respectiv la iesire si cu
capacitatea de scolarizare);

* Atragerea de studenti striini, in special din tarile unde suntem cunoscuti prin

absolventii nostrii, pentru studii in Universitate (licenta, master, doctorat);

* Dezvoltarea unor programe de studii in limbi internationale, sustinuta inca din
2012, astfel incat sa creasca adresabilitatea acestora la potentiali studenti din straindtate;

« Incheierea de protocoale cu universitati striine pentru recunoasterea reciproci a
diplomelor si acordarea de diplome duble;

* Dezvoltarea invatimantului la distanta, prin transformarea lui in unul ,,web-
oriented” si internationalizare;

* Dezvoltarea componentei ,,educatie permanenta” a procesului de invatamant,
tindnd seama ca acest tip de educatie este din ce in ce mai cerut si poate reprezenta o sursa
semnificativa de venituri extrabugetare, atdt pentru universitate, cat si pentru cadrele
didactice;

* Dezvoltarea si consolidarea Sistemului de asigurare a calitatii procesului de
invatamant;



*» Continuarea evaluarii disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice de catre studenti,
cu trecere pe tehnologie ,,0n-line”;

* Substantializarea activitatii de informare si consiliere a studentilor, prin punerea in
functiune si consolidarea Centrului de Informare si Consiliere a Studentilor (CICS), in
acord cu statutul ce se va elabora n acest sens;

* Punerea la dispozitia studentilor, in silile INTERNET, dar si in alte laboratoare, a
unor materiale (de exemplu: ENCARTA, BRITANICA, ART GALLERY, etc.), care sa-i
ajute sa-si completeze, largeasca si consolideze cultura generala,

* Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor concursuri
profesionale si sesiuni de comunicari stiintifice studentesti si sprijinirea participarii studentilor
UP la concursurile profesionale organizate de alte universitati, respectiv firme;

« Facilitarea contactului studenti/absolventi — angajatori, pe de o parte prin actiuni
,face-to-face” de tip ,,JobShop”, dar si printr-un site dedicat, intretinut de CICS;

« Incurajarea doctoratelor in co-tuteld cu participarea international;

3. Cercetarea stiintifica universitara

Trebuie spus, din start, ca, daca activitatea didactica este una care comportd un sistem
complex de reguli si necesitd multiple linii de directionare, in privinta activititii de cercetare
lucrurile stau cu totul altfel.

Eu cred ca aici este necesar sd ne propunem:

% regandirea departamentului de cercetare, ca unitate distinctd in activitatea
universitatii, cu acces la laboratoarele universitatii, organizat pe specializarile care pot
aduce finantare suplimentara in universitate;

¢ realizarea unei baze de date, reactualizata lunar, cu lucrarile stiintifice, cartile,
contractele de cercetare, apartenenta la organisme internationale, etc. ale cadrelor
didactice si studentilor din Universitate;

¢+ crearea unui colectiv de cadre didactice si studenti doctoranzi, care sa scrie propuneri
de granturi cu care sd putem participa la competitiile din domeniul cercetarii, lansate
pe plan national sau international

¢ dotatrea permanentd a laboratoarelor din cadrul universitatii pentru invatamant si
cercetare;

% organizarea 10SUD in conformitate cu legislatia in vigoare si cresterea importantei
acestui organism in dezvoltarea cercetarii de excelenta;

¢ sensibilizarea cercetatorilor in a-si orienta preocuparile cu precadere spre teme -
fundamentale sau aplicative - pentru care sunt sanse sa se gaseasca finantatori (a se
vedea programele UE, programele GR, dar si programele de cercetare-dezvoltare-
inovare ale companiilor);

% perpetuarea sistemului Tn care, de veniturile atrase prin activitatea de cercetare,
beneficiaza, dupa acoperirea tuturor cheltuielilor, n cvasitotalitate, prestatorul ei,
desigur, in proportii rezonabile, dar stimulative, individul insusi, respectiv
laboratorul/laboratoarele in care el isi efectueaza activitatea de cercetare si/sau cea
didactica;
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proliferarea si substantializarea activitatii centrelor de cercetare si centrelor de
cercetare de excelenta, in cadrul stimulativ, asigura obiectivul enuntat anterior;
implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare a centrelor de cercetare, a
centrelor de cercetare de excelenta si a departamentului de cercetare;

instituirea, la nivelul universitatii, a atributiei de a tine la zi un site care sa cuprinda, pe
de o parte, oferta de cercetare a universitatii, iar pe de altd parte, un inventar al cererii
sau al oportunitdtilor de cercetare, identificate, prin campanii deschise, in tara,
respectiv in strainitate;

extinderea angrenarii universitatii in circuitul international de manifestari stiintifice,
atat ca organizator/coorganizator, cat si, prin reprezentantii sai, ca participant;
implicarea studentilor ciclului de ,Jlicentd” in activitatea de cercetare, nu neaparat
pentru aportul ideatic cu care ei ar veni — aport, care, si el, poate fi contorizat -, Ci
chiar si doar pentru a le insufla interesul pentru acest tip de activitate si a le dezvalui
din secretele practicarii e,

implicarea studentilor ciclului de ,masterat” in activitatea de cercetare si
directionarea studiilor masterale si mai ales a dizertatiilor aferente lor astfel incat
minimum 50% dintre studenti sd aiba in momentul absolvirii cel putin o lucrare
stiintifica publicata sau acceptata spre publicare;

incurajarea co-tutelei Tn conducerea doctoratelor, in parteneriate cu universitati de
prestigiu, in primul rand din tari ale Uniunii Europene, dar nu numai;

cresterea calitativda a Analelor pe domenii prin internationalizarea Colegiilor de
Redactie, internationalizarea autorilor, etc. si editarea si promovarea sa inclusiv in
format electronic;

sustinerea financiara din veniturile destinate doctoranzilor prin granturi si din venituri
proprii extrabugetare centrale ale universitatii, a participdrii doctoranzilor la
conferinte;

crearea unui fond la nivelul fiecarei facultdti pentru sustinerea financiara a
participdrilor la conferinte;

continuarea demersurilor pentru a face din Analele pe domenii si Revista Minelor
reviste cotate ISI;

infiintarea, unor servicii (de cercetare, consultanta, expertiza, evaluare etc.) destinate
autoritatilor locale, intreprinzatori privati, organizatii nonguvernamentale;

participarea la consortii nationale si internationale pentru promovarea dezvoltarii
cercetarii de excelenta (in primul rand cu INSEMEX Petrosani);

realizarea de achizitii de carte si acces la biblioteci online pentru cresterea accesului
cadrelor didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la fluxurile principale de
informatie academica;

Cresterea ratei de participare la programe internationale a personalului din
Universitate;

cresterea numarului de publicatii in reviste prestigioase si a vizibilitatii cercetarii din
Universitate;

organizarea unei baze de date online, accesibila tuturor, pentru promovarea tuturor
publicatiilor, brevetelor si inventiilor realizate de personalul din Universitate;
premierea anuala a rezultatelor cercetarii pe baza unor indicatori scientometrici
internationali;



4. Obiective si actiuni privind finantele.

Obiectivele si actiunile pe care le propun referitor la finante sunt urmatoarele:

. Asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii;

. Aplicarea unui management eficient in administrarea si gestionarea resurselor
Universitatii;

. Atragerea de finantdri pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare
organizationala;

. Administrarea eficientd a proiectelor implementate de Universitate pentru reducerea
riscurilor de blocaje financiare;

. Asigurarea unor rezerve financiare necesare asigurdrii contributiilor proprii pentru
implementarea proiectelor, care sa nu afecteze finantarea celorlalte activitati;

. Atragerea de parteneri In sustinerea propunerilor de finantare, care sa poatd asigura
contributiile necesare implementarii proiectelor;

. Sustinerea financiard a unor granturi interne din partea Universitatii, dar care sa se
deruleze n parteneriat cu actori locali potentiali angajatori ai absolventilor;

. Crearea unor rezerve financiare destinate asigurarii la timp a salariilor personalului;

. Simplificarea procedurilor birocratice si centrarea pe rezultate;

. Organizarea unor extensii ale Universitatii capabile sa dezvolte oportunitati
economice;

. Organizarea functionala si eficientd a departamentelor pentru asigurarea si consolidarea
identitatii specializarilor;

. Incurajarea atragerii de venituri proprii; in acest sens, propun si facem ca 50% din

veniturile proprii sd ramana la dispozitia departamentelor care le atrag si se vor acorda sporuri
salariale persoanelor fizice care se evidentiaza in atragerea de astfel de venituri;

5. Obiective si actiuni privind patrimoniul imobiliar si tehnic

* reconditionarea patrimoniului imobiliar de prima importanta al UP, reprezentand
spatii de Tnvatamant si cercetare, printr-o politica ofensiva de atragere de fonduri din
finantarea complementara, pentru reparatii capitale, consolidari, etc.

* introducerea tehnologiei moderne pentru minimizarea risipei de energie electrica,
apa si caldura;
» finalizarea unor garaje pentru adapostirea autovehiculelor universitatii (autoturisme,

autocar, tractor etc.)

+ finalizarea constructiei i dotarii corespunzatoare a unei spalatorii de autovehicule,
ca unitate independenta, pe langa serviciul administrativ;



* demararea unor demersuri pentru preluarea in patrimoniul universitatii de la ANT a
Casei de culturd a studentilor, pentru amenajarii unui club studentesc, la standarde
europene;

* cantina studenteasca, va deveni un ansamblu multifunctional, cuprinzand
Restaurantul Universitar, o sala de conferinte/lecturd/evenimente diverse (la parter),
predefinit si un spatiu configurabil dupa necesitati, in 1-2 sali de
conferinte/lectura/evenimente diverse, toate echipate la nivel corespunzator;

* dotarea cantinei studentesti se va astfel incat aceasta sa poatd continua oferta de
hrana, in regim de catering;

* modernizarea caminului studentesc nr. 1 astfel Incat acesta sd poata deveni un hotel
de 3 stele, in care sa poata fi cazati nu numai oaspeti ai UP ci si alti doritori;

* repornirea activitdtilor la Casa universitard astfel incat personalul universitatii sa
poata lua masa aici si, eventual, sd-si petreaca timpul liber (televizor panoramic,
masa de biliard, sah, table etc.);

» reamenajarea stadionului universitdtii prin construirea de tribune amenajate cu
scaune individuale si cu acoperis, respectiv un gazon la standarde europene.

6. Dezvoltarea parteneriatelor cu actori sociali interni care sa sustina inovatia si sa
implice studentii in dezvoltarea abilitatilor practice.

- cultivarea de bune relatii cu celelalte universitati din din tard, realizarea unor Consortii

in care sd se dezvolte cercetarea de excelenta si cotutela doctoral;

- Infiintarea unor Consilii Consultative patronate de Universitate din care sa faca parte
reprezentanti ai autoritatilor locale, actori economici, potentiali angajatori, organizatii
non-guvernamentale care sa sustind burse de excelentd, practica studentilor si care sa
participe la optimizarea integrarii profesionale a absolventilor;

- incheiere de parteneriate cu autoritati locale, firme, organizatii nonguvernamentale
pentru implementarea unor proiecte care sa sprijine si sa dezvolte comunitatea locala
prin aplicarea cercetarii in realitatea proxima;

- asumarea de catre Universitate a rolului de motor al dezvoltirii economice, culturale si
sociale a Vaii Jiului si chiar a judetului Hunedoara;

- implicarea Universitatii In comunitatea locald ca actor activ si consolidarea sprijinului
din partea autoritatilor locale, agentilor economici si organizatiilor non-guvernamentale;

- cultivarea de bune relatii cu liceele judetene, cu Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara dar si cu celelate licee din judetele limitrofe judetului Hunedoara;

- cultivarea de bune relatii cu MECT si cu alte foruri de importanta notabils;

- dezvoltarea asociatiei fostilor studenti si angajati ai universitatiic ALUMNI si
valorificarea uriasului potential de sprijin pentru universitate pe care aceasta asociatie il
prezinta.

7. Dezvoltarea relatiilor internationale



« intretinerea relatiilor bilaterale existente si stabilirea de noi relatii de colaborare si de
consortiu;

* participarea la programe ale Uniunii Europene sau ale altor organisme;

» facilitarea plecarii cat mai multor cadre didactice in strdindtate, in misiuni stiintifice
sau didactice, In schimb de experienta sau la lucrarile a diverse foruri, ca reprezentanti ai
universitatii i, in definitiv, ai tarii,

» facilitarea plecarii cat mai multor studenti in straindtate, pentru urmarea de cursuri,
efectuarea de stagii practice, elaborarea de proiecte de diploma, schimburi de experienta,
etc.;

» extinderea programului Erasmus+ in alte locatii si tari din U.E.;

* realizarea unei brosuri a Universititii, care si poata prezenta sugestiv oferta
Universitatii din Petrosani la Ambasade, Servicii culturale, Ministere, in vederea
atragerii studentilor straini la Petrosani.

8. Imbunatatirea conditiilor de viati, a oportunititilor de invitare ale studentilor si a
sanselor de integrare profesionala ale studentilor

Tipul de universitate la care eu subscriu fara ezitare este universitatea centrata pe
student si afirm cd ne obligd la o asemenea atitudine, Tnainte de orice altceva, Insasi
misiunea universitatii. De pe aceastd pozitie, propun, in privinta studentilor, urmatoarele
obiective si actiuni:

* punerea la dispozitia studentilor a unei oferte de invatamant la nivelul standardelor
nationale si internationale;

* crearea de conditii cat mai bune de formare profesionald, prin urmarirea atenta a
calitatii procesului de invatamant si permanenta lui perfectionare;

» asigurarea accesului studentilor la dotarea tehnica si la fondul de carte, cursuri etc. de
care universitatea dispune;

* asigurarea unor conditii cdt mai bune de viatd —inclusiv de Invatatura, evident -
pentru studentii caministi;

* obligativitatea aparitiei unor de sali de lectura, la camine, pe fiecare etaj;

* garantarea si efectivizarea dreptului studentilor de a-si aduce si ei insisi aportul la
construirea propriei cariere, in acord cu vocatia, interesul sau simpla optiune - cu
asumarea chiar a riscului ca aceasta sa fie insuficient fundamentata!-, prin
intermediul disciplinelor optionale; institutionalizarea unui sistem de asistare a
studentilor in a-si stabili optiunile;

* crearea de premize pentru bune relatii interumane in mediul studentesc;

 garantarea unui tratament corect al studentilor In UP, de pe pozitii de respect al
persoanei si personalitdtii lor si in acord cu reglementarile si cutumele institutiei, in
ideea de a asigura ca relatiile studenti-cadre didactice sa fie cat mai bune ;



* instituirea unui sistem functional de tutoriere a studentilor, in cadrul caruia ei sa fie
tratati nu numai ca entitate menitd sa absoarba cunostinte, ci §i ca tineri, pur si
simplu, cu toate vulnerabilitatile specifice varstei lor si cu posibile probleme
personale, familiale etc.;

* sensibilitate la punctele de vedere ale studentilor, mai ales cand este vorba despre
chestiuni care 11 vizeaza, dar nu numai, si stimularea implicarii lor efective in luarea
de decizii si in actul de control;

* intretinerea unei bune comunicari i cooperari cu organizatiile studentesti si cu
reprezentantii studentilor in Consiliile Facultatilor si in Senat;

* sprijinirea, ca atitudine de principiu, a initiativelor studentesti, de grup sau
individuale;

* Incurajarea implicarii studentilor UP 1n cat mai multe relatii internationale, prin
informarea lor asupra oportunitatilor si cooptarea in diverse programe (ERASMUS,
CEEPUS, LEONARDO DA VINCI, etc.);

* obtinerea si oferirea de facilitafi financiare pentru accesul studentilor la manifestari
artistice si sportive;

* actionarea 1n favoarea pastrarii sistemului romanesc actual de acordare a burselor,
tinand seama, pe de o parte, de faptul ca el stimuleazd preocuparea studentilor
pentru invatatura, iar pe de altd parte, de situatia materiald precara pe care multe
familii inca o au in tara noastra;

* dezvoltarea unui sistem de burse alternativ pentru studentii implicati Tn activitati ale
extensiilor Universitatii;

 consultarea si sprijinirea asociatilor de studenti; asigurarea unor spatii adecvate
deruldrii activitatilor asociatiilor; implicarea asociatiilor de studenti in activitati
administrative;

g, eyt

formule convenabile, atat pentru ei, cat si pentru institutie;

* dezvoltarea oportunitatilor de angajare part time a studentilor in activitati conexe cu
pregatirea lor academica;

satragerea unor finantari care sd fie destinate asociatiilor de studenti pe baza de
competitie;

* organizarea $i incurajarea participdrii studentilor la scoli de vard, competitii nationale
si internationale;

* sustinerea dezvoltdrii voluntariatului studentilor si recunoasterea acestei activitati ca
forma de pregatire practica;

* sustinerea competitiilor sportive studentesti;



« reinfiintarea, la nivelul universitatii, a unui ansamblu folcloric studentesc, cu toate
dotarile necesare (costume, instrumente etc.);

* sprijinirea echipei de rugby cu toate mijloacele pentru a o readuce la performantele
de altadata (asigurarea sponzorizarilor, alocarea de fonduri de la MECT));

APRECIERI FINALE PRIVIND ACTUL MANAGERIAL

Intrucat, in opinia mea, nici o institutie nu inglobeazi atéta inteligentd si competenta
cat o Universitate, nici o institutie nu este mai adecvata managementului participativ decat
o0 Universitate. Tn consecinta, actul managerial pe care vi-lI propun va fi unul profund marcat
de ideea de participativitate. Aceasta se va materializa prin:

* descentralizare si autonomie accentuate;

* delegare substantiala de competente si raspunderi (fara ca acest lucru sa ne derobeze
de propria noastra raspundere);

* consultari diverse premergator ludrii deciziilor de importantd majora, dupa caz:
- cu colegii de echipa manageriala;
- CU Presedintele Senatului, comisiile senatoriale si cu Senatul, la nivel de plen;
- cu conducerile facultatilor/departamentelor;
- cu reprezentantii studentilor;
- cu sindicatul angajatilor;
- cu echipe de consiliere ad-hoc;
- cu personalitdti marcante ale universitatii.
Alte caracteristici ale actului meu managerial vor fi:
* onestitatea;
* loialitatea fata de institutie;
* respectul fata de lege;
* colegialitatea;
* sensibilitatea la problemele oamenilor — fie ei angajati sau studenti;
* transparenta;

* spiritul democratic.



Am convingerea ca doar lucrul intr-0 echipa puternica, relativ tAnarad si ambitioasa,
dispusd sd sacrifice anumite interese personale, poate conduce la depasirea provocdarilor
momentului si la obtinerea rezultatelor asteptate de toatd lumea. Mi-am intarit acest crez prin
prisma experientei proprii.

Propun un program de management colaborativ si transparent, care se bazeaza pe
lucrul intr-o echipa format din oameni cu deschidere internationald si pe a caror putere de
munca contez si ma bazez.

Un lider trebuie sa aiba viziune, dar are nevoie de o echipa lucrativa, dar si motivata,
pentru a o transforma n realitate.

Petrosani, 18.02.2016 Prof.univ.dr.ing. Sorin Mihai RADU



