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PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Rector al Universitatii din Petrosani
2016 - 2020

“UNIVERSITATEA DIN PETROSANI - UN MEDIU AL PERFORMANTEI SI
LIBERTATII ACADEMICE, PRIN PROMOVAREA TRADITIEI, VALORII,
INTEGRITATII SI TRANSPARENTEI DECIZIONALE”

Prof.dr.habil.ing. ROLAND MORARU

Context: “Libertatea academica nu poate fi ingradita folosind
constrangeri economice, politice, sociale sau de alta natura”.

Iindemn: ,, Fard actiune, viziunea este un vis. Fara viziune, actiunea este
un cosmar.

- Proverb japonez-

Motto: ,,Orice ingradire a libertatii academice urmadreste sa limiteze
cunoasterea in rdandul oamenilor si sa afecteze judecata si actiunea unei
societati...”

(Albert Einstein)

“Critica este ceva ce poti evita cu usurinta — nespunand nimic, nefacand
nimic si nefiind nimeni”.
(Aristotel)
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1. PREAMBUL

Sunt membru al al comunitatii academice a Universitatii din Petrosani de exact 35 de ani (ca
student si mai apoi in calitate de cadru didactic). In aceasti perioada, pe langa sarcinile didactice si
de cercetare am fost investit, prin mecanism electiv, cu diferite responsabilitdti manageriale dintre
care amintesc:

% Conducere

e Prodecan al Facultitii de Mine al Universitatii din Petrosani (Decizia UP nr. 24 din 06
aprilie 2012);

e Director Departament IMTC: 06 Decembrie 2011 — 05 Aprilie 2012;

e Coordonator al programului de studii universitare de masterat Managementul
Securitdtii §i sdndtdtii in muncd, domeniul fundamental: Stiinte Ingineresti, domeniul de
studii universitare de licenta: Mine, Petrol Si Gaze, acreditat ARACIS in anul 2011.

e Coordonator al programului de studii universitare de licentd Ingineria securitdtii in
industrie, din domeniul ,,/nginerie industriald”, autorizat ARACIS 1n anul 2013;

e Director al Centrului de Cercetare ,,Evaluarea riscurilor in industrie”, centru reacreditat
institutional prin Hotérarea nr. 75 din 24 septembrie 2014 a Senatului Universitatii din
Petrosani.

% Membru organisme conducere

e Membru al Senatului Universitatii din Petrosani: 2012-2016

e Membru al Biroului Senatului Universitatii din Petrosani (2012-2016)

e Consiliu facultate 2012-2014

e Director Departament Inginerie Miniera, Topografie si Constructii (06 Decembrie 2011

— 05 Aprilie 2012)

Membru al Consiliului Facultatii de Mine al Universitatii din Petrosani (2012-2016)

e Membru al Comisiei Facultitii de Mine pentru preluarea, verificarea si evaluarea
dosarelor cadrelor didactice care solicita echivalarea studiilor pe baza ECSET/SECT
(Decizia UP nr. 115 din 08 mai 2012)

e Membru al Comisiei Facultitii de Mine de organizare si desfidsurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de doctorat incepand cu anul
universitar 2012-2013 (Decizia UP nr. 110 din 08 mai 2012)

e Membru al Consiliului Stiintific al Bibliotecii Universitatii din Petrosani (Decizia UP nr.
103 din 24 aprilie 2012)

e Presedinte al Comisiei de avizare internd a Contractelor de cercetare stiintificd in
Facultatea de Mine (Decizia UP nr. 93 din 24 aprilie 2012)

e Presedinte al Comisiei de sustinere al examenelor de grad didactic II, specializarea
EXPLOATARI MINIERE in sesiunea august 2012 (Decizia UP nr. 119 din 18 mai 2012
si Adresa MECTS nr. 43670 din 25.iunie 2012)

e Responsabil Facultatea de Mine in Comisia de monitorizare a controlului intern a
Universitatii din Petrosani (Hotararea nr. 7/2012 a C.A. al U.P.)

In aceste pozitii am contribuit la elaborarea de politici, strategii, materiale de analiza,
regulamente si reglementari, proceduri, sisteme de evaluare si am urmarit aplicarea lor — la nivelul
palierului decizional pe care m-am aflat - cat mai riguroasd, corectd, echitabila, pentru toate
structurile universitatii sau dupa caz, pentru toti membrii comunitatii academice

Am participat activ la dezbaterile de interes pentru universitate/facultate in Senatul UP si
Consiliul facultatii, exprimdndu-mi intotdeauna deschis, direct, argumentat, fard retineri sau
inhibitii, punctele de vedere. Am fost implicat in echipa de elaborare a dosarului de autoevaluare
pentru acreditarea institutionald din martie 2015, precum si in derularea vizitei comisiei de experti
evaluatori, in urma careia Universitatea a dobandit calificativul “Grad de incredere ridicat”.
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Prezint in continuare cateva date sintetice referitoare la activitatea didactica si stiintifica si unele din

rezultatele obtinute:

= Pe linie academica/invatamant

= Pe linie de cervcetare

7
£ X4

°,
*

Titular la disciplinele: Metode i tehnici de evaluare a
riscurilor profesionale; Analiza de risc; Managementul
riscurilor; Evaluarea calitatii de securitate a echipamentelor
tehnice; Protectia muncii in industria minierd; Elemente de
teoria  probabilitafilor aplicate in analiza  riscurilor
industriale; Securitatea si sandtatea muncii in constructii;
Aeraj si protectia muncii; Aerajul minelor; Madsuri de
prevenire  §i  protectie.  (licentd, master, cursuri
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua).

Experienta profesionald acumulatid in institutii din
strdindtate.

e 2012- GEI 2A si Centro de Praticas EASMUS,
Barcelona, Spania

e 2011-Pecsi Tudomany Egyetem/Universitatea din Pecs,
Ungaria

e 2008-Kharagpur Indian Institute of Technology,
Dhanbad School of Mines and Jharia Coal Basin,
Raniganj, India

e  2007-Technical University of Ostrava, Faculty of
Safety Engineering, Cehia

e 1999- Ecole Nationale Supérieure des Techniques
Industrielles et des Mines d'Alés - ENSTIMA, Franta

Afilieri asociatii profesional - stiintifice

e Vicepresedinte ARES (Asociatia Romana de
Electrosecuritate), din 2009;

e Asociatia Profesionald pentru Securitatea si Sanatatea
Muncii “APSSMT” —-membru onorific.

e Asociatia Romana pentru Securitate si Sandtate in
Munca “SESAM” Romania.

e Asociatia Romana de Tuneluri (ART).

e Asociatia Romana pentru Protectia
(SOROPA)

e Asociatia Generala a Inginerilor din Romania ~AGIR,
filiala Hunedoara.

e Asociatia Comitetul National Roméan al Consiliului
Mondial al Energiei (CNR-CME).

Director 2 programe de studii: 1S-licenta; MSSM-

Master

Atmosferei

o,
°n

175 de articole si lucrari

stiintifice, dintre care:

e 6 articole publicate in reviste
cotate ISI cu factor de impact.

e 38 lucrari stiintifice publicate in
volume ale conferintelor
indexate ISI;

e 88 articole in reviste BDI;

e Articole in extenso in
Reviste/Proceedings
nationale/internationale
neindexate: 52.

Carti si capitole in

specialitate

o doua capitole de
publicate 1in edituri
strainatate (S.U.A —
respectiv Croatia - 2012);

e 10 cirti In edituri acreditate
de CNCSIS/CNCS, (4 prim-
autor);

e 5 manuale suport de curs,
dintre care 3 ca prim autor si
unul ca unic autor.

e 3 indrumare pentru
laborator/aplicatii, ( doua ca
prim-autor).

Editor sef E3 Journal of

Environmental Research and

Management, e-ISSN 2141-7466

Granturi/contracte de cercetare: 27

Vizibilitate i impact al cercetarii

(Citari in reviste si Proceedings ISI:

35; in reviste BDI: 43; Alte citari:

256)

Director Centrul de Cercetare

“Evaluarea riscurilor industriale”

Conducator doctorat in “Inginerie

Industriala

carfi de
carte

din
2012,

Din perspectiva experientei didactice, de cercetare §i manageriale acumulate, am
considerat ca pot supune atentiei comunitatii academice §i studentilor universititii oferta de
candidaturd in vederea evaludrii de corpul de electori in alegerile pentru functia de Rector al
Universitdtii din Petrosani.

2.DECALOG DE PRINCIPII, VALORI SI CREDINTE

In acord cu convingerile mele, orice conducitor, indiferent de palierul decizional si de
responsabilitate pe care se afld la un moment dat (si indiferent de entitatea de al carei bun mers se
ingrijeste, fie aceasta o institutie, un grup, o familie sau un alt individ) trebuie s dispund de vointa
si mijloacele de a 1si perfectiona si a aplica permanent o ierarhie a valorilor care decurge din
respectarea urmatoarelor principii de baza si trasaturi de personalitate:
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Caracter, onestitate, corectitudine, consecventa
Integritate academica si tinutd morald
Respect fata de semeni
Capacitate de comunicare §i lucru in echipa
Aplicarea managementului participativ
Congruentd vorbe - fapte
Competente dovedite prin rezultate
Asumarea responsabilitatilor
Capacitate de a invdta din erori
0. Luciditate, perseverentd, devotament, inifiativa
Deoarece asemenea insusiri nu pot fi intrunite la valori maxime intr-o singurd persoana,
consider ca complementaritatea competentelor manageriale, profesionale si umane, dublate de
efortul de a evidentia si pune in valoare calitétile (si nu defectele inerente) ale colaboratorilor si
colegilor este prima optiune pe care un climat organizational transparent, onest si stimulativ o va
asigura ca premiza a proceselor de adoptare a deciziilor.

=0 0NN W~

3. CONTEXTUL CANDIDATURII

Toti suntem sub ,tirania” resurselor financiare, si existda o doza de nemultumire si
neincredere care ne Tmpiedicad sd beneficiem de punctele tari pe care le detinem. Mult prea des ne
comportdm doar ca o suma de facultati/departamente/indivizi care se suspicioneaza unele pe altele,
suspiciune adesea incurajatd administrativ.

Citit cu atentie, programul propus aici vine cu solutii rationale la aceasta situatie, astfel
incat:

(a) fiecare facultate/departament/specialitate/individ sa fie tratata corect.

(b) aspectele financiare sa fundamenteze, nu si conduca, actul academic,

(c) UP si beneficieze in competitia nationald de diversitatea de care dispune (ex. si
devina competitiva in a aborda probleme complexe, multi-, inter- si transdisciplinare),

(d) UP sa devina credibild, ca nucleu de expertiza pentru sugestii vizdnd reglementari
nationale 1n educatie si cercetare,

(e) politicul sa fie lasat la poarta institutiei, In care sa ne intdlnim cu totii, ca universitari.

Prin intermediul acestui Plan managerial ma prezint in fata comunitdtii UP pentru a-i
solicita acordul de a o reprezenta si sluji; programul reprezinta tot ceea ce pot eu oferi mai bun,
acum, universitatii mele. Eu propun si reprezint altceva si acum avem ocazia, daca dorim, sa
scdpam pentru totdeauna de traditia in care ,,spdlatul rufelor in public” subjuga ,,academicul” in
UP. Astfel putem intra in normalitate, redand ,,universitatea universitarilor”!

Conteaza foarte mult ca membrii comunitatii UP sd vind in numar mare la vot pentru a reusi
si sper sd o facd! Sper, totodatd, ca cei aflati in competitie sa pastreze un nivel academic al
procesului competitional. Eu voi tine legidtura cu comunitatea UP:

(1) prin mediul informatic (e-mail, facebook) unde unde voi raspunde la intrebari;

(2) prin intdlniri directe, (a) programate de mine sau de alti colegi interesati, inclusiv de
catre mass-media (sub formad de dezbateri) sau (b) organizate la solicitarea colegilor din UP (sub
forma de discutii si clarificari).

4. UNELE CONSIDERATII ASUPRA STARII ACTUALE A UNIVERSITATII

Este stiut ca indivizii si institutiile care exceleaza in tot ceea ce fac isi datoreaza succesul
ideii de autodepasire, nu notiunii de competitie. Nimeni nu trebuie sd piarda pentru ca ei sa castige,
iar una din misiunile lor este de a aprecia si recunoaste talentul si calitatile celor din jur. Va propun
un micro-SWOT al UP:
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“Un munte este mare sau mic nu datorita initimii, ci modului in care il urci.”

SWOT

PUNCTE TARI

1. Grad ridicat de incredere ARACIS (de PUNCTE SI_“A]?E .
mentinut in 2020) 1. Interactlunll .reduse cu: 1) MECS; CNR;

2. Corp didactic valoros, in general bine UEEISCDI§}1) (GeLarjellalll reglongle N
structurat numeric, dar afectat de limitarea /mationale; iii) autoritati locale; iv)agentii
concursurilor pentru  ocuparea  pozitiilor guvernamentale; v) refele universitare;
vacante (in special privind atragerea celor mai | | 2- Insuficientd/ineficienta promovare a
promitdtori si performanti profesional); lucrurilor bune (Centrul de Presa si

3. Rol major al UP, ca cea mai importantd Imagine — de optimizat) .
institutie de din Valea Jiului si din judet, in | | 3 Impllca.rft ‘redusd la nivel national a
dezvoltarea regiunii; Universitatii; o

4. Unicitate in formarea de specialisti pentru 4. Numir relativ scizut al conducatorilor
sectorul primar al economiei si SSM de doctorat; o '

5. TOSUD in domeniile: Mine, Petrol §i Gaze, 3. Il.1f01.*ma¢n l.l.ml.tate cu privire la germ‘gele
Inginerie Industriald; Inginerie Electrica si pietei muncii si la traseul profesional al
Ingineria sistemelor, cu tematici orientate spre absolventilor; i o
dezvoltarea durabila; 6. Rata de abandon relativ ridicata a

6. Anumite programe de studii riméan foarte studenplf)r; . )
ciutate (Transporturi, Calculatoare, ECTS, 7. Int'eract.uvn.l.l Inca 1p§qﬁc1ente ~ale
MSS) Umversﬁa‘;n cu entlg‘;lle medlulgl

7. Apartenenta unor cadre didactice din economlco—.sovc'lal si sprijinul redus din
Universitate la asociatii profesionale/stiintifice partea a.utorlta';llor locale si judetene; o
de prestigiu-premiza de initiere a noi colaborari | | 8- Insuficienta promovare a Universitatii in

8. Platforma e-Learning: portal deschis sustinut plan .1rit§.rna‘;10nal cu consecinfe asupra
de instrumente e-Learning si baze de date. posibilitatii reduse de a atrage studenti din

9. Majoritatea colegilor tineri sunt excelent stramatate. 5 3
pregititi si capabili de a genera idei de 9. Dotare insuficienta cu aparaturd moderna
imbunatitire a laboratoarelor de cercetare.

OPORTUNITATI AMENINTA

1. Programele si prioritatile de cercetare 1. Finantarea guvernamentald descrescatoare;
europene, incluzand dezvoltarea durabild ca | | 2. Involutia demografici +  Rezultate
prioritate majora; bacalaureat => scadere numar absolventi

2. Accesul largit al studentilor, prin dezvoltarea liceu;
retelei de Internet si a platformelor electronice 3. Migratie spre alte centre universitare,
de tip open acces la literatura de specialitate si combinatd cu pauperizarea populatiei din
la alte informatii de interes pentru domeniile regiune;
studiate; 4. Acces limitat al absolventilor pe piata

3. Posibilitatea de angajare a Universitatii, in muncii,
colaborare cu autoritatile locale, in elaborarea | | 5. Lipsa unor programe nationale de reald
si implementarea strategiei de dezvoltare a Vaii stimulare a angajarii tinerilor absolventi;
Jiului; 6. Interesul insuficient al agentilor economici

4. Implicarea  Universitatii in  dezvoltarea din regiune;
cooperdrii didactice si stiintifice la nivel | | 7. Intirzierea aparitiei unei strategii de
international, 1n cadrul domeniilor traditionale dezvoltare economica a zonelor cu caracter
legate de valorificarea resurselor minerale; monoindustrial

5. Cregterea progresiva a numarului de beneficiari 8. Noi insine putem reprezenta o amenintare
de mobilitdti in cadrul programelor LLP dacd nu reusim sd ne re-motivdm si sa
Erasmus si Erasmus+, cu implicatii pozitive facem ceea ce depinde de noi. Pentru asta
asupra dezvoltarii carierei profesionale. trebuie ntdi re-creat cadrul adecvat de

6. Catalizarea i  agregarea energiilor si exprimare al ideilor.
competentelor individuale
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5. OBIECTIVE GENERALE DE MANAGEMENT

,Subordonarea nu inseamna servitute, asa cum autoritatea nu inseamnd tiranie.”
— Charles Maurras -

. o . . . osl e . o o e e
Consider ca o universitate ,,deschisd” necesitd o arhitectura transparenta si sisteme
functionale. Trebuie ca noi toti s devenim inovatori institutionali individuali. Fortele
transparentei si ale deschiderii devin tot mai vizibile pretutindeni in jurul nostru. Trebuie sa
le urmam.

Pentru a progresa, noi trebuie sa proiectdim §i sd punem in practici o arhitecturd
organizationald, un cadru general de management (fig. 1) care sd permita sa lase frau liber
potentialului maxim al initiativei §i creativitatii puse in slujba ansamblului. Colegilor mai
tineri le revine o misiune hotaritoare in acest sens, dar noi trebuie sa creem premisele
favorabile.

AUTONOMIE

Instrumente unice de
management Cresterea numarului de

parteneriate si contracte cu
Universitati si mediul extern

Implicare,
angajament,
transparenta reald

Realizarea unei
executii bugetare
Cregterea excedentare
promovabilitatii si
scaderea gradului
de abandon Cresterea contributiei
veniturilor din CDI, programe
structurale si comunitare la
formarea veniturilor totale |
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RESPONSABILITATE SOCIALA INOVARE PARTICIPARE DEMOCRATICA
Fig. 1. Cadrul general de management propus

Adevdrata provocare este si admitem starea de fapt si apoi sd definim excelenta pentru
fiecare rol, functie, pozitie in parte. Nicio universitate din tard nu este imuna la provocarile
vremurilor noastre. Si noi trebuiem sia schimbam ceva, iar eu consider ca trebuie sa
schimbam tocmai felul in care ne implicam in rezolvarea problemelor. Poate ca indienii
Sioux au surprins cel mai bine ideea: ,,Cand esti calare pe un cal mort, lucrul cel mai
intelept ar fi sa descaleci”. Colaborarea necesita atat perseverentd, cat si imaginatie. Vazand
lucrurile din acestd perpectivd, eu sunt convins cd totul depinde de noi. Este alegerea
noastra.

“Deschis@” din toate punctele de vedere:

deschisa spre cooperdri exterioare care sd aduca beneficii tuturor;

deschisa dialogului proactiv, constructiv si neingradit;

deschisa spre flexibilizarea reactiilor (individuale i — mai ales — colective) la stresorii institutionali;
deschisa transparentei autentice a proceselor decizionale.
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In activitatea manageriald, voi aplica principiul relatiilor de sprijin, fira discriminare si in
deplin respect pentru legislatia in vigoare, fiind convins de faptul ca intreaga comunitate academica,
se poate dezvolta si evolua numai printr-o colaborare bazatia pe relatii de incredere, respect,
demnitate si buna cuviinta.

Nu mi-am propus, si nici nu cred ca este util sa fac in acest moment o analizd detaliata a
tuturor actiunilor care pot sau trebuie sa fie initiate, continuate sau dezvoltate. Politicile echipei vor
asigura, (pornind de la factorii esentiali evidentiati in figura 2):

= instituirea §i/sau continuitatea bunelor practici (Da, avem bune practici in suficiente
subdomenii! Altele trebuie doar sa le reactivam, pe baza unui leadership consecvent si
intransigent),

= consolidarea durabila a obiectivelor,

= predictibilitate §i transparentd decizionald.

Atragerea talentelor

i

T~ /{,'
' N y
i e
i \ /
~ A
i W / Alocari bugetare i Gu;'er-nar-r;;
Resurse adecvate Donatii !f“. fl‘O fesionist
Taxe de studii
I Granturi de cercetare
| \ =T
1/
\\ A £/ \
.‘ 1/
)

Fig. 2. Factorii esentiali in demersurile universitatilor pentru a-gi imbundatati performantele’

Voi enunta acum doar cateva obiective generale, modalititi de actiune asumate, idei de strategie
si management academic care, in opinia mea, vor contribui la cresterea performantelor
universitatii:

I. asumarea integrald a libertatilor academice prevazute de Carta UP si actiunea permanenta
pentru garantarea si punerea lor in practica;

II. apararea si promovarea, cu tact, fermitate si dedicatie, a intereselor universitatii in raport cu
institutii/organisme/autoritati nationale sau internationale;

III. asigurarea unui climat de stimulare a competentei, valorii individuale si a spiritului de
echipa, a initiativei individuale si a responsabilititii tuturor membrilor comunitatii
academice;

IV. asigurarea mecanismelor de functionare eficienta si transparenta a tuturor structurilor de
decizie si executive ale universitatii;

V. garantarea participarii libere, neingradite, a tuturor membrilor comunitatii UP la
formularea de proiecte sau politici de interes general si stimularea initiativei individuale sau
de grup;

2 Jamil Salmi “Global View on Tertiary Education” http:/tertiaryeducation.org/
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VI. promovarea unei culturi organizationale bazate pe performantad profesionala si
manageriala reald, confirmata si validatd, pe valoare, cinste, corectitudine, probitate si
responsabilitate asumata;

VII. ameliorarea performantei institutionale, prin constituirea de echipe de management academic
si executiv performante, cu atributii clare, descentralizate si cu asumarea raspunderii
fata de actul de conducere;

VIII. perfectionarea imediata a sistemului de evaluare si recompensare a performantei, in
sensul valorizarii competentelor individuale. Construirea unui sistem pentru stimularea reala
a performantei, ca de exemplu prin stabilirea unor premii anuale (de tipul: Cel mai valoros
articol stiintific publicat, Angajatul anului, Cel mai bun parteneriat universitate — mediul de
afaceri, Cea mai bund teza de doctorat);

IX. intolerantd fati de abaterile de la etica universitara si abaterile disciplinare, pentru toate
categoriile de personal si respectiv studenti;

X. consolidarea prestigiului si traditiei UP, cultivarea identitdtii institutionale si a traditiei
universitatii,

XI. sustinerea tuturor proiectelor de dezvoltare institutionali aflate in derulare sau asumate
ca proiecte strategice ale universitatii in legislatura anterioara, in vederea finalizarii lor;

XII. diversificarea si profesionalizarea modalitatilor de promovare a imaginii si brand-ului
Universitatii si actiune mai dinamica de informare asupra activititilor UP in folosul
comunitdtii; urmarirea permanenta a cresterii vizibilitatii institutiei noastre. Imaginea unei
institutii se construieste pe termen mediu si lung, printr-o activitate sustinuta si consecventa;

XIII. incurajarea comunicarii si generarii de idei. Consider esentiala obtinerea feed-backului si
sugestiilor colegilor, personalului si studentilor asupra dificulttilor pe care le intampina in
desfasurarea activitatilor lor.

XIV. transparenta organizarii si functionarii structurilor organizatorice va fi asigurata prin
postarea regulamentelor pe site-ul universitatii, reconfigurat, eficientizat si actualizat in timp
real. Intreaga activitate a Consiliului de Administratie si a Senatului va fi postati pe site-ul
Universitatii, impreund cu toate evenimentele relevante desfasurate sub auspiciile UP.

Traim vremuri dificile, insa trebuie sa le depasim cu optimism si incredere in viitor. De
aceea, programul meu de management universitar nu 1si propune sa fie unul populist ci unul realist.
In cele ce urmeazi voi prezenta planuri de actiune concrete in ceea ce priveste managementul
educational, managementul cercetarii stiingifice, managementul resurselor umane si cel
administrativ, precum si parteneriatul cu studentii.

6. MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

wDacd ne dorim sa schimbam ceva anume, n-ar strica si vedem mai intdi

daca nu e ceva de schimbat la noi”.

(C.G. Jung)

In contextul actual, studentii devin una dintre resursele cele mai importante, ceea ce face

ca managementul universitar national sa fie regandit astfel incat procesul de invatamant sa fie
centrat pe interesul studentilor.

ACTIUNILE PRIORITARE pe termen scurt si mediu in privinta principalei ratiuni de
existentd a UP, anume procesul de inviitimant, vor include™:

3 Evident, fira a se limita la acestea, ci luand in considerare rapid si eficace toate sugestiile argumentate si ideile
constructive generate de un mediu organizational insanatosit.
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1.

10

11

12.

Cresterea nivelului de rigoare si a calitatii actului educational, crearea de conditii cat
mai bune de formare profesionald prin monitorizarea calitatii procesului de invatamant si
permanenta lui perfectionare.

Actualizarea controlului intern al UP pe domeniul didactic, prin adoptarea de proceduri si
reglementari interne cuprinse n regulamente, metodologii, norme interne privind activitatea
didactica a cadrelor didactice si a studentilor in conformitate cu necesitatile interne
identificate.

Evaluarea criticA a programelor de studii la nivelul facultatilor, sub aspectul
compatibilitdtii cu cerintele mediului socio-economic; stabilirea de repere calitative si
cantitative prin comparatic cu alte universitafi din tard si straindtate §i revizuirea
programului pe baza unui set de nivele profesionale de reper (benchmarks).

Demararea, in regim de urgenti, a unei analize aprofundate la nivelul Senatului UP si al
CA, a rezultatelor procedurii de aplicare in UP a Metodologiei de alocare a fondurilor
bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara, a institutiilor de invatamant
superior de stat, pentru anul 2015 (conform OM 3185/09.02.2015).

Sprijinirea cu prioritate a generarii de programe masterale "la cerere", prin extinderea
cooperdrii/parteneriatului cu companii/agenti economici, avand in vedere inclusiv
implicarea unor specialisti de varf ai acestora, in calitate de cadre didactice asociate sau
invitate.

Initierea unui efort concertat de promovare a unei oferte de specializari de licenta (in
prima instantd la facultatile de inginerie), cu predare in limbi de circulatie internationala
(engleza, francezi) si atragere de studenti striini’. Promovarea unor programe de studii de
licenta in limbi de circulatie internationald si introducerea la masterat a unor pachete de
discipline in limba englezd va permite si valorificarea stimulativdi a competentelor
lingvistice ale colegilor nostri.

Dezvoltarea ofertei de programe de perfectionare postuniversitara si formare continua
si valorificarea infrastructurii de e-learning implementate de un grup de colegi entuziasti,
perseverenti si performanti profesional.

Regandirea actiunilor de marketing educational activ, in scopul atragerii de absolventi
de liceu.

Analiza serioasa a oportunitatii generarii unor profiluri de studii multi- sau interdisciplinare,
cu coordonare in consortiu de facultiti, pentru a evita specializarea prea ingustd si a
facilita insertia absolventilor pe piata muncii.

Corelarea programelor de studii masterale cu oferta IOSUD UP, pentru a asigura
continuitatea formativa si a evita suprapunerile.

Adoptarea de masuri urmare a analizelor efectuate asupra programelor de studii din
oferta educationald corelandu-le cu piata muncii, cu performanta realizatd in perioada
trecutd; urmadrirea introducerii in oferta educationalda de noi programe de studii conform
nevoilor pietei muncii.

Modernizarea cursurilor si activitdtilor practice si generalizarea trecerii de la transmiterea
de cunostinte la Invatare asistatd, coordonata si dirijata de cadrul didactic (v. fig. 3).

* Se va analiza, deopotriva, oportunitatea si fezabilitatea unui marketing educational tintit pentru atragerea de studenti straini care sa
studieze la UP in baza unui “an pregatitor”. Studentii turkmeni ai Facultatii de Mine pot reprezenta un vector de propagare a
Universitatii, dar disponibilitatea noastra pentru o abordare proactiva a acestui aspect (contactare ambasade, agenti economici din
strainatate, centre internationale specializate de recrutare etc) poate fi determinanta.


http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2012/08/2015-02-09-OM3185-MetodologieFI-2015.pdf
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Context / Interdependentd / Flux formativ

domenii de cuncastere,
competente, rerolvarea de
probleme, analize si studii,
concepere si elaborare de proiecte.

CURRICULUM |

Profesorul trebuie s&-si

imbunititeascs activitates abilitdti pentru rezolvarea de
didactics, avand mereu in vedere probleme, capacitate de gandire
evaluarea rezultatelor invatsrii, criticd, de lucru in echipi, de
autonomia studentului, capacitatea integrare intr-o organizatie dup8
lui de gandire critici, de rezolvare absolvire.

a preblemelor, de lucru in echipa,

de integrare intr-o organizatie

dups absolvire PIATA MURNCII

PROFESORUL STUDENTUL

profesii, domenii de
activitate, domeniul public /
privat, firme, organizatii,
institutii.

Fig. 3. Prioritafi ale procesului educational: context/interdependenti/flux formativ’

13. Evaluarea externa si acreditarea de catre ARACIS a programului de studii
psihopedagogice in vederea certificarii pentru profesia didactica, program organizat prin
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, pentru cele doud niveluri prevazute
prin legislatia in vigoare.

14. Obtinerea avizului Ministerului de resort pentru organizarea si desfasurarea, in cadrul UP,
a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice II si I, in cadrul unor domenii pentru care
functioneaza programe de studii de licentd si master in cadrul institutiei noastre (ex.:
Management, Finante, Administrarea afacerilor, Contabilitate, Ingineria transporturilor etc.).

15. Acreditarea de catre ARACIS a Scolii Doctorale;

16. Stimularea colegilor care doresc si sustind teze de abilitare si sa obtind calitatea de
conducator de doctorat; consolidarea si dezvoltarea in acest fel a Scolii Doctorale si
infiintarea de noi domenii de doctorat pentru programele de studii la care nu exista in UP
ciclul complet Licenta-Master-Doctorat, conform sistemului Bologna (programele din
ramura Stiintelor Economice, precum si domeniul Inginerie §i Management reprezinta, din
acest punct de vedere, o prioritate).

17. Identificarea unor solutii de motivare financiara si/sau non-financiara a colectivelor de
colegi care se implica in elaborarea dosarelor de evaluare pentru autorizarea/acreditarea de
catre ARACIS a programelor de licenta si master din oferta Universitatii, precum si a celor
noi care urmeaza sa fie infiintate ca modalitate de adaptare la dinamica pietei muncii.

18. Revizuirea programelor de studii si a curriculum-urilor care trebuie sa devind realmente
inductoare de competente si nu doar generatoare de norme pentru cadrele didactice.
Revederea 1n acelasi spirit a pachetelor de discipline optionale si a continutului lor.

19. Reluarea practicii de sustinere institutionala a programelor de dotare tehnica cu
echipamente de laborator, tehnica de calcul, echipamente si produse software de modelare si
simulare, proiectare asistata si altele similare.

20. Analiza serioasa a posibilititilor de restructurare a continutului programelor de studii de
masterat, avand ca  tintd:  specializarea  aprofundatd, interdisciplinaritatea,
complementaritatea si cresterea ponderii actiunilor de initiere/implicare In activititi de
cercetare; analizd atentd a programelor de studii masterale si sub aspectul eficientei si
calitatii, pentru cd, in unele cazuri, aceste cerinte nu se plaseazd la nivelul exigentelor
actuale.

> Marin Vlada, Citre un invitimant superior modern: Profesor vs. Student, http://www.elearning.ro/catre-un-
invatamant-superior-modern-profesor-vs-student
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21. Substantializarea suportului financiar acordat publicarii de monografii, carti de

specialitate, cursuri si manuale universitare in cadrul Editurii Universitas, in vederea
cresterii reputatiei nationale si internationale a acesteia. Se vor lua, In acest sens, masuri de
crestere a responsabilitatii si competentelor boardului editorial, imbunatatire a calitatii
referentierii stiintifice (si recunoasterea acestei activitdti in sistemul de evaluare academica),
filtrare a continutului editorial in raport cu necesitatile procesului instructiv-educational si
imbunatatire a infrastructurii tehnice 1n vederea cresterii calitétii tehnice a publicatiilor.

[ ] [ ]
“Pesimistul vede intr-un tunel intunericul;
Optimistul vede lumina de la capatul lui;
Realistul vede luminile trenului care vine.”
7. MANAGEMENTUL CERCETARII STIINTIFICE
» Cercetarea inseamnd patru lucruri: creiere cu care gandim, ochi cu care vedem,
aparate cu care mdsurdam gi...bani.”

Albert Szent-Gyorgy

Pe langa cresterea importantei cercetarii stiintifice (in afara functiei traditionale de predare),

universitatile se afla in prezent la o ,,a doua revolutie”, incorporand dezvoltarea economica si
sociala ca parte a misiunii lor. In aceste conditii promovarea spiritului antreprenorial in cultura
institutionala a unei universititi publice devine, in viziunea mea, una dintre priorititile strategice

ale UP.

Una dintre provocarile perene, dar care ramane extrem de actuald din aceasta perspectiva o

reprezinta criteriile de evaluare si promovare. In acest sens, am in vedere:

1.

Modificarea grilei de acordare a gradatiilor de merit, in baza unui proces bottom-up de
consultare a tuturor cadrelor didactice, pornind de la nivelul departamentelor pana la nivelul
Senatului UP; rezultatul procesului trebuie sa fie o grild corecta in spiritul egalitatii de sanse,
care s nu creeze disproportii in urma cuantificarii si — pentru a fi asumata — ea va trebui
agreatd de marea majoritate a colegilor Tnainte de a deveni act normativ intern.

Identificarea stadiului actual al competentelor de predare si cercetare (prin prisma
publicatiilor in diverse forme si a experientei practice) ale cadrelor didactice. Aceasta va sta
la baza géndirii unor criterii adecvate si stimulative si a stabilirii argumentatiei pentru un
lobby institutional (aldturi de universititile din aceeasi categorie) pentru modificarea
criteriilor actuale privind domeniile CNADTCU.

De asemenea, sustin 0 abordare pe termen lung a evaludrii academice care sa asigure
stabilitate si sd permita dezvoltarea unui plan de cariera.

Stimularea participarii la conferinte internationale de varf, din strainatate, cu vizibilitate
sporitd, cele mai reputate in diferitele domenii de specializare/ierarhizare (ISI Proceedings,
IEEE sau similare, functie de domeniu);

In baza metodologiei cadru de stimulare, motivare si recompensare a rezultatelor notabile
din cercetare, articolele ISI cu Scor Relativ de Influentd, proiectele stiintifice de anvergura,
premiile nationale, recunoasterile academice vor fi promovate mediatic si recompensate
financiar; se va acorda anual Premiul de excelentd pentru cea mai buna lucrare sau rezultat
stiintific si de cercetare.
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6.

Studierea oportunititii unor criterii interne de evaluare adaptate specificitatilor
diferitelor domenii din UP si orientate spre valorizarea competentelor de cercetare.
Acceptand ca suntem diferiti Inseamna cd avem nevoie de criterii de evaluare diferite pentru
a putea recompensa §i stimula performanta pe directii multiple.

Pentru cresterea eficientei In cercetare este necesara perfectionarea modului de organizare

a acestei activitati prin:

1.

10.
11.

12.

13.

Dezvoltarea unui sistem de management al cunostintelor (Knowledge Management ) din UP
care sa permitd schimbul de idei si sd faciliteze raportarile si statisticile; asigurarea
conditiilor pentru raportarea online a rezultatelor activitatii de cercetare este o conditie
obligatorie

Dezvoltarea unor regulamente de organizare a centrelor de cercetare, a Scolii doctorale care
sd se bazeze pe un sistem unitar de proceduri, modele de organizare si comunicare.

Adaptarea structurilor organizatorice ale activititii de cercetare la cerintele impuse
ritmul evolutiilor stiintifice internationale (inclusiv revizuirea regulamentului privind
organizarea, functionarea si finanfarea cercetdrii stiintifice; postarea de modele de
documente pe site-ul UP etc).

Crearea unei baze de bune practici de atragere a fondurilor pentru finantarea cercetarii
(consultanta pentru proiecte europene etc.).

Identificarea si crearea unor poli de cercetare interdisciplinara, cu vizibilitate nationala si
internationald, pentru a asigura o partajare a cunostintelor intre cercetatorii cu experienta si
tinerii cercetatori din domenii diferite.

Asigurarea de suport institutional, prin intermediul DCMPITT, care trebuie sa devina
functional in cel mai scurt timp, In vederea asigurarii recunoasterii prioritatilor si protejarii
rezultatelor cercetarilor originale, prin brevetare;

Intocmirea unor tinte de publicare, in reviste aflate in zona superioara a factorilor de
impact si scorului de influenta, pe domenii de specializare/ierarhizare;

Dezvoltarea bazei institutionale care sa faciliteze organizarea de conferinte si editarea de
reviste si carti cu vizibilitate nationala si internationald (implicarea institutionald in schimbul
de reviste, alocarea de fonduri pentru indexarea in baze de date internationale etc.).

Sprijinirea initiativelor de organizare (in co-parteneriat) a unor Conferinte/Manifestari
stiintifice internationale de prestigiu (itinerante), organizate sub egida unor organizatii
profesionale reputate si care au un istoric de indexare ISI a lucrarilor;

Sprijinirea organizarii de ateliere interdisciplinare, scoli de vara, seminarii.

Crearea cadrului institutional necesar pentru valorificarea rezultatelor cercetarii pe plan
national: sustinerea revistelor UP la nivel national, crearea unor parteneriate institutionale
cu diferite firme §i organizatii, care sa contribuie la dezvoltarea unor cercetari aplicate. Cred
ca UP ar trebui, pe termen lung, sa initieze o revista periodica de promovare si popularizare
a rezultatelor cercetarii catre mediul de afaceri.

Atragerea, mentinerea si dezvoltarea oamenilor cu competente de cercetare. Pe aceastd
directie, se pot avea 1n vedere actiuni precum: sprijinirea tinerilor in sensul formarii de
competente avansate de cercetare in universititi internationale de prestigiu (doctorate
in co-tuteld, stagii postdoctorale etc.) si stimularea credrii de parteneriate si nuclee de
cercetare; stimularea invitdrii unor cercetitori de renume pentru seminarii, prezentari,
cursuri in cadrul scolilor doctorale si centrelor de cercetare; recompensarea cercetdtorilor
care au vizibilitate internationala.

Realocarea resurselor de timp pentru cercetare prin implicarea de facto a studentilor in
activitatea de cercetare.
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14. Sprijinirea structurarii/consolidirii institutionale a a Scolii Doctorale din UP ca

important agent de generare de cercetare originald, prin masuri de:
= Implementare a masurilor organizatorice, functionale si procedurale prevazute de
Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat in UP, pornind de la acreditarea ARACIS a Scolii Doctorale;

Stimulare a doctoratelor in parteneriat international;

=
= Initiere a ofertei de perfectionare prin studii universitare de doctorat, pentru
doctoranzi din strainatate;

= aplicare, ca practicd recomandata institutional, a invitdrii de referenti stiintifici din
strainatate, la evaluarea tezelor de doctorat si sustinerea lor publica;

= sustinere a masurilor ce pot contribui la indeplinirea criteriilor de abilitare de
personalul academic sau de cercetare propriu, in vederea consolidarii corpului de
conducatori stiintifici de doctorat ai UP si cresterea calitatii actului de coordonare
stiintifica;

= consolidare a corpului de conducitori stiintifici de doctorat®, inclusiv prin cooptarea

unor personalitati stiintifice (din afara UP) care indeplinesc criteriile de abilitare,
prin asociere la [OSUD UP.

In contextul actual al diminuérii accesului la finantarea cercetarii, propun urmatoarele solutii pentru
atragerea la nivel institutional de fonduri pentru cercetare:

1.

Imbunatatirea capacitatii institutionale de atragere de fonduri din competitii la nivel
national. Pe termen mediu, voi sprijini demersurile institutionale necesare pentru ajustarea
criteriilor de evaluare a proiectelor de cercetare la nivelul Consiliului National al Cercetarii
Stiintifice.

Intensificarea actiunilor de identificare a oportunititilor de finantare la nivel national si
international si diseminarea acestora la nivelul comunitatii academice a UP.

Colaborarea cu alte institutii similare pentru a genera proiecte de Cercetare Dezvoltare si
Inovare (CDI).

Stimularea proiectelor/programelor de cercetare cu impact international, din cadrul
programelor de cercetare din Aria Europeana a Cercetarii Stiintifice, a proiectelor de
cercetare cu parteneri strdini sau In retele de cercetare internationale si asigurarea suportului
institutional;

Stimularea proiectelor de cercetare multi- si/sau interdisciplinare cu parteneri din UP,
din tard sau din strdinatate pentru largirea, in interes reciproc, a accesului la infrastructura
performanta de cercetare si maximizarea impactului si vizibilitatii rezultatelor cercetarilor;

Sustinerea initiativelor de cooperare stiintificA pe termen mediu/lung cu companii
internationale, nationale sau regionale, pentru transfer tehnologic, consultanta, expertiza,
proiecte comune de cercetare si utilizare in comun a infrastructurii/bazei materiale pentru
cercetare;

Consolidarea Centrelor de cercetare ale UP (inclusiv 1n privinta spatiilor, bazei materiale
si infrastructurii de cercetare) si favorizarea agregarii lor in Institute de cercetare aflate in
structura universitatii sau afiliate acesteia prin asociere/parteneriat cu entitdti avand ca
obiect de activitate cercetarea stiintifica;

8 Vezi si sectiunea 6. Managementul educational
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8. RELATII EXTERNE

,, Problema pe care o au oamenii nu este cda tintesc prea sus i esueazd,
ci ca tintesc prea jos si reusesc.” — Michelangelo Buonarroti

8.1. Activitati menite sa confere identitate si credibilitate institutiei si sa imbunatiteasca
marketingul educational

1.

Constituirea unui Birou de Relatii publice, comunicare si imagine in cadrul ciruia va fi
nominalizat un purtitor de cuvant care sa transmita mesaje inteligibile si corecte.

Participarea rectorului, prorectorilor si decanilor la un pachet de 3-6 emisiuni, pe
parcursul a 3-6 saptamani (o emisiune pe saptamana) la una din televiziunile regionale cu
cel mai mare rating, in perioada premergatoare sesiunii de admitere din luna iulie.

Crearea unei reprezentdri veridice a universitatii printr-un site optimizat si actualizat.

Promovarea site-ului Admiterii printr-un marketing viral (e-mailing) §i indexarea in
motoare de cautare Google; de asemenea, promovarea incrucisatd pe site-uri cu mare trafic
de elevi.

Promovarea Admiterii timp de o luna pe panourile publicitare din Petrosani, Deva, Tg.
Jiu, etc. Promovarea ofertei educationale de pe pagina web a UP pe bloguri si alte retele de
socializare.

Deschiderea in presa locald a unei rubrici cu titlul ,,Am fost student la Universitatea din
Petrosani”sau ,,Povesti de succes”, in care sa fie invitati fosti studenti, doi de fiecare
facultate, care au reusit in plan profesional si sunt persoane de succes, cu realizari notabile.

Realizarea unui film de promovare, de circa 10 — 15 minute, care sa fie postat pe site-ul UP
si Facebook.

Organizarea de dezbateri mediatizate, de catre fiecare facultate in parte, pe subiecte de
actualitate si impact (de genul: Intoarcerea la inginerie).

8.2. Obiective pe plan national si regional

1.

Institutionalizarea unui parteneriat strategic cu Universitatile din aceeasi categorie ca
marime §i ca naturd a problemelor, si demararea de contacte cu universitati de elitd in
vederea stabilirii de colaborari comune in conditii biunivoc avantajoase. Sustinerea si
promovarea parteneriatelor cu facultti de acelasi profil din tara.

Initierea si dezvoltarea unui parteneriat activ cu filialele Asociatiilor profesionale si
stiintifice de interes (inclusiv pentru obtinerea de sprijin logistic si de functionare,
donatii, sponsorizari etc).

Promovarea participarii membrilor de marca ai comunititii academice a UP in
organisme nationale sau regionale de prognoza, strategie, elaborare de politici de
dezvoltare, organe consultative ale autoritdtilor nationale sau regionale, organizatii si
asociatii profesionale, consilii de administratie si altele asemenea, in vederea valorificarii
patrimoniului de expertiza si consultanta al UP.

Implicarea Universitatii, alaturi de institutiile administrativ-teritoriale si regionale,
in demersuri cultural-educative, cu scopul de a deveni un simbol al calitdtii in
formarea si performanta intelectuald i profesionala.


http://cuvintecelebre.ro/citate/autori/michelangelo-buonarroti/
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8.3. Obiective pe plan international

Internationalizarea ar trebui sa ocupe o pozitie centrala in cadrul misiunii universitatii, a
politicii si ale activitatilor de baza. Dar cresterea numarului de studenti strdini §i introducerea de
sectii cu predare intr-o limba straind necesitd internationalizarea personalului didactic si auxiliar,
atat la nivel de discipline, cét si la nivel de facultdti. Internationalizarea nu reprezintd o simpla
adaugire la niste structuri deja existente - internationalizarea transforméd aceste structuri odata cu
dezvoltarea curriculei.

1. Obiectivul prioritar al unui viitor Departament de Relatii Internationale va consta in
atragerea unui numdar cat mai mare de cetdteni strdini care doresc sd urmeze studii
universitare in cadrul universitatii noastre. Acest obiectiv nu poate fi realizat fara
informarea, sprijinirea si ghidarea permanentd a potentialilor candidati. in cadrul
departamentului, cetatenii straini vor primi toate informatiile necesare inscrierii lor in cadrul
universitatii, precum si sprijin logistic. Aceste informatii vor fi oferite prin urmatoarele
mijloace:

i.  Postarea, pe site-ul universitatii, in limbile romana, englezd si franceza, a
informatiilor complete privind procedura de pre-inscriere si inscriere la studii;

ii.  Postarea, pe site-ul universitatii, in limbile romana, englezd si franceza, a
tuturor formularelor necesare pentru procedura de pre-inscriere;

iii.  Oferirea de informatii i consiliere prin telefon sau e-mail;

iv.  Mentinerea contactului permanent prin e-mail cu candidatii care si-au depus
dosarele de pre-inscriere;

v.  Trimiterea prin e-mail ale scrisorilor de acceptare la studii, in forma scanata,
pentru ca cetatenii extracomunitari sd poatd depune actele in vederea obtinerii
vizei de studii;

vi.  Indrumarea citre diversele birouri si departamente ale universitatii in vederea
finalizarii inscrierii, consilierea privind aspecte administrative, precum si
informarea 1n privinta structurii academice a anului universitar, al orarului,
taxelor de studii, permiselor de sedere, acordarii de burse, etc;

vii.  Informarea cu privire la drepturile si obligatiile studentilor strdini inscrisi in
cadrul UP, pe care o consider o sarcind absolut necesard a departamentului si
una extrem de importanta pentru student;

viii.  Oferirea de asistentd 1n diferitele situatii problematice cu care se pot confrunta
studentii strdini in cadrul universitatii la un moment dat;

ix.  Directionarea citre candidati si studenti a informatiilor primite de la ambasade,
ministere si alte institutii nationale si internationale care 1i vizeaza direct pe
studentii straini.

2. Trasmiterea ofertei educationale in limbi de circulatie internationald catre misiunile
diplomatice romane din strainatate i catre ambasadele din Romania.

3. Cresterea numairului de studenti striini in Programul LLP-Erasmus, prin dezvoltarea si
diversificarea mijloacelor de promovare a UP in exterior, actualizarea si imbunatatirea
permanenta a site-ului in limba engleza de catre un webmaster dedicat.

4. Implicarea mult mai activa in foruri nationale si internationale de dezbatere, deliberare,
elaborare de politici si strategii in educatie si cercetare, de consultantd pentru autoritatile
locale, regionale si nationale,, la initierea carora UP a participat in calitate de membru
fondator sau altele asemenea.

5. Sustinerea institutionala a participarii membrilor comunitatii academice a UP 1n asociatii
profesionale internationale si in comitetele de redactie ale unor reviste internationale de
prestigiu.
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6. Interactiuni crescute cu MECS, Consiliul National al Rectorilor; UEFISCDI, CNCS,
companii regionale/nationale/multinationale, autoritatile locale, agentiile guvernamentale,
retelele universitare.

7. Revederea numairului mare de acorduri internationale pe care UP le-a semnat, In
vederea actualizarii in acord cu strategia de dezvoltare a UP si concentrarii spre cooperari
strategice, cu parteneri cheie din spatiul european, validate de realizdri solide pana in
prezent.

8. Continuarea atragerii de personalitati stiintifice din strainatate spre cooperarea cu UP in
calitate de profesori asociati sau invitati si onorarea celor care s-au implicat activ in
cooperarea cu UP, prin acordarea titlurilor de Dr. Honoris Causa sau Profesor Onorific

9. Dezvoltarea facilititilor pentru primirea de profesori invitati sau asociati, cercetatori
stiintifici si studenti sau doctoranzi din strdinatate.

10. Identificarea de noi posibilititi de parteneriate si cooperare in educatie si cercetare
stiintifica (diplome in asociere, studii de masterat In comun — Joint Master), doctorat in
cotutela).

9. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE SI AL ADMINISTRATIEI
., Daca toata lumea gandeste la fel, atunci cineva nu gandeste de loc”.
-Generalul Patton-

Optimizarea alocarii resurselor materiale, umane, financiare si informationale pentru
derularea tuturor categoriilor de procese din cadrul UP in vederea asigurarii indeplinirii
misiunii, viziunii $i a obiectivelor strategice ale UP este principala tinta n acest domeniu de
activitate.

9.1. Managementul resurselor umane

Dupa parerea mea, mult prea des In societatea contemporand resursele umane sunt
considerate o resursd ca oricare alta, cuantificabila birocratic prin numarul de posturi, bugete totale
etc. Se pierde din vedere faptul ca, practic, vorbim de OAMENI cu nevoi, pregatiri, dorinte
diferite, oameni ce reprezintd cu adevarat forta universitatii si adevarata ei valoare. Deseori, un
gram de emotie poate fi mai eficient decat o tond de fapte. Cu toate acestea, multi manageri si
organizatii actuale, par s fie falimentare din punct de vedere emotional. Constrangerile de ordin
obiectiv (schimbarea de generatii), precum si cele de ordin legislativ (dificultatea ocuparii posturilor
superioare, salarizarea insuficientd), reprezintd provocdri majore pentru universitate, astfel incat,
doar printr-un management dedicat, centrat pe ideea identificarii de resurse, se poate asigura
stabilitatea si sustenabilitatea in conditii de criza.

Managementul resurselor umane a fost abordat doar implicit in sectiunile precedente. Din
punct de vedere administrativ, managementul resurselor umane cuprinde doud componente majore:
politica de personal si cea de salarizare. In cadrul politicii de personal care include angajarea,
promovarea, motivarea si formarea continud propun implementarea managementului carierelor
utilizand planuri individuale de formare si dezvoltare continud a carierei. Dintr-o analiza statistica
a datelor privind structura cadrelor didactice din universitatea noastra rezulta urmatoarele: circa 14
% profesori universitari, 34 % conferentiari, 42 % sefi lucrari/lectori, 10 % asistenti. Din aceasta
analiza rezultd ca trebuie sd acorddm o atentie sporitd unei structuri adecvate a corpului didactic in
concordantd cu misiunea si obiectivele universitatii.
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Problema cea mai arzitoare in momentul de fatd este salarizarea, pentru care, din pacate,
legislatia actuala este foarte restrictivd. De aceea, voi intreprinde toate demersurile posibile pentru a
identifica noi surse de finantare si voi folosi toate parghiile legale ca salariile si alte stimulente sa
fie acordate pe baza rezultatelor si meritelor fiecarui salariat.

Prioritar, voi sustine urmatoarele directii majore care vizeaza politica de personal:

e crearea de conditii de munci conforme cu standardele de calitate specifice
posturilor/meseriilor §i asigurarea dezvoltarii profesionale bazate pe respect si egalitate de
sanse;

asumarea unui parteneriat deschis, corect, transparent cu Sindicatul din UP , in slujba
obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de muncd si de valorificare a sanselor de
evolutie profesionald ale salariatilor;

garantarea de facilitdti financiare cu privire la urmarea cursurilor de pregatire universitara
de catre angajatii UP si de catre membrii familiilor acestora;

stimularea activititilor generatoare de venituri proprii suplimentare prin efectuarea platii
drepturilor salariale cuvenite catre cadrele didactice si asigurarea cointeresirii cadrelor
didactice pentru efectuarea acestora (Exemple: activitdti didactice la DPPD, cursurile
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, Invataimantul la distantd);

e sprijinirea promovdrii in cariera didactici a cadrelor didactice tinere;

e implementarea unui management apreciativ, centrat pe identificarea si amplificarea
punctelor tari ale resursei umane;

atributii clare, concrete §i cuantificabile stabilite prin figele posturilor pentru fiecare
persoana angajatd, cu accent pe functiile de conducere, indiferent de tipul activitatii
(academicd/administrativa) si — mai ales — de palierul ierarhic;

reorganizarea  structurilor/functiilor de conducere si administrative, respectiv
redimensionarea numarului de subdiviziuni/posturi (cu respectarea LEN, art. 207 si 214),
tindnd cont de reducerea continua a numdrului de studenti si implicit a veniturilor In ultimii
6 ani (evolutie care se prefigureaza si ca tendintd de perspectiva, dar pe care trebuie sa o
stopam!). O structurd administrativd simplificatd, supld, poate fi mai bine coordonata,
responsabilizata si gestionatd din punct de vedere financiar, generand economii potentiale
care pot fi valorificate pentru sustinerea activitatilor de baza ale Universitatii (educatie si
cercetare);

e monitorizarea §i evaluarea riguroasa a obiectivelor de performanta individuala ale tuturor
conducatorilor (directori, sefi birou, serviciu etc);

o revederea configuratiei de personal a structurilor functionale cuprinse in Organigrama
UP in vederea asigurarii unei functionari la standardele de calitate necesare; daca va fi
necesar: reorganizarea posturilor in urma evidentei activitatilor specifice si monitorizarii
acestora.

9.2. Managementul patrimoniului si al investitiilor

Pe langa salarizare, a doua problema este crearea unor spatii si conditii de lucru decente
pentru cadrele didactice si personalul administrativ. Pentru aceasta voi sustine:

o efectuarea unui audit al spatiilor Universititii, In vederea reorganizdrii, renovarii si

modernizarii In conformitate cu necesitdtile actuale; reanalizarea spatiilor existente s

=1
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realocarea acestora in mod obiectiv si in functie de prioritdtile actuale, reale ale cadrelor
didactice;

in vederea cresterii sigurantei in campusul universitatii, vor fi modernizate sistemele de
supraveghere existente. Imbunitatirea planului de pazi a tuturor spatiilor Universitatii, cu
specificul lor, va constitui o prioritate. Planul va specifica, pe baza unei consultari cu
specialisti, ce masuri de securitate fizicd sunt necesare (ex. iluminat, alarma), ce efective
umane, ce dispunere §i ce misiuni sunt necesare pentru a se atinge un nivel rezonabil de
securitate pentru bunuri si persoane;

modernizarea sililor de studii, In primul rdind a amfiteatrelor si spatiilor cu grade de
utilizare, trafic si vizibilitate sporite; dotarea cu laptopuri si videoproiectoare a tuturor
amfiteatrelor;

deschiderea unui Copy-Center/ chiosc librarie pentru studenti si cadre didactice, precum si
a unui punct/chiogc alimentar sunt necesitati elementare si vor constitui prioritati;

efectuarea unei evaludri a utilizarii resurselor alocate pentru activitiati sportive, cu
scopul eficientizarii acestora i imbunatatirii managementul sportiv universitar si al imaginii
UP; identificarea si aplicarea solutiilor destinate reabilitarii bazei sportive si intretinerii
corespunzatoare a acesteia (refacere vestiare, dotare adecvatd, asigurare personal de
ingrijire/curdtenie, program functionare, sala fitness);

identificarea de solutii privind re-operationalizarea Atelierului Scoala, inclusiv (daca va fi
cazul) prin crearea unui parteneriat public-privat (exemplu: Scoala soferi, Service-auto etc,
in care sd efectueze practica studentii de la programul “Ingineria transporturilor”)

sporirea fondului resurselor electronice, actualizarea repertoriului bazelor de date
(ANELIS +), achizitia cartilor electronice, dezvoltarea colectiei digitizate a bibliotecii;
dezvoltarea tehnologiilor informationale destinate facilitarii si extinderii accesului la
serviciile bibliotecii;

consolidarea capacitatilor editoriale ale editurii Universitas;

o dimensiune critica pentru UP este cresterea ingrijoratoare a cheltuielilor cu utilitatile. Se
va elabora de citre Consiliul de redresare financiara un set de masuri pentru diminuarea
cheltuielilor pornind de la negocierea contractelor cu toti furnizorii. Fiecare reducere, chiar
si cu 1% e un castig (Exemplu: desi poate pdrea un paleativ, reducerea la minim a
cheltuielilor cu telefonia, prin renuntarea la telefoanele mobile pentru functiile de conducere
este un aspect de analizat).

9.3. Managementul administratiei

Construirea, mentinerea si dezvoltarea unui dialog eficace si a spiritului de echipd intre

administratie, facultati, departamente, cadre didactice, studenti si personalul auxiliar este, in opinia
mea posibild, si va implica imbinarea dozelor juste de fermitate decizionald cu o conducere
participativa, bazata pe transparenta proceselor de adoptare a deciziilor.

Asigurarea conditiilor pentru formarea unei echipe administrative competente si

motivate, care sd-si asume initiative si responsabilitdti pentru bunul mers al administratiei
universitatii va necesita:

1.

Cresterea responsabilitatii si competentelor Directorului General in privinta coordonarii
si controlului activitatii serviciilor tehnice, administrative si functionale ale universitatii. In
acest sens, voi propune Senatului ca pozitia de Director General DGA si fie detinutd - in
conformitate cu practica de succes confirmatd In numeroase universitati romanesti
(Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti, A.S.E. Bucuresti, U.L.B. Sibiu, U.S.A.M.V.
Timisoara, Valahia Targoviste, Universitatea din Oradea etc) - de catre un cadru didactic
competent. Directorul general administrativ va fi angajat prin concurs pe o perioada de
proba de un an, dupa validarea concursului prin vot secret de catre Senatul UP. Directorul
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10.

general administrativ va fi — de facto - sub autoritatea Senatului si subordonat direct
Rectorului. Directorul general administrativ va avea sarcina de a executa deciziile strategice
luate de autoritatile academice ale UP si de a contribui la managementul strategic si cotidian
al UP. La sfarsitul perioadei de proba DGA va putea fi angajat pe o perioada de maxim 5
ani.

Optimizarea administratiei in vederea ajustirii ratei de personal auxiliar si
administrativ versus cadre didactice la standardele nationale de management universitar.

Stabilirea priorititilor de investitii, constructii si reparatii se va face de comun accord
cu facultdtile, departamentele, cu aprobarea Senatului.

In sprijinul asigurarii eficientei, promptitudinii si a calitatii activitatilor de achizitii si
investitii se vor elabora metodologii de lucru clare cu responsabilititi precise si proceduri
standard.

Viitorul Birou “Relatii publice, comunicare si imagine” va gestiona prin reguli clare si
respectate solutionarea cererilor, propunerilor, sesizarilor si reclamatiilor individuale ale
salariatilor, precum si interactiunile cu mediul extern (inclusiv mass-media).

O prioritate o va reprezenta si modernizarea si perfectionarea sistemului informational si
de comunicatii din UP. Din acest punct de vedere se va inifia, sub coordonarea
Prorectoratului “Cercetare Stiintifica si Competitivitate” conceperea, dezvoltarea si
implementarea unui Sistem Informatic Integrat pentru Managementul Informatiilor
Universitare care va include, intai de toate, un modul privind monitorizarea si raportarea
activitatii de cercetare stiintifica la nivelul fiecirui cadru didactic. Pe termen mai lung
doresc un sistem informational modern, in care documentele vor fi inregistrate intr-o baza de
documente, vor fi semnate electronic, iar fiecare membru al comunitdtii universitare, in
functie de pozitia si rolul pe care il are la nivel institutional va putea accesa documentele
aferente. In final, dupa utilizarea acestora, documentele vor fi arhivate electronic.

Consolidarea/modernizarea infrastructurii informatice a universititii si gestiunea
profesionistd va implica masuri de:

= asigurare a accesului online la informatiile de interes public;
= asigurare a accesului online, securizat, la informatiile de interes pentru
managementul executiv al structurilor universitatii (departamente, facultati,
centre de cercetare, Scoala doctorala etc);
= standardizare a documentelor de raportare in format electronic, in vederea
culegerii si prelucrarii informatice a datelor;
= gestiune Intr-un format unitar, standardizat la nivelul universitatii, a site-urilor
departamentelor, facultatilor, Scolii doctorale;
= actualizarea permanenta a site-ului universitatii si dezvoltarea versiunii in limba
engleza, ca instrument important In ceea ce priveste prezenta universitatii pe
piata educationala internationald;
= utilizare legitima de produse software licentiate.
Optimizarea colaborarii intre diferitele entitdti ale universitatii, introducerea unui
sistem eficace de circulatie a documentelor si informatiilor care sa eficientizeze activitatile;

Actualizarea programului de calculatie a costurilor si de eficientizare a programelor de
studii/domeniilor de studiu.

Implementarea maisurilor rezultate in urma auditului intern in structurile
administrative. Cresterea autonomiei functionale a serviciilor va fi in paralel cu asumarea si
cresterea raspunderii persoanelor investite cu conducerea acestor structuri, fatd de
functionarea lor eficienta si indeplinirea sarcinilor de serviciu.
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11.

12.

13.

14.

15.

Perfectionarea modului de implementare, coordonare, monitorizare si control operativ
al structurilor subordonate, inclusiv al raportarii ierarhice.

Senatul Universitatii va fi informat semestrial asupra modului de solutionare a
petitiilor si va stabili masuri de eliminare a disfunctiilor si deficientelor semnalate

Elaborarea unui manual de proceduri pentru serviciile administrative; revizuire
proceduri si instructiuni de lucru, actualizare fise de post etc.

Elaborarea de organigrame clare pentru: sistemul academic, sistemul de management,
sistemul administrativ, Senat.

Acordarea unei atentii speciale intaririi structurilor administrative cu atributii In domeniul
gestiondrii proiectelor cu finantare nerambursabild, a granturilor de cercetare, precum si a
celor in domeniul promovarii dialogului cu societatea si mediul economic.

9.4. Managementul financiar - contabil

In acest sector, initiativele vor fi directionate catre cresterea performantei, concomitent cu

reducerea birocratiei, tinta principala fiind asigurarea transparentei veniturilor si cheltuielilor. Ca
masuri initiale se vor avea in vedere:

Revizuirea modului de alocare a veniturilor intre componentele structurale de baza
(facultiti) si cele administrative, prin prioritizarea alocarii lor cétre activitatile care
contribuie direct la finantarea Universitatii (educatie si cercetare), in functie de aportul
concret al fiecarei componente.

Instituirea unui consiliu de redresare financiara (ca organ consultativ) care s cuprinda
reprezentanti ai cadrelor didactice din fiecare facultate si de la administratie (inclusiv
contabilitate) care sd analizeze periodic (bilunar sau lunar, dupd caz) toate cheltuielile
efectuate si toate platile pentru sume mai mari de 500 saul000 lei, oportunitatea efectuarii
lor, modul de monitorizare a veniturilor si sd propuna instrumente eficiente de suplimentare
a acestora.

intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli realist pentru perioada urmatoare care sa
tind cont i de necesitatile activitatii de cercetare, dezvoltarea bazei materiale, alte cheltuieli
cu invatamantul (de ex. costul acreditarilor; alocarea unui cuantum din taxele de re-
examinare pentru materialele consumabile la nivelul departamentelor/colectivelor de
discipline).

Rationalizarea utilizarii fondurilor atrase din granturi/contracte de cercetare, prin
evidentierea-urmarirea distincta (pe elemente de cheltuieli) a modului in care a fost cheltuita
regia aferentd acestora pe parcursul fiecarui an bugetar, intocmirea ca atare a raportului legal
prevazut (LEN, art. 190) si publicarea acestuia pe site-ul universitatii la sfarsitul fiecarui an
bugetar.

Promovarea unei politici de prudentd financiara prin constituirea unei rezerve care sa
sustina cel putin o luna cheltuielile de personal, dublata e existenta unei linii de credit active
care sd asigure echivalentul cheltuielilor pentru inca doua luni.

Transparenta cheltuielilor cu promovarea (detalierea pe tipuri de materiale, materialele sa
fie realizate la Atelierul de Tipografie al Universitatii noastre, nu la terti etc).
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Pentru managementul financiar-contabil din UP se va evalua daca sistemul informatic
implementat nu este cumva (la momentul actual) depasit din punct de vedere functional si
tehnologic. Daca va fi necesar, voi sustine implementarea unui nou sistem informatic pentru
managementul financiar-contabil prin promovarea unor proiecte cu finantare europeana.

10. PARTENERIATUL CU STUDENTII

wDaca crezi ca educatia este scumpd asteaptd sd vezi cit te va costa ignoranta.”
— John M. Capozzi —

wScoala cea mai bunda e aceea in care §i scolarul invata pe profesor”.

— Nicolae lorga -

‘ Profesorul mediocru
Profesorii iti deschid usa. v | spune. Profesorul bun ¥
De intrat, trebuie sa intri singur. explica si demonstreaza.

Proverb chinezesc

e

Profesorul perfect inspiré.l
William George Ward

Nu cred ca existd in lume vreo universitate traditionala (spre deosebire de universitétile

create de mari firme) care sd 1i pregiteascd in totalitate pe absolventi, astfel incat in momentul
angajarii sa stie totul despre job-ul in care lucreaza sau vor lucra. Rolul universitatii nu este doar
acela de a pregati studentii pentru piata muncii de astdzi, ci trebuie sa 1i formeze pentru o cariera,
dezvoltandu-le capacitatea de inovare, de adaptare si de invatare.

Pentru valorificarea diversitatii in aptitudinile si preocupaérile studentilor, voi sustine:

1.

Realizarea de intilniri institutionalizate, cel putin semestriale, pentru evaluarea gradului
de satisfactie al studentilor privind oferta educationald, formativa, oferta de mobilitati, in
privinta conditiilor de studiu, cazare si masa, recreere si sport si in orice alt domeniu de
interes legitim pentru ei.

Asigurarea pentru studenti a statutului de membri cu drepturi depline, egale, ai
comunitatii UP, asigurarea accesului liber, neingradit la resursele si baza materiala a
universitatii.

Organizarea programului de invitimant pentru a incorpora elemente de diferentiere.
O posibild abordare in acest sens ar fi crearea unor serii de studenti performanti la
programele de studii de masterat (echivalentul seriilor numite Honors in sistemul de
invatdmant american), care ar regrupa elita studenteasca si le-ar permite acestora accesul la
o formare aprofundatd. Alte programe ar putea viza aprofundarea unor aspecte specifice,
cum ar fi formarea suplimentard pentru un anumit tip de entitati sau pentru o anumita limba.
Prin crearea unor astfel de nise se faciliteaza accesul pe piata fortei de munca.

Sustinerea activititilor extracurriculare; impactul conferintelor, targurilor sau scolilor de
vard este unul semnificativ, si voi fi mereu un sustindtor al acestor initiative. Pe langa
pregatirea profesionald, noi trebuie sa-i formam pe studenti si pentru viatd. As propune in
acest sens dezvoltarea unor programe care sd permitd implicarea studentilor in proiecte
diverse, in functie de abilitdtile si interesul lor (voluntari pentru protejarea mediului,
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este

voluntari pentru prezentarea istoriei sau a istoriei Vaii Jiului — pentru viitorii candidati sau
pentru studentii straini, organizarea de cursuri si activitati diverse precum codul manierelor
in afaceri, limbi strdine mai rar predate, fotografie etc.) Aceste programe ar contribui la
valorificarea abilitatilor personale ale studentilor.

In masura posibilititilor, programarea activititilor didactice la programele de masterat
dupa ora 16%, pentru a le permite studentilor acestor programe sa lucreze in paralel. Trebuie
totusi avut in vedere sa se pastreze si calitatea actului de nvatamant.

Dezvoltarea unui sistem complex de stimulare a performantei si implicarii studentilor
in diferite domenii — premii si burse pentru rezultate deosebite la invdtdmant, cercetare,
voluntariat, activitati organizatorice sau sportive etc. Acestea vor constitui un plus pentru
studentii respectivi la momentul angajarii, demonstrand dorinta lor de implicare si avand ca
rezultat scontat atragerea acelor studenti prospectivi care cred in aceste valori extrem de
actuale.

Profesorii autentici incurajeazd respectul de sine ca bazd a transcederii
sinelui. Sunt, de asemenea, dispusi sa dezviluie sursa aiutoritatii si
intelepciunii lor, astfel incat calea elevilor lor sd fie bazatd pe realizdri
experientiale si nu pe ideologie sau credintd. Ei recunosc ambiguitatea si
paradoxul, in loc sd insiste pe certitudinea absolutd in Singurul Adevar.
In loc si promoveze comportameniul de furmd, recunosc importanta
singurdtdtii si a introspectiei. Propria loy vealizare e bazatd nu pe
revelatii spectaculoase, ci pe verificdri si practicd de lungd duratd.

John Welwood

www.traiesteconstient.ro

Legea Educatiei Nationale promoveaza un Invataméant centrat pe student, in care studentul
si partener 1in procesul de invatimant. Prin urmare, sustin implementarea

urmatoarelor masuri:

1.

Sprijinirea tuturor initiativelor studentesti menite si contribuie la imbunatitirea
formarii lor profesionale, imbunatatirea conditiilor de studiu si viata, configurarea unei
dimensiuni formative de culturd tehnica si culturd in general, promovarea si dezvoltarea
talentului si aptitudinilor, a spiritului de initiativd si a pozitiei active, dinamice, in viata
universitatii.

Parteneriatul activ cu toate ligile si organizatiile studentesti, cu asigurarea sprijinului
logistic si suportului financiar necesar pentru desfasurarea activitatii.

Incurajarea studentilor, in calitate de beneficiari ai procesului de invatare, in evaluarea
obiectiva si corecta privind actul de predare — evaluare.

Implicarea reala a studentilor in activitatea de cercetare — culegerea si prelucrarea
datelor pentru proiecte de cercetare, revitalizarea unor sesiuni de comunicdri stiintifice
studenti — cadre didactice, realizarea de ghiduri de elaborare a lucrarilor de licenta si
disertatie si ghiduri de metodologie a cercetarii etc.

fmbunititirea si eficientizarea comunicirii student — profesor si a comunicarii intre
generatii printr-o abordare pro-activd a activitatii de tutorat si mentorat. Eficientizarea
comunicdrii student — secretariat facultate. Interactiune crescutd profesor-student prin
platforma de e-learning.

Adaptarea orarelor pentru a se asigura studentilor o prezentd mai bund la activitatile
didactice.
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7.

10.

Promovarea implicarii studentilor in managementul contractelor de studii (consiliere la
completare, organizare, semnare, etc.).

Implicarea semnificativa a studentilor in campania de promovare in licee.

Urmadrirea asigurarii unor conditii corespunzitoare de efectuare a practicii,
organizarea de ,,targuri de practicd” unde parteneri economico-sociali isi pot prezenta oferta
de practica, si incheierea de conventii de practica.

Cresterea constanta a mobilititilor ERASMUS+la nivel de studenti (outgoing si
incoming) si cadre didactice va fi incurajata in continuare, sustinutd de o oferta educationala
competitiva pe care universitatea trebuie sd o defineasca in calitate de institutie gazda.

citatepedia.info
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Pentru a facilita accesul studentilor la o cariera de succes in mediul economic actual,

caracterizat prin internationalizare si schimbare, este nevoie de proiecte precum:

Diversificarea activititilor Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera in privinta
suportului si orientarii studentilor pe durata studiilor universitare si respectiv a sanselor de
dezvoltare a carierei si insertiei rapide pe piata muncii.
Crearea unor baze de date care si vizeze:

= oferta existenta privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri de

practica;
= oferta studentilor in domeniile mentionate;
= oferta universitatii In domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice etc.

Implicarea institutionald pentru facilitarea accesului studentilor la stagii de practicd in
mediul de afaceri prin cresterea numarului de colaborari directe.

Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un numar
cat mai ridicat de societiti comerciale.

Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de
interes al universitatii.

Dezvoltarea unor parteneriate internationale pentru educatia si practica studentilor cu
universitati si organizatii care 1si desfasoard activitatea 1n diferite tari din Uniunea
Europeand. Astfel de parteneriate pot avea in vedere si dezvoltarea unor programe cu
universitati din strdinitate care sd permitd rotatia studentilor si profesorilor intre 3-4
universitati.

Pentru facilitarea integrarii pe piata fortei de munca, propun ca organizatiile studentesti,
cu sprijinul institutional necesar, sd organizeze pe o baza continud un tirg general al
locurilor de muncé, cu o largd participare a firmelor angajatoare, cu obiective clare privind
un numadr de angajari garantate pentru studentii UP. Acest tirg poate avea un caracter cvasi-
permanent, angajatorii fiind incurajati sa utilizeze website-ul UP pentru postarea ofertelor
de angajare.

Crearea unor conditii sociale decente, prin:
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o Tmbunatitirea conditiilor de cazare si masd si repararea instalatiilor sanitare din
caminele studentesti;

o Tmbunatatirea infrastructurii TV si Internet din cdminele studentesti;

o implicarea 1n sprijinirea clubului sportiv.

o crearea unor facilitati privind accesul studentilor la institutiile de culturd (teatre,
cinematografe, muzee, spectacole) prin promovarea unor acorduri de parteneriat
intre acestea si UP.

Mi-as dori foarte mult ca tot mai multi dintre studentii nostri sa fie mandri de faptul ca sunt
sau au fost studenti ai Universitatii din Petrosani §i sa promoveze imaginea institutiei. Trebuie sa
dezvoltam simtul unei comunitati care sa se pastreze si dupa finalizarea studiilor (asa cum se
intdmpld in universitatile din strdinatate), ceea ce ar reprezenta o resursa importantd pentru
dezvoltarea UP. ALUMNI-UP este in acest sens un inceput care ar trebui dezvoltat.

o

pentru_sue ATSUNTEM CAPABILI DE A SCHIMBA
Trebuie SITUATIE, SUNTEM PROVOCATL SA NE
o iei SCHIMBAM PE NOI INSINE'

Viktor Frankl

In experienta mea didactici si in cea acumulatd in managementul universitar am incurajat
dialogul permanent cu studentii, atat pentru consultarea acestora, cat si pentru rezolvarea
problemelor cu care se confrunti. In acest sens, sustin implicarea studentilor in procesul decizional
si organizarea unor intdlniri periodice ale studentilor UP cu conducerea institutiei, pentru dezbaterea
problemelor curente. Usa rectorului va fi intotdeauna deschisa pentru studentii Universitatii
din Petrosani.
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CONCLUZIL...
»Madine voi fi ceea ce am ales astazi sd fiu.”
- James Joyce —
"Multi oameni din societatea modernd sunt ca barcagii: trag la vasle,
dar stau cu spatele la viitor.”
-Henry Coandd-

Nu existi vant prielnic pentru marinarul care nu stie unde si meargi, spunea Seneca. Noi vom
decide curand incotro vrem sd ne indreptdm si - Tnainte de a ne speria de furtunile care ne clatina
corabia — trebuie sa ne sincronizam fortele, sd tragem la vasle in aceeasi directie, sa ne ajutam
colegul de langd noi, sa simtim cd ritmul sau este si al nostru, dacd intr-adevar ne pasa de atingerea
destinatiei.

Cand ,,ag vrea” devine ,,vreau”, cand ,,ar trebui” devine ,trebuie”, cand ,;mai intdi si mai apoi’
devin ,,acum”, atunci si doar atunci dorintele incep si se transforme in realitate. Anumiti
oameni vad lucrurile asa cum sunt si spun:” De ce?”. Eu visez lucruri care nu au mai existat §i spun:
,»De ce nu?” Primul pas pe care trebuie sa-1 facem dacd vrem sd avem succes este sa ne decidem ce
tip de oameni vrem sd fim. Existd trei tipuri de oameni, din punctul meu de vedere: aceia care
provoaca evenimentele, aceia care privesc cum se desfisoara evenimentele si aceia care se
minuneazd de ceea ce se Intampld. De-acum va trebui ca tot mai multi s ne asociem primei
categorii.

Este important sa investim lectiile trecutului in viitorul nostru. Dacd vom aborda trecutul intr-un
mod inteligent, atunci vom putea schimba considerabil evolutia Universitatii, deci viitorul fiecaruia
dintre noi. intotdeauna este mai bine si fii o versiune clasa intdi a propriului eu, in loc de o
versiune second-hand a altcuiva.

Viitorul este nu doar ceea ce visdm, ci ceea ce dorim sd realizdm, ceea ce construim cu fortele
proprii, fiind ghidati de unele dorinte, scopuri si aspiratii. Cea mai mare oportunitate pe care o
aduce ziua alegerilor este sansa de a demara procesul schimbarii.

Un plan managerial, dincolo de ideile generoase enuntate, trebuie sd ofere si garantia transpunerii in
realitate. Dee Hock, fondator si CEO emerit al Visa International spunea: ,,Dacd vrei sa fii lider,
atunci trebuie sd-ti investesti tot timpul in asta. Daca nu intelegi cd muncesti pentru subordonatii
tai fara titluri, atunci nu stii nimic despre leadership.” Personal, am initiat si gestionat o serie de
proiecte relevante pentru UP in activitatea desfagurata in functia de prodecan, pe care m-am straduit
sd 0 onorez cu rigoare, corectitudine si consecventa. In toti acesti ani am colaborat cu multi colegi,
fie cadre didactice, fie persoane din administratie, carora tin sd le multumesc in modul cel mai
sincer.
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Nutresc speranta ca valorile Tmpartasite, gradul de implicare si experienta manageriala dobandita,
pot constitui argumente pentru a va solicita increderea si sprijinul in scrutinul pentru desemnarea
Rectorului Universitatii. A gandi pe termen lung, a avea obiective, planuri, este esential pentru a
obtine performantd si sustenabilitate. In conditiile instabilititii legislative din Roménia si a
schimbarilor permanente poate parea dificil si hazardat sa ne propunem obiective pe termen foarte
lung. Pe de alta parte, fara viziune si obiective nu ajungem nicaieri.

Propun comunitatii Universitatii din Petrosani ca pe baza principiilor si directiilor de actiune
incluse in acest Plan managerial, sa construim impreuna viitorul pe care ni-1 dorim, pentru ca,
dupa cum spunea Alan Kay, ,,Cel mai bun mod de a prevedea viitorul este sd il inventezi”.

»A FIIMPREUNA ESTE UN iINCEPUT,
A RAMANE iIMPREUNA ESTE UN PROGRES,
A LUCRA IMPREUNA ESTE UN SUCCES.”

PETROSANI, 16 Februarie
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