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Rectorul Sperantei

Profesionalism — Unitate - Transparenta

Daca nu stii spre ce port navighezi, niciun vdnt nu iti va fi favorabil.
Seneca

Un Rector cu recunoastere profesionala!
... pentru ca managerul unei Universititi trebuie sa fie un model de
profesionalism pentru intreaga comunitate academica

Un Rector - profesor universitar!
... pentru c¢a doar un om care a parcurs toate treptele carierei universitare
poate sustine si motiva standarde inalte de performanta academica

Un Rector cu experienta manageriala!
... pentru ca nu ne putem risca viitorul, prin experimente

Un Rector cu studii manageriale!
... pentru ca managementul nu este doar un termen inclus Tn vocabularul
limbii romine dupa 1989

Un Rector cu deschidere spre comunicare si relationare!
... pentru ca doar prin comunicare deschisa, transparenta, putem deveni o
echipa unita n interior si puternic relationata in exterior, capabila sa sustina
viitorul Universitatii
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Pregatire profesionala

Inginer, Universitatea Transilvania Brasov, Brasov, Facultatea de
Mecanica, specializarea Mecanica Fina, anul absolvirii 1991, media de
absolvire 9,71, pozitia a 4-a, dintre cei 60 de absolventi ai specializarii si
pozitia a 7-a, In cadrul celor 200 de absolventi ai Facultatii;

Absolvent Universitatea Tehnicd din Cluj Napoca, Scoala de Studii
Academice Postuniversitare, Specializarea Informaticd Aplicatd si
Programare, anul absolvirii 2002, media de absolvire 9,76;

Economist, Universitatea din Petrosani, Facultatea de Stiinte,
Specializarea Management, anul absolvirii 2009, media de absolvire 9,71,
primul din cei 88 de absolventi ai promotiei,

Doctor inginer, Universitatea din Petrosani, Domeniul fundamental Stiinte
Ingineresti, Domeniul de doctorat Inginerie Industriala, anul absolvirii
2004,

Doctor in Management, Universitatea din Craiova, anul absolvirii 2011,
Abilitat in Inginerie si Management, Universitatea Tehnicd din Cluj
Napoca, 2014 — primul abilitat din Universitatea din Petrosani;

Alte 9 diplome sau certificate de specializare sau perfectionare.

Experientd si rezultate obtinute in activitatea didactici si de cercetare
stiintifica

Y YVYVVVYVY

16 carti sau manuale didactice cu ISBN;
131 de lucrdri stiintifice publicate sau sustinute in 12 tari,
4 lucrari publicate 1n reviste clasificate ISI;
18 lucrari publicate in proceedings-uri indexate ISI;
50 de articole publicate in reviste si volume ale unor manifestari stiintifice
indexate 1n baze de date internationale — BDI,
59 de articole stiintifice publicate in extenso in reviste, sau proceedings-uri
nationale sau internationale neindexate;
dintre care
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VV VYV VYV

Y

35 articole publicate sau lucrari sustinute sau publicate in strdinatate;

33 articole publicate sau lucrari sustinute in cele patru mari centre
universitare ale Romaniei — Bucuresti, Cluj Napoca, Timisoara si lasi;

29 articole publicate sau lucrari sustinute in alte 6 importante centre
universitare ale Romaniei;

34 articole publicate sau lucrari sustinute la Universitatea din Petrosani;
Director a 3 granturi in valoare de peste 900.000 Euro gestionati, in care
au fost implicati 30 de angajati UPET si care au adus dotari de peste
100.000 de Euro Universitatii din Petrosant;

Responsabil sau membru Tn 21 de contracte de cercetare.

Experienta manageriala

YV VYVVYV

director de departament din anul 2011;

manager de proiect din anul 2010;

administrator de firma privata din anul 1992,

coordonator al programului de studii universitare de licentd Inginerie
economica din anul 2013;

membru al Senatului Universitatii din Petrosani din anul 2008;

membru in consiliul Facultatii de Mine din anul 2008.

Vizibilitate profesionala nationala si internationala

VVVVVYV VY

membru in colectivele de redactie sau comitetele stiintifice ale unor
conferinte indexate BDI;

presedinte de sectiune in cadrul unor conferinte indexate ISI;

membru in asociatii profesionale ACADEMIA, AMIER si CIER;

profesor Bologna din anul 2011 ales de organizatiile studentesti;

45 de citari in reviste indexate ISI si BDI (excluzand autocitarile);
Parteneriate derulate cu universitati de prestigiu din Romania si firme IT;
Detinator al unui certificat TOEFL care certifica abilitétile de intelegere si
utilizare a limbii engleze.
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Ne aflam intr-un context socio economic extrem de dificil. Prima
amenintare vine de pe piata muncii, care nu oferd suficiente locuri de munca
absolventilor, la care se adaugd lipsa noastra de adaptabilitate la aceastd piata,
cererea de ingineri pe anumite domenii neputand fi acoperitd de oferta noastra.
Cea de a doua amenintare vine de la puternica ofensiva pe care o dau o serie de
universitati din Europa si marile universitati din Romania spre absolventii de liceu
din intreaga tara, constienti fiind ca studiile academice pot deveni un business
extrem de profitabil, asa cum se intampld de mai multi ani in Statele Unite.
Aceastd amenintare se accentueaza prin raspunsul extrem de modest dat de noi,
prin marketingul academic practicat.

Universitatea din Petrosani nu este suficient de puternic conectata cu
comunitatea academica din Roménia si din striainatate

Avem extrem de putine colabordri cu universitdtile din Romania coordonate
la nivel institutional si nominalizam de fiecare datd doar 10 parteneri externi —
Freiberg, Aachen, Clausthal, Belfort, Malaga, Woroclaw, Ostrava, Saint
Petersburg, Moscova si Sofia.

Numerosi absolventi ai Facultatii de Mine lucreazd in mineritul din Canada,
Australia sau Africa de Sud, fapt care poate si trebuie exploatat. Exista numeroase
oferte de locuri de munca pentru ingineri mineri, din tara sau din strdindtate, care
nu isi gasesc rezolvare in randul absolventilor nostri. Legatura dintre aceasta piata
a muncii si absolventi si respectiv potentialii studenti, trebuie sd o realizeze
Scoala de Mine de la Petrosani.

in Universitatea din Petrosani nu existd inci un climat favorabil de
formare, dezvoltare si motivare a resursei umane

Dintr-o analizd financiara, obiectivd, reiese o problema esentiala a
sistemului de invatdmant romanesc, mai precis salarizarea deficitard a cadrelor
didactice ce nu au gradul didactic de profesor sau sporuri de conducere. Ea se
rasfringe Tn mod accentuat asupra corpului profesoral al Universitatii din
Petrosani din lipsa utilizarii cercetdrii in masurd mai mare, care ar aduce fonduri
suplimentare si din dimensiunea redusa a scolii doctorale.

In acest moment Universitatea din Petrosani are doar opt conducitori de
doctorat titulari, patru obtinandu-si abilitarea in anii 2014-2015, ceea ce reprezinta
un numir infim. Imi exprim speranta ci in anii universitari viitori, aceasta tendinta
va continua, Tntr-un ritm mai intens, iar Universitatea va avea probabil
doisprezece conducatori de doctorat. Chiar si asa este mult prea putin in
comparatie cu puternicele centre universitare, n care raportul cadru didactic
avand calitatea de conducator de doctorat per cadru didactic, este de 1 la 5, la noi
fiind acum de 1 la 20, cu perspectiva ca el sa devina, dupa cum am mentionat de 1
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la 13. Suntem 1insa circa doudzeci de profesori universitari si circa cincizeci de
conferentiari, care am putea sd reprezentdim mai mult in comunitatea academica.
Din evaluarea mea, rezultd ca mai sunt rezerve, in randul colegilor cu grade
didactice mai mici, ei reusind sa progreseze in mod normal, daca isi vor desfagura
activitatea intr-o universitate cu aplecare asupra interesului ei, care coincide cu
interesul fiecarui membru al ei.

Studentii nu reprezinti inci parteneri reali si activi ai comunitatii
academice petrosenene

Multi dintre studenti de azi, se gandesc incd de pe bancile liceului, sa 1si
gaseasca un loc de munca, aspect care pentru noi, acum 25 de ani, nu reprezenta o
prioritate, iar pentru unii dintre colegii nostri ce se apropie de varsta pensionarii,
era i rdmane si acum de neconceput si, din pacate, de neinteles. Eu ca si voi,
traiesc in Valea Jiului, desi studiile mele in mare parte sunt legate de orase
puternice economic cum ar fi Brasov, Cluj Napoca sau Craiova, si ma confrunt cu
probleme la care cei din orasele mai sus mentionate nici nu se gandesc. La fel
patesc si elevii si studentii nostri. Si ei vor s studieze in alte orage ale tarii sau
peste hotare, si ei isi doresc un loc de munca bine platit, dar, in mod surprinzator,
dau dovada de o extraordinara maturitate, dorind Tn mare parte sa revind la un
moment dat acasa.

Universitatea din Petrosani nu este inca un partener al comunitatii si al
mediului de afaceri

Universitatea din Petrosani are un specific aparte in mediul academic
romanesc, pentru cd Petrosani-ul este in mod cert, cel mai mic oras care se
mandreste cu o universitate, si poate singurul dintre cele 20 de orase din Roméania
care gizduiesc universitdti si nu este macar resedintd de judet. Chiar daca
reprezintd un oras cu doar 35.000 de locuitori, Universitatea din Petrosani este
simbolul conurbatiei Vaii Jiului, care are aproape 120.000 de locuitori, iar 11%
dintre acesti locuitori sunt persoane ce detin o diploma de studii superioare, si mai
mult o mare parte dintre cei 13.000 de licentiati au o stransad legdturd cu
Universitatea Vaii Jiului, afirmatia mea, din subtitlul anterior, este adevarata. Dar
oare de ce aceasta legitura strinsd cu comunitatea, cel putin prin
apartenenta absolventilor la conurbatie, nu a transformat Universitatea intr-
un real simbol pentru Valea Jiului si nu i-a adus si un imens avantaj de
imagine?

INSEMEX-ul reprezinta un pol de sigurantd pentru locuitorii Vaii Jiului,
datorita unui management eficient, care a condus la o situatie financiara prospera
si la o imagine foarte buna la nivel national. Colaborarile actuale sunt timide si
aduc beneficii minore pentru moment, dar cred cu convingere in realizarea unui
parteneriat real si solid care sd aduca beneficii ambelor parti, si care sa
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imbunatateascd imaginea Universitatii alaturi de cea a INSEMEX-ului, ntr-un
consortiu stiintific unic In Romania.

Reprezentantii administratiilor locale si judetene au fost mereu aldturi de
Universitate, s-au manifestat in sprijinul mentinerii identitatii Universitatii din
Petrosani si au sprijinit actiunile noastre. Din pacate nu existd un sprijin si o
colaborarea reala cu administratia judeteana.

Profesorii din Invatamantul preuniversitar se manifesta ca unul din cele mai
importante canale de promovare ale Universitdtii in randul elevilor de liceu si a
comunitdtii, iar IMM-urile din Valea Jiului colaboreaza in masura redusa in care
sunt apelate, dar sustin cu promptitudine toate actiunile universitatii.

Universitatea din Petrosani suferia grav in planul comunicarii si al
promovarii

Vedem in media locala si pe site-urile de socializare o publicitate agresiva
pe care o practica liceele din Valea Jiului si ne simtim rusinati ca nu suntem ca ei.
Prezentam oferta noastra academica in liceele din Valea Jiului, in judet, dar in
judetele limitrofe si afldm cd venim dupa prezentari realizate de universitati din
Europa, Cluj sau Timisoara. Organizdm zilele portilor deschise si vizite pentru
elevii de liceu si aflam ca alte universitati i-au invitat deja pe aceeasi elevi de
liceu si i-au transportat cu autocare la Timisoara sau Cluj Napoca pentru a le
vizita campusurile.

Suntem depasiti din pacate de aceastd ofensiva a universitatilor de prestigiu,
nu stim sa ne promovam si nici nu ne-am propus sd clddim un departament
puternic de imagine si marketing.
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Suntem cu torii interesati de viitor, pentru ca si voi si eu ne vom petrece acolo
restul viefii.
Woody Allen

Cele mai cautate 10 profesii in 2010... nu existau in 2004. Noi pregatim acum
studenyi pentru profesii care nu exista incd... care vor folosi tehnologii ce nu au
fost inca inventate... pentru a Yezolva probleme pe care inca nu le cunoastem.
Richard Riley, Fost Secretar de Stat pentru Educatie, SUA

Am peste 20 de ani de studii pe bancile unor institutii de invatamant superior, dar
in mod cert mai am foarte multe de invatat, si asa vad si viitorul Universitdatii
noastre, deci si al profesorilor si al studentilor acesteia — o perfectionare
continud.

Eduard Edelhauser

VIZIUNEA

Am decis sa imi depun candidatura la functia de RECTOR al Universitatii
din Petrosani, fiind convins ci trendul negativ, din ultimii 8 ani, poate
conduce la disparitia universitatii, iar aceasta disparitie va afecta major
intreaga Vale a Jiului. Sper ca prin eforul meu si cu sprijinul
Dumneavoastra, sa realizam o schimbare, care sa permita continuarea
activititii academice la Petrosani, oras in care m-am niscut si format ca om
si cadru universitar.

Profesionalism si Adaptabilitate

Sistemul national de Tnvatamant superior trebuie sa reflecte nevoile
specifice si traditiile in materie de educatie ale societatii pe care o deserveste.
Functia fundamentala pe care o indeplineste un sistem de Tnvatamant superior
eficient este aceea de a oferi societatii o forta de munca pregatita, adaptabila,
mobila si usor de ocupat, capabila sa aplice abilitatile cerute de piata locala,
regionala si nationala a muncii.

Tmi propun ca Universitatea din Petrosani sa realizeze un procent de peste
70% in privinta angajabilititii pe piata locald, nationala si mondiala a
absolventilor
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Unitate prin Diversitate

Diversitatea este raspunsul sistemului universitar la nevoia de
personalizare a studentilor si angajatorilor. Diversitatea este determinata de nevoi
concrete si se manifesta in roluri institutionale, asumate pentru a raspunde acestor
nevoi. Peste 10 ani, institutiile de invatamant superior, vor fi diferite in functie de
cei carora li se adreseaza, de ceea ce le propun acestora, cat si de modul in care o
fac. Ca si oamenii, fiecare universitate are personalitatea sa.

Tmi propun ca departamentele Universitatii din Petrosani sa fie unite prin
diversitate!

Transparenta si Dialog

Pentru student, transparenta este calatoria imaginara in viitorul posibil;
pentru angajator, ea este relevanta drumului ales. Transparenta este o valoare
practica. In absenta ei nu se poate vorbi despre diversitate sau personalizare — dar
nici despre echitate, sanse egale, onestitate sau dreptul de a alege. Transparenta
este o valoare tangibila: o resimti direct atunci cand, de pilda, reusesti sa gasesti
rapid un raspuns satisfacator pentru o intrebare de rutind, una administrativa, sau
chiar una teoreticd. Transparenta, sustinutd de un set complet si general de reguli,
genereaza predictibilitate, permitadnd tuturor participantilor la viata universitara,
studenti si profesori, sa isi proiecteze viitorul si sa stie Tn mare masura, la ce sa se
astepte.

Tmi propun ca toate deciziile manageriale de la nivelul Universititii din
Petrosani sa poarte amprenta transparentei

10
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1. EDUCATIE

Obiectiv strategic: Promovarea unui proces de invitimant modern,
centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii

Proces educational. Planuri de invatamant
Preambul

In sistemul de invatamant american evaluarile cadrelor didactice,
realizate de studentii ce participa la cursuri, sunt foarte importante,
deoarece studentii au posibilitatea de a-si alege cursurile si in functie de
prestigiul si  performanta profesorilor, iar universitatea este direct
interesata in a avea cdt mai multi studenti satisfacuti de calitatea corpului
profesoral. Cultura organizationala a universitatilor americane este o
cultura a evaluarii, care stimuleaza participarea studentilor la
Imbunatatirea continud a procesului de invatamant.

Directii de actiune

1. Voi actiona pentru a reevalua planurile de invatamant intr-un colectiv mixt
cadre didactice — angajatori — studenti sefi de promotie, astfel incat sa ne
atingem obiectivul strategic.

2. Voi actiona pentru a constitui o comisie formata din 15 cadre didactice
titulare, experimentate, reprezentative, conducatori de doctorat si directori
de programe de studii coordonati de prorectorul de invatamant care sa
echilibreze volumul de ore alocat fiecirui departament bazandu-ne pe
competentele si performanta profesionala cat si pe experienta practica si de
management a celor 160 de cadre didactice ale universitatii, dar si pe
revizuirea planurilor de invatamant si stabilirea de principii si reguli
stabile de selectie, evaluare si promovare a cadrelor didactice.

3. Voi actiona pentru a acorda premii (laptopuri, videoproiectoare 3D,
imprimante, pointere, smart-boarduri) pentru profesorii care utilizeaza
metode moderne si atractive de predare pe baza propunerilor studentilor
st directorilor de departamente

4. Voi actiona pentru a implementa sistemul de predare de tip Romanian
invited professor, in care vor fi invitati la unele cursuri specialisti ce
activeaza in productie si cadre didactice pensionare pentru a transmite
studentilor o parte din experienta lor.

11
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5. Voi actiona pentru a realiza consortii didactice, bazate pe parteneriate cu
mediul de afaceri pentru activitatea de practicd a studentilor, consortii de
cercetare cu institute cercetare specializate de tipul INCD INSEMEX si de
consortii de scoli doctorale cu alte universitati.

Proces educational. Studii de licenti in limba engleza
Preambul

Studentii straini nu ar fi o noutate la Petrosani, ei au mai fost prezenti
acum mai bine de 20 de ani, iar tari din Africa si Asia, sunt si in acest
moment interesate de pregatirea unor ingineri mineri cu conditia ca oferta
noastra academica in domeniul minier sa devina cunoscuta la Ministerul
Educatiei si la Ambasadele ale acestor tari. Astazi, saptesprezece
universitati din Romania, ofera deja un curs pregatitor pentru invatarea
limbii romdne, adica pentru potentialii studenti strdini, dar exista de
asemenea si varianta cursurilor sustinute si acreditate in limba engleza.

Directii de actiune

1. Doresc sa constitui un colectiv format din 20 de cadre didactice de inalta
tinutd profesionala, care vor schita un plan de inviatamant in limba
engleza, axat pe necesitatile pietei mondiale din domeniul minier. Cadrele
didactice, ce au implinit varsta de pensionare si care doresc sa activeze in
continuare in calitate de cadre asociate, vor fi angajate in mod obligatoriu
in activitatile de predare de la aceasta linie de studii In limba engleza.

2. Doresc sa intaresc colectivele din domeniul minier prin angajarea unor
tineri dar si prin cooptarea ca si cadre asociate de fosti manageri din
domeniul minier, pentru dezvoltarea de programe de studii pentru studentii
straini. Se vor reduce normele didactice ale acestora si cadrele didactice se
vor axa In mod majoritar pe educatie avansatd. Remarc faptul cd suntem
lipsiti de un masterat real in domeniul minier si cd ultimii conducatori de
doctorat in acest domeniu au fost validati in anul 2007.

3. Doresc sd constitui un departament dedicat Programelor de studii in limba
englezd ce va gestiona Ingineria minierd in limba engleza, MBA-ul si
studiile la distanta

12
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Proces educational. Studii masterale
Preambul

Locurile pierdute la nivelul 2 al piramidei Bologna — masterat, cu ocazia
ierarhizarii universitatilor si a programelor de studii din anul 2011, au
afectat major alocatia de baza a UPET si un numdr mare de absolventi ai
nivelului 1 al piramidei Bologna — licenta, nu si-au mai putut continua
studiile la UPET.

Directii de actiune

1. Voi demara proceduri pentru recuperarea unui numér cit mai mare de
locuri din cele pierdute la nivelul de studii masterale in anul 2011,
deoarece numadrul de absolventi de studii de licentd excede cu mult
numarul de locuri bugetate oferite la ciclul de studii masterale (400 fata de
200) si evident numarul total de studenti (2.132 fata de 377), iar la nivel
national se ocupa relativ greu numarul de locuri la ciclul 2 Bologna avand
in vedere abandonul scolar. (in anul 2014 - 62.264 locuri bugetate oferite
pentru studiile de licenta si 35.268 locuri bugetate oferite pentru studiile de
masterat — raport CNFIS pag. 26)

2. Voi crea si acredita programe de studii de masterat in domeniul Mine,
petrol si gaze si in domeniul Ingineriei industriale, ele lipsind la UPET
(exceptie face programul de topografie informatizatd care este acreditat in
domeniul mine petrol dar care sufera prin lipsa softului de specialitate),
pentru a se putea acredita scoala doctoralda care are majoritatea
conducatorilor de doctorat proveniti din cele doud domenii dar lipseste
nivelul 2 al piramidei Bologna

3. Voi propune si acredita un program de masterat interdisciplinar marketing
-comunicare - IT

4. Voi propune si acredita un program de masterat de tip MBA realizat in
parteneriat romano-german sau romano- britanic

13
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Proces educational. Scoala doctorala
Preambul

Scoala doctorala trebuie sa reprezinte stindardul universitatii noastre, §i
este de neconceput ca ea sa nu aiba in componentd domeniul minier. ESte
necesara atragerea de specialisti din minerit, fosti manageri, cercetatori
ai INCD INSEMEX, pentru a intari in mod real scoala doctorala si pentru
a evita sa mai ajungem in situatia rusinoasa de a avea peste 60 de cadre
didactice asociate in anul 2015, in conditiile in care ne axam
preponderent pe studiile de licenta!

Directii de actiune

1. Voi actiona pentru a intari domeniul de doctorat Mine, Petrol si Gaze prin
sprijinirea concretd de genul publicatiilor colective sau al suportului
financiar pentru publicare, pentru obtinerea abilitarii de noi conducatori
de doctorat indiferent de gradul lor didactic (sef de lucrari, conferentiar
sau profesor) in vederea acreditarii scolii doctorale

2. Voi actiona pentru a infiinta un nou domeniu de doctorat in domeniul
Stiintelor economice, existand deja un conducator de doctorat al UPET
afiliat la Universitatea din Craiova si alti doi profesori ce indeplinesc
conditiile de abilitare

3. Voi actiona pentru a fi sprijinite financiar toate cadrele didactice titulare
UPET prin scutirea de taxa de abilitare, indiferent de gradul didactic in
vederea abilitarii

4. Voi actiona pentru a implica Tn mod real doctoranzii bursieri in activitatea
de cercetare prin modernizarea Scolii doctorale petrosenene

14
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2. CERCETARE - INOVARE

Obiectiv strategic: Cresterea nivelului de implicare a cadrelor didactice
in procesul de cercetare stiintifica pentru a atinge excelenta in cercetare

Cercetare - Inovare prin Publicarea de lucriari & Atragerea de fonduri din
cercetare

Preambul

Este normal ca accederea la gradul de profesor universitar sa fie
conditionata de obtinerea titlului de abilitare si de coordonarea unui
proiect de cercetare international gen HORIZON 2020, POCU, ESPON,
JTI sau COST sau national gen PN, Sectorial sau Nucleu, care sa aduca
beneficii cuantificabile universitatii. Fondurile UPET nu trebuie dirijate
spre excursii academice, pentru participarea la conferinte neindexate, Ci
pentru premierea acelor cadre didactice care au o activitate stiintifica
remarcabila.

Directii de actiune

1. Imi propun si constitui o comisie de cercetare avansatii, aflati in
subordinea prorectorului cu atributii in domeniul cercetarii, care va include
un reprezentant al fiecarui departament, care va transmite comunitatii
academice, bilunar, informari privind oportunititile de publicare,
conferinte, oportunitati de depunere de proiecte.

2. Tmi propun ca fiecare departament al UPET, sa fie sprijinit pentru a
depune semestrial, cel putin o propunere de proiect de cercetare. La
castigarea fiecarui proiect, departamentul va fi premiat prin sustinerea
financiara spre publicare a cel putin unei lucrari intr-0 revista ISI si a 10
lucrari indexate BDI.

3. Imi propun si transparentizez regia Universitatii aferenta contractelor de
cercetare incluzand in mod obligatoriu un procent ce va fi dedicat
dotarilor (tehnicd de laborator, aparaturd, hard si soft IT) ce trebuie aduse
Universitatii, din fiecare contract.

4. Tmi propun sa inchei un acord cu Thomson Reuters pentru ca simpozionul
international SIMPRO, actualmente total neinteresant din punct de vedere
al cotarii, sa devina indexat IST Proceedings.
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5. Imi propun sa inchei trei acorduri, pe trei domenii de maxim interes ale
universitatii — stiinte ingineresti, stiinte economice si de ce nu stiinte
socio-umane — cu reviste ISI pentru posibile publicari

6. Tmi propun si realizez o bazi de date unici la nivel de universitate care va
contine lucrarile publicate de cadrele didactice si documentele necesare
acreditarilor.
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3. MANAGEMENT ACADEMIC

Obiectiv strategic: Implementarea unui management modern si
performant pentru a eficientiza activitatea didactica si administrativa

Management Universitar — Asigurarea calitatii in activitatea didactica si de
cercetare

Preambul

Sunt convins ca un management financiar sanatos, trebuie sa aiba la baza
eforturile tuturor cadrelor didactice ce atrag finantarea institutionald, ale
personalului nedidactic, auxiliar si administrativ, care se implica in
atragerea de fonduri suplimentare, iar gestiunea trebuie sa fie realizata de
un Rector - Manager.

Directii de actiune

1. Rectorul se va intalni semestrial cu intregul corp didactic, pentru a
prezenta in fata acestuia, un raport de activitate si pentru a lua la
cunostinta toate problemele cu care se confruntd comunitatea academica.

2. Rectorul va constitui un ,,board” format din directorii de departamente,
decani si prorectori care va stabili pentru fiecare luna strategia pe termen
scurt a universitatii.

3. Rectorul va revizui modul, vechi de peste 10 ani, in care este defalcata
finantarea de baza si cea rezultata din taxe si venituri proprii, intre
personalul didactic si celelalte tipuri de personal, modalitatea actuala,
in afara faptului ca nu este transparenta, crednd si mari inechitati.

4. Bazadndu-ma pe situatia centralizata realizatd cu ocazia acreditarii
institutionale, voi proceda la realizarea unei redistribuiri financiare intre
departamente a finantarii suplimentare, axatd doar pe performanta
didactica si de cercetare a titularilor din departamente.
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Management Universitar — Management administrativ
Preambul

Structura bugetului de venituri al unei universitati de stat, contine alocatia
bugetara sau finantarea institutionala (compusa la randul ei din finantare
de baza, finantare suplimentard pe baza de excelenta si din pdcate,
rectificari bugetare) si veniturile proprii, generate majoritar din taxe,
chirii si cercetare. In mod concret, veniturile totale ale UPET au fost de
circa 280 miliarde lei vechi, in anul 2013 si respectiv 230 miliarde lei
vechi in anul 2014. Alocatiile bugetare au reprezentat 56% din total, in
anul 2013 si respectiv 74% din total, in anul 2014. In continuare, daca
detaliem finantarea institutionala pentru anul 2013, din totalul de 130 de
miliarde lei vechi, 60% a fost reprezentat de finantare de baza, 15% de
finantare suplimentara si 25% de finantare prin rectificari. Acest ultim
procent ne situeazad pe o lista de sapte universitati care au primit ajutoare
substantiale de la minister in ultimii ani.

Directii de actiune

1. Voi transparentiza modul de utilizare a fondurilor, cu detalierea capitolelor
bugetare din cadrul raportului anual bugetar (lista achizitiilor, lista
deplasarilor aferente fiecarui angajat UPET, lista premii, etc.).

2. Doresc ca decanii UPET sa fie alesi prin consultarea prealabili a
comunititii academice din cadrul facultitii, cu acordul directorilor de
departamente, si cu validarea printr-un vot secret al consiliului facultatii

3. Doresc ca fiecare decan sa semneze un angajament privind efectuarea a cel
putin 15 ore de activitate manageriala, pe sdptamana, in facultate

4. Este imperativ ca Directorul General Administrativ sa aiba un
mandat de 1 an si sa fie cadru didactic titular al UPET — asa cum se
intampld la majoritatea universitatilor din Romania.

5. Pentru a reduce cheltuielile cu intretinerea, unele corpuri ale Universitatii
vor fi utilizate Tn mod redus pe parcursul iernii.
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4. RELATIA CU STUDENTII, COMUNITATEA SI MEDIUL
DE AFACERI

Obiectiv strategic: Implementarea a doua triade Elev — Student -
Profesor si Consiliere — Orientare - Angajare

Relatia cu studentii si servicii pentru studenti
Preambul

Elev — student — profesor, trebuie sa reprezinte o triada puternicd, care sd
1i impingd inainte pe elevi, astfel incdt ei sa isi doreasca in primul rdand sa
promoveze examenul de Bacalaureat, mai apoi sa devina studenti la o
universitate, iar eu imi doresc ca aceasta, sa fie Universitatea din
Petrogani. In final, studentii trebuie sd se preocupe, pentru a obtine un loc
de munca care poate fi chiar la o distanta virtuala, utilizand tehnologia
informatiei, care le este atdt de familiara.

Directii de actiune

1. Doresc ca prorectorului de management academic, sa i se restranga
atributiile din sfera financiara si i se acorde atributii in sfera relatiei cu
studentii,

2. Doresc sa formez un organ consultativ al studentilor, care va cuprinde
sefi de grupa alesi in mod democratic de citre fiecare grupa, adica 124
de studenti si masteranzi, corespunzand celor 24 de specializari de licenta,
distribuite in 88 de grupe, si 18 specializari de masterat, distribuite in 36
de grupe. Acest organ consultativ, va face propuneri de candidati pentru
studentii reprezentativi in consilii si senat, propuneri ce vor fi validate prin
votul studentilor.
16*4+8*3+18*2=124

3. Acest organ consultativ va valida si propunerile pentru tabere, burse
Erasmus, etc., nu Tnainte de a se crea cadrul corespunzitor evaluarii, in
vederea validarii, astfel incat sd se evite cat se poate de mult aspectele
subiective.

4. Acest organ consultativ va face si propunerile pentru studentul sau
studenta care va face parte din Consiliul de Administratie al Universitatii
si dintre care va fi ales prin votul intregii comunitati studentesti.

5. Doresc sa inchei parteneriate pentru sustinerea reala a echipei de rugby a
Universitatii, va fi preluatd o instalatie de nocturnd dezafectata, va fi
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modernizatd prin fonduri locate de minister suprafata de joc in vederea
unei participari in superligd, si va fi nominalizat ca si presedinte al
clubului un cadru didactic universitar

6. Avand in vedere prioritatile de finantare la nivel national, doresc sa
infiintez o echipa studenteasca de fotbal feminin, care va fi finantata de
la bugetul de stat si va participa in prima liga de fotbal feminin.

7. Doresc sa organizez patrulatere de fotbal, echipa profesorilor UPET
(activd de peste 8 ani 1n actuala formuld), echipa studentilor UPET
(multipla laureatd la nivel national) si echipe ale cadrelor didactice si ale
studentilor din alte universitati.

Universitatea din Petrosani — Relatia cu comunitatea si mediul de afaceri —
angajabilitate

Preambul

Universitatea trebuie sa fie o Universitate a judetului, iar practica
studenteasca trebuie sa reprezinte o componenta mult mai importanta din
curicula. Universitatea din Petrosani are un specific aparte in mediul
academic romdnesc, pentru ca Petrosani-ul este in mod cert cel mai mic
oras care se mdndreste cu o universitate, si poate singurul dintre cele 20
de orase din Romdnia care gazduiesc universitati si nu este mdcar
resedinta de judet. Chiar daca reprezinta un oras cu doar 35.000 de
locuitori, Universitatea din Petrosani este simbolul conurbatiei Vaii Jiului
care are aproape 120.000 de locuitori, iar 11% dintre acesti locuitori sunt
persoane ce detin o diploma de studii superioare, si mai mult o mare parte
dintre cei 13.000 de licentiati au o stransa legatura cu Universitatea Vaii
Jiului.

Directii de actiune

1. Voi incheia internship-uri cu mediul de afaceri. Pentru un student sau
proaspat absolvent, cea mai sigura cale de a obtine un job full-time n
viitorul apropiat este sa inceapa cu un internship. Peste jumatate dintre
candidatii care urmeaza un program de internship primesc o oferta pentru
continuarea colaborarii ca angajat permanent in cadrul companiei.

2. Voi incerca o transformare a universitatii, dintr-o Universitate a
conurbatiei Vaii Jiului intr-o Universitate a judetului Hunedoara. In
acest sens vor fi organizate module de practica la Deva, cursuri la care vor
preda specialisti invitati din administratia judeteana si mediul de business
de la nivel judetean si vor fi elaborate o serie de proiecte finantate din
fonduri structurale in parteneriat academic cu administratia judeteana.

20



EDUARD V. EDELHAUSER — CANDIDAT LA FUNCTIA DE RECTOR AL UNIVERSITATII DIN PETROSANI

3. Voi pune un accent major pe centrul de consiliere si orientare in
cariera, astfel incat acesta sa devind poarta prin care studentii sd ajunga cu
mari sanse de reusitd pe piata muncii. Existd experiente prin vizitele
efectuate in 2015 la RIUF, Zilele Carierei si utilizarea bateriilor de teste
psihologice, toate realizate prin proiecte coordonate de mine.

4. Voi continua proiectele initiate de mine prin finantarile POSDRU 1in
directia Tranzitiei de la scoala la viata activa prin care s-au implicat 250
de studenti in proiecte axate pe practica In mediul de afaceri si angajarea
prin parteneriate vezi Alcatel Lucent, Sphinx IT, Gauss, Microsoft sau
Continental. In acelasi timp, se vor demara si alte proiecte, in aceasti
directie.
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5. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE SI AL BAZEI
MATERIALE

Obiectiv strategic: Angajare si promovare responsabili a cadrelor
didactice, utilizare transparenta si eficienta a fondurilor

Universitatea din Petrosani — Resursa umana
Preambul

Avem in Universitatea din Petrosani, inechitdti si dezechilibre majore.
Exista patru departamente: management, matematicd, socio umane §i
inginerie mecanica considerate cenusarese doar pentru ca numarul de
studenti gestionati si numarul de ore repartizate este mai redus, pe cand
celelalte trei departamente se confrunta cu o supradoza de posturi
didactice, numarul de posturi vacante depasind numarul de titulari in cazul
acestor departamente!

Directii de actiune

1. Voi sprijini angajarile de cadre didactice tinere de pana la 30 de ani,
selectate dintre sefii de promotie si studenti care s-au remarcat in mod
deosebit, chiar daca acestia activeaza deja in mediul de business

2. Imi propun si pun in discutie publici la nivelul comunititii academice
grila de acordare a gradatiilor de merit. Imi propun sa elimin punctajele
rezultate din ocuparea unor functii de conducere, remunerate
anterior prin spor de conducere.

3. Tmi propun ca din grila de acordare a gradatiilor de merit sa fie eliminate
punctajele rezultate din participarea la acreditarea institutionalda a
Rectorului si Decanilor.

4. Doresc modificarea perceptiei ca un cadru didactic universitar este doar un
dascal, care trebuie sa predea doar un curs, fiecare membru al
comunitatii trebuie sa contribuie si la promovarea si diversificarea
ofertei educationale, atragerea de fonduri suplimentare si la decizia
colectiva.

5. Doresc si renunt la implicarea majora in activitatea didactici a
cadrelor didactice asociate pensionare ce nu au calitatea de conducator
de doctorat, pastrand pentru fiecare dintre acestia doar un volum de
maximum 2 ore echivalente. Sunt convins ca plata cu ora, este mult mai
importanta pentru un titular, ce are un venit lunar de doar 1000 - 1500 lei,
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fatd de plata cu ora a unui pensionar, ce are deja o pensie de peste 2000 lei
pe lund. Sunt consecvent cu acest principiu, fiind unul din cei 20 semnatari
ai petitiei, care a sustinut in urma cu mai bine de 10 ani aceeasi idee.

6. Avand o comunitate academica relativ redusa, vol organiza semestrial
actiuni de tip team-building la cantina Universitara pentru a crea o
comunitate academica unita

Universitatea din Petrosani — Patrimoniu
Preambul

Sfarsitul anului 2014 a fost marcat in domeniul investitiilor de cheltuirea
netransparenta §i nejudicioasa a peste 50 de miliarde le lei vechi, sfarsitul
anului 2015 are acelasi scenariu pentru alte 10 de miliarde le lei vechi.
Cheltuirea unor astfel de sume trebuie facuta nu dupa bunul plac al unor
persoane, ci prin consultarea Senatului UPET.

Directii de actiune

1. Tmi propun realizarea unui plan investitional, derulat pe perioada
mai multor ani, bazat pe prioritati reale si nu comandate de interese
de grup, care sa ofere intregului mediu academic al Universitatii din
Petrosani, imaginea zilei de maine si care sd permita a se sti in orice
moment, in ce etapa ne gasim si care este pasul urmator.

2. Imi propun si trec de la continua modernizare a patrimoniului
constituit doar din cladiri la 0 modernizarea reala a Universitatii din
punct de vedere tehnic, tehnologic si IT, pentru ca studentii nu vin la
Universitate pentru a vizita corpurile de cladire, ci pentru a se forma ca
specialisti

3. Tmi propun eficientizarea ocupirii celor peste 600 de locuri in camine,
astazi doar 450-500 fiind ocupate de studenti, iar 75 dintre acestia sunt
scutiti de plata taxei de cazare, utilizarea eficientd a cantinei pentru
organizarea de evenimente, a casei universitare si a cabanei
universitare, pentru autofinantarea personalului angajat din aceste
compartimente si nu pentru obtinerea de avantaje personale.

4. Tmi propun recuperarea debitelor existente la cazare din partea
unor firme, si evitarea unor astfel de situatii de management defectuos
in viitor (evitarea incheierii de contracte de inchiriere fard clauze
speciale in caz de neplatd)
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6. COMUNICARE SI IMAGINE

Obiectiv strategic : Constituirea unui centru de marketing universitar

Comunicare si imagine institutionala — Marketing academic
Preambul

Avem in Universitatea din Petrosani, peste 20 de cadre didactice care
conduc o afacere ih mediul privat, lucru care se petrece in majoritatea
universitatilor romdnesti, si care reprezintd fara discutie un cdstig pentru
o racordarea cdt mai buna la realitatea economica. O afacere sanatoasa
in anul 2015 nu traieste fara marketing. Acesti colegi trebuie sa reprezinte
motoarele unui antreprenoriat academic, sa fie sufletul marketingului
universitar.

Directii de actiune

1. Imi propun si implic intregul personal didactic si administrativ in
activitatile de promovare, urmand ca in functie de gradul de implicare, sa
fie recompensati prin mobilititi Erasmus + pentru a se specializa in
aceastd directie de marketing universitar.

2. Imi propun si aduc un plus de imagine Universititii, prin actiuni de
amploare pentru promovare, de tipul celor initiate de mine in anul 2015
— Geoecologia - sectiunea preuniversitara, Cupa Universitas - Liceele Vaii
Jiului, la Universitatea din Petrosani, IT-ul o sansd pentru valea Jiului —
Microsoft.

3. Imi propun si unific Centrul de Presi si imagine cu cel de Admitere,
rezultdnd un  departament cu adevdrat functional care sia aibd in
componentd specialisti cu calificare In comunicare si media dar si tineri
dinamici

4. Tmi propun si identific si sa sprijin adoptarea unei solutii de gestionarea
corectd si completa a site-ul www.upet.ro, acesta urmand a fi transformat
foarte rapid intr-un portal, cu multiple functiuni.

5. Imi propun si implementez un modul al portalului UPET dedicat admiterii
on-line
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Stimati colegi, dragi studenti,

Tmi depun candidatura la functia de
Rector al Universitatii din Petrosani
cu speranta ca viziunea, valorile si idealurile mele pot insufleti
intreaga comunitate academica si socio-economica
din Valea Jiului

» Viata trebuie sa 1si urmeze cursul si fiecare cadru didactic, trebuie sa isi
inteleagid misiunea de creator de scoala, si aducd in mediul academic
cei mai valorosi absolventi, sa 1i formeze, iar mai apoi sa le cedeze
locul cu eleganta.

> In Universitatea din Petrosani, la fel ca si in societatea romaneasca, exista
oameni de valoare si pasiune, manageri cu viziune, profesori dedicati si
care isi iubesc studentii, cercetatori dotati si creativi, dar care au o doza
prea mare de respect si de bun simt sau poate de timiditate, calitati care i-
au tinut in umbra. A venit momentul si trebuie ca voi sa va depasiti
timiditatea, si aveti curajul sa va impuneti in fata celor ce sunt
tributarii unui comportament autoritar si pentru care santajul si
teroarea au fost un modus vivendi.

> Trebuie sa fim mai aproape de elevi si studenti, sa incercam sa ii
intelegem mai bine, sa 1i ajutdm si, probabil cd, astfel Universitatea si
liceele vor fi mai aproape de comunitate, iar conurbatia Vaii Jiului (inca
informald) poate sa devina mai puternica!

» Universitatea din Petrosani trebuie sa reprezinte un pol de stabilitate

pentru Valea Jiului si cred ca poate sa propund un lider capabil sa
schimbe Tn bine viitorul acestei comunitati!
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Directiile de actiune, masurile si solutiile concrete propuse de mine prin
programul managerial, pot si trebuie completate de voi dragi colegi, dar as vrea sa
intelegeti ca suntem in situatia in care, fara implementarea unor astfel de masuri,
fara implicarea generalda in viata universitatii, viitorul nostru comun este n
pericol.

Am decis sa imi depun candidatura la functia de RECTOR al Universitatii din
Petrosani, fiind convins cad trendul negativ din ultimii 8 ani poate conduce la
disparitia universitatii, fapt ce va afecta major intreaga Vale a Jiului. Sper ca prin
efortul meu personal si cu sprijinul Dumneavoastra sa realizam o schimbare care
sa permitd continuarea si revigorarea activitatii academice si socio-economice n
aceastd comunitate, in care m-am nascut si format ca om si cadru universitar.

Mi-am propus sa imi asum o mare raspundere pentru
viitorii 4 ani,
si astfel sa reusesc ca perioada 2016-2020
sa nu reprezinte ultimii ani ai Universitatii din Petrosani.

Profesor wntversttar £ouard . E£oelhauser

#9)

Petrosani,
16 februarie 2016
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Pavilion laboratoare

Universitatea din Petrosani
Str. Universitatii nr. 20, 332006, Petrosani,
judetul Hunedoara
WWWw.upet.ro
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