UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
FACULTATEA DE INGINERIE MECANICA SI ELECTRICA

PROGRAM MANAGERIAL
PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE

DECAN
AL
FACULTATII DE INGINERIE MECANICA SI ELECTRICA
MANDATUL 2016 — 2020

Conf.univ.dr.ing. losif DUMITRESCU

Motto:
Este greu sd pierzi, dar mult mai rau este sd nu fi incercat niciodatd sd reugesti.”

(Theodore Roosevelt)

Petrosani, martie 2016

1/9



PREAMBUL

Programul managerial prezentat ca document al dosarului de candidatura la functia de
decan, isi propune o viziune obiectiva si clara asupra prezentului si viitorului Facultatii de
Inginerie Mecanicd si Electricd, pornind de la prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, respectiv al Cartei Universitatii din Petrosani, care stabilesc atributiile decanului:

- reprezinta facultatea in relatiile cu alte facultatii si in Consiliul de Administratie al

universitatii;

- raspunde de managementul §i conducerea operativd facultatii privind
inmatricularea, exmatricularea si transferul studentilor, semnarea actelor de studii
ale studentilor si angajarea personalului didactic auxiliar al facultatii;

- conduce sedintele Consiliului Facultatii si coordoneaza activitatea comisiilor
facultatii pentru aplicarea hotararilor Rectorului, Consiliului de Administratie si
Senatului Universitar;

- avizeaza planurile de Invatimant si statele de functiuni pentru personalul didactic
si nedidactic;

- prezintd anual un raport Consiliului Facultatii privind starea facultatii.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica trebuie sa participe cu tot potentialul ei la
indeplinirea misiunii Universitatii din Petrosani de generare si transfer de cunostinte catre
societate. Conform Cartei Universitatii din Petrosani, cele trei paliere de realizare a misiunii
universitatii, respectiv facultdtii, sunt:

- misiunea didactica;

- misiunea de cercetare stiintifica;

- civica si culturala.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII

eqge vy

contribui la viitorul Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica, date de potentialul
profesional, de experienta manageriala si de speranta si increderea acordata prin vot de colegi.

Experienta profesionald si manageriala a fost cumulatd in cei peste 25 de ani de
activitate didactica si de cercetare stiintifica desfasurate in cadrul facultatii, prin implicarea in

diferite activitati:
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- 1998 — 2004 adjunct sef de catedra, facand parte din echipa d-lui prof.univ.dr.ing.

Zamfir Vasile, la Catedra de Tehnologie, Mecanisme si Organe de masini;

- 2004 — 2008 sef de catedra, care dupa unirea in 2005 cu Catedra de Mecanica si
Rezistenta materialelor s-a numit Catedra de Mecanica si Constructii de masini;

- 2011 — 2012 adjunct director de departament, la Departamentul de Inginerie

Mecanica, Industriald si Transporturi;

- 2009 — 2012 manager de proiect POSDRU/60/2.1/S/34217 (31 de luni), unde au
fost acordate 395 de diplome studentilor Universitatii din Petrosani, in cele 4
module CAD/CAE/CAM/PLM, fiind printre primele proiecte POSDRU din

universitate;

- 1n mandatele 2004-2008 si 2012-2016 am facut parte din Consiliul facultatii si din
Senatul universitatii;

- am coordonat programul de studiu Tehnologia constructiilor de magini realizand
dosarele de autorizare provizorie in 2003, de acreditare in 2011 si de evaluare
periodica in 2016.

Cunoscand bine activitatea didactica si de cercetare stiintifica din facultate, cred ca pot
impreund cu toate cadrele didactice si nedidactice sd gasim cele mai bune solutii pentru
rezolvarea problemelor actuale ale invatdmantului tehnic superior din facultate. Acestea sunt
date de numarul tot mai redus de studenti, de reducerea potentialului economic al zonei si de

concurenta celorlalte centre universitare.

OBIECTIVELE GENERALE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL

Obiectivul principal, In spiritul misiunii universitatii, este dezvoltarea si afirmarea
facultatii ca formator de specialisti si generator de cunostinte stiintifice la nivelul cerintelor
societdtii. Acestea realizdndu-se intr-un climat intern sandtos, care sa permita dezvoltarea si
valorificarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si ale studentilor, pentru a avea
cadre didactice cu pregatire superioara, capabile sd asigure un act educational de calitate si o
cercetare stiintifica avansata, prin creatie individuald si colectiva.

Programul managerial propus urmaireste consolidarea §i continuarea realizarilor
obtinute pana in prezent de colectivul de cadre didactice din facultate, avand la baza cateva
principii generale:

» impunerea unei discipline in procesul didactic si de cercetare stiintific;
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» transparenti totald a managementului si a deciziilor conducerii facultitii;

» eficientd maximai in actiunile intreprinse de facultate.

Obiectivele generale ale prezentului plan managerial au in vedere:

aplicarea unui management eficient, intemeiat pe planificare strategica si
asigurarea calitatii,
diversificarea gamei de specializari, in concordantd cu perspectivele dezvoltarii

sectorului economic si in stransa legatura cu cererea si oferta de pe piata muncii;

transparenta actiunilor si deciziilor conducerii facultatii prin publicare pe site-ul
facultatii, constituind astfel un canal de comunicare stabil, dar si de respect fata de

cadrele didactice si de studenti;

asigurarea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc in cadrul

intregului colectiv didactic si in relatiile profesor-student;

cresterea calitatii procesului educational prin implementarea in practica didactica a
unor strategii de predare-invatare-evaluare cat mai atractive si cu impact formativ
ridicat;

sprijinirea logistica a cadrelor didactice in vederea realizarii criteriilor minimale de
promovare si abilitat;

identificarea si promovarea unor oferte stimulative (financiare §i morale) pentru
atragerea tinerilor valorosi in colectivul de cadre didactice al facultatii;

punerea in valoare a potentialului stiintific al membrilor colectivului facultatii prin
sustinerea initiativelor privind cresterea vizibilitaii cercetarii stiintifice 1n
exteriorul facultatii si a dezvoltarii dotarii pentru cercetare;

identificarea si promovarea unor oferte stimulative (financiare si morale) pentru
recompensarea personalului didactic si didactic auxiliar care presteaza activitati

suplimentare;

dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant superior si de

cercetare din tara si din strainatate;

implicarea facultatii in dezvoltarea economico-sociala si culturald a comunitatii, in

spiritul neutralitatii politice si al independentei gandirii critice.
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OBIECTIVE SPECIFICE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL

1. Procesul de educatie si formare

In contextual actual al globalizirii procesului educational si al competitiei tot mai

acerbe pentru atragerea studentilor se impune gandirea unei oferte educationale a facultatii

flexibila si diversificata, care sa permita:

adaptarea rapida a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic si

punerea de acord cu calificarile ocupatiilor din Roménia (COR);

mentinerea maximizata a trunchiurilor comune la nivelul anilor de studiu I, II si

chiar III acolo unde este posibil;

cresterea ofertei de pachete de discipline optionale, incepand din anul III de studiu,
astfel ca studentul sd aibd posibilitatea alegerii carierei in functie de aptitudinile

tehnice;

dezvoltarea unui sistem de recrutare activd a viitorilor studenti prin aplicatii on-
line, concursuri organizate de facultate destinate elevilor, parteneriate cu

inspectoratele scolare judetene etc.;

mentinerea la un nivel important a numarului de locuri finantate de la bugetul de

stat pentru specializdrile din domeniile gestionate de facultate;

crearea unor colective pentru analiza continutului fiselor disciplinelor cu scopul de

a elimina suprapunerile si paralelismele;

continuarea evaludrii disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice de catre

studenti, cu trecere pe tehnologie ,,0n-line”;

vy

schimbarea viziunii asupra orelor de proiect, prin transformarea lor 1n activitati in
care rolul cadrului didactic inceteazd a mai fi unul de indrumare pas cu pas si
devine episodic, redus la stabilirea specificatiilor de proiectare, la acordarea de
consultanta si, in final, la receptionarea si evaluarea lucrarilor 1n ideea cultivarii la
studenti a obisnuintei de a munci organizat, ritmic si disciplinat.

tinerea unora dintre lucrarile de laborator in cadrul unor intreprinderi care dispun
de conditii corespunzatoare in acest sens, asigurandu-se accesul studentilor la
dotari tehnice a caror achizitie In facultate ar fi imposibild sau nejustificata

€conomic;

accesul studentilor la cursuri, indrumatoare de laborator si de proiect, in format

electronic, pentru usurarea rezolvarii proiectelor si a temelor de casa;
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e promovarea in cadrul cat mai multor discipline de studiu a utilizarii calculatorului,

mai ales pentru proiectarea asistata de calculator, dar si pentru prelucrarea datelor

experimentale, efectuarea de simulari, intocmirea de referate, prezentari etc.;

® dezvoltarea ofertei de cursuri postuniversitare de formare continud, {indnd seama

ca acest tip de educatie este din ce In ce mai cerut i poate reprezenta o sursa

semnificativa de venituri extrabugetare, atat pentru facultate, cat si pentru cadrele

didactice.

2. Dezvoltarea resurselor umane.

Resursele umane (personalul didactic si didactic auxiliar) constituie resursa principala

de functionare si dezvoltare a facultatii. Politica manageriala de conducere a facultatii trebuie

sa asigure cadrul optim de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane, prin:

analiza la nivelul fiecarui departament si grup de discipline a situatiei resursei
umane §i elaborarea unui program pe termen scurt, mediu si lung de dezvoltare
a acesteia 1n functie de nevoile promovarii i acreditarii diverselor programe de
studii;

implementarea unor politici de promovare profesionald bazata pe competente si
rezultate profesionale deosebite;

sprijinirea mobilitdtilor internationale ale cadrelor didactice si valorificarea
expertizei lor pentru crearea unor parteneriate cu actori din sfera academica si
de cercetare internationald;

recrutarea permanenta a tinerilor valorosi, cu rezultate deosebite pentru cariera
universitara;

incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor din facultate
pentru participare la manifestari stiintifice internationale prestigioase si

publicdrii 1n reviste internationale de prestigiu.

3. Cercetarea stiintifica universitara

Daci activitatea didactica are o pondere de peste 75% din activitatea cadrelor didactice

ale facultatii, trebuie ca si activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic sa

aiba un aport cat mai bun la sustinerea si cresterea vizibilitatii facultatii pe plan national si

international. Pentru acesta propun:
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regandirea activitatii de cercetare a facultatii, prin identificarea grupurilor de cadre
didactice interdisciplinare si a laboratoarelor facultatii, care pot aduce finantare

suplimentara in facultate;

realizarea unei baze de date a facultatii cu lucrarile stiintifice, cartile, contractele de
cercetare, apartenenta la organisme internationale etc. ale cadrelor didactice si

studentilor din facultate, care sa fie reactualizata trimestrial;

crearea cate unui colectiv de cadre didactice si studenti doctoranzi cu bursa (asistenti
de cercetare) la fiecare departament, care sa scrie propuneri de proiecte sau granturi de
cercetare cu care sa se participe la competitiile din domeniul cercetarii, lansate pe plan

national sau international;

stimularea financiara a colectivului de cadre didactice ce a depus proiecte sau granturi

in competitiile din domeniul cercetarii,

valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de articole sau lucrari stiintifice in
reviste cotate ISI si in reviste indexate BDI;

sprijinirea logistica si financiara ale publicatiilor stiintifice ale facultatii, analele de
Inginerie mecanica si de Inginerie electrica, in vederea cresterii impactului si a
vizibilitatii nationale si internationale;

accesarea fondurilor europene pentru dotatrea laboratoarelor din cadrul facultatii, atat
pentru activitatea didactica cat pentru activitatea de cercetare, care sa aducd finantare

suplimentara in facultate;

sprijinirea initiativelor de organizare in co-parteneriat a unor manifestari stiintifice
nationale si internationale de prestigiu;

infiintarea de grupuri de cercetare cu rezultate afirmate la nivel national si
international pentru prestarea unor servicii (de cercetare, consultantd, expertiza,
evaluare etc.) destinate autoritdtilor locale, intreprinzdtori privati, organizatiilor
nonguvernamentale etc.;

sprijinirea activitdtii de cercetare stiintificdA a studentilor prin organizarea
simpozionului studentesc ZTSP si premierea celor mai bune lucrdri, sustinerea
participarii studengilor facultatii la manifestari stiinfifice nationale si internationale;
participarea la consortii nationale si internationale pentru promovarea dezvoltarii

cercetarii de excelentd (in primul rdnd cu INSEMEX Petrosani);
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e realizarea de achizitii de carte si acces la biblioteci on-line pentru cresterea accesului
cadrelor didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la fluxurile principale de
informatie academica;

e cresterea numarului de publicatii in reviste prestigioase si a vizibilitatii cercetarii din
facultate;

e premierea anuald a rezultatelor cercetarii din facultate pe baza unor indicatori

scientometrici internationali.

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic si cultural la nivel regional si
national, prin:
e cultivarea de bune relatii cu celelalte facultdti din din tara, pentru realizarea unor

colective in care sd se dezvolte cercetarea de excelenta si cotutela doctorala;

e implicarea facultitii in Consilii Consultative cu reprezentanti ai autoritatilor locale,
firme economice (potentiali angajatori), organizatii non-guvernamentale care sa
sustind burse de excelentd, practica studentilor si care sd participe la optimizarea

integrarii profesionale a absolventilor;

e incheiere de parteneriate cu autoritati locale, firme, organizatii nonguvernamentale
pentru implementarea unor proiecte care sa sprijine si sa dezvolte comunitatea

locala prin aplicarea cercetarii din facultate;

e cultivarea de bune relatii cu liceele din judet, cu Inspectoratul Scolar Judetean

Hunedoara dar si cu celelate licee din judetele limitrofe judetului Hunedoara;

e dezvoltarea asociatiei fostilor studenti si absolventi ai universitatii, ALUMNI, si
valorificarea uriagului potential de sprijin pentru facultate pe care absolventii

acesteia 1l reprezinta.

® angrenarea facultatii Tn accesarea de fonduri europene prin programe operationale

regionale (POR) sau prin parteneriate de tip grup de actiune locala (GAL).
OBIECTIVE IMEDIATE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL
Am convingerea ca prin realizarea unei echipe competitive pentru conducerea

facultatii si cu sprijinul Intregului colectiv de cadre didactice din facultate, vom putea pastra

realizdrile actuale si de a obtine rezultatele asteptate de toatd lumea. Pentru aceasta, prin
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prisma experientei proprii $i a principiilor prezentate anterior (disciplind, transparentd,

eficientd), propun urmatoarele obiective:

>

stabilirea sefilor de grupd dintre studentii cu rezultatele cele mai bune la
invatatura;

intalnirea lunara a conducerii facultatii cu sefii de grupa;

obligarea participarii studentilor bursieri la activitatea didacticd prin
introducerea condicilor de prezentd;

gasirea modului de a stimula financiar tutorii de la anul I, II si III pentru a
reduce numarul de abandon scolar si a obtine rezultate cit mai bune in
sesiunile de examene;

obligativitatea fiecdrui cadru didactic cu o activitate didactica de peste patru
ani la o disciplina a unui program de studiu sd aiba cel putin o carte didactica
(indrumator de laborator, de proiect sau seminar) 1n biblioteca universitatii;
catre societate, astfel ca o parte din salariile cadrelor didactice auxiliare sa fie
acoperite din aceste venituri;

gasirea modului de a stimula financiar personalul didactic auxiliar din
secretariatul facultatii si departamentelor pentru a imbunatati activitatea de
comunicare cu exteriorul si in interiorul facultatii;

crearearea pe site-ul universitatii, in spatiul alocat facultatii, o platforma de
comunicare cu toti colegii din facultate, unde sa fie lansate spre dezbatere
problemele facultatii si modul de rezolvare a acestora;

promovarea pe site-ul universitatii, in spatiul alocat facultatii la prezentarea
programelor de studiu, un numar de 1...3 absolventi care dau ceea mai buna
vizibilitate pentru programul de studiu, unde este angajat si cum poate fi

contact.

Programul managerial propus are la baza experienta mea profesionald si manageriala

dar conceptile si obiectivele formulate sunt perfectibile si sunt deschis la eventualele sugestii

din partea cadrelor didactice ale facultatii, a conducerii universitatii sau altor colegi. Acest

program se bazeazd pe o echipd format din oameni care sa-si doreascd obtinerea de

performanta in activitatea facultatii prin determinare si efort sustinut in timp.

Petrosani, 18.03.2016 Conf.univ.dr.ing. losif DUMITRESCU
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