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Suntem cu torii interesati de viitor, pentru ca si voi si eu ne vom petrece acolo restul vierii.
Woody Allen

Viitorul incepe acum si este construit prin fiecare dintre actiunile noastre. Avem nevoie
de un act de ncredere in resursele de creativitate si adaptabilitate ale invatdmantului superior
din Romania pentru a ne schimba impreuna, privind inainte.

VIZIUNEA

Profesionalism si Adaptabilitate

Sistemul national de Tnvatamant superior trebuie sa reflecte nevoile specifice si traditiile
n materie de educatie ale societatii pe care o deserveste. Functia fundamentala pe care o
indeplineste un sistem de Tnvatamant superior eficient este aceea de a oferi societatii o forta de
munca adaptabila, mobila si usor de ocupat, capabila sa aplice abilitatile cerute de piata locala,
regionala si nationala a muncii.

Tmi propun ca departamentul de MIMG sa realizeze un procent de peste 70% in
privinta angajabilitatii pe piata locala, nationala si mondiala a absolventilor de IM, IC
si IE

Unitate prin Diversitate
Diversitatea este raspunsul sistemului universitar la nevoia de personalizare a
studentilor si angajatorilor. Diversitatea este determinata de nevoi concrete si se manifesta in
roluri institutionale asumate pentru a raspunde acestor nevoi. Peste 10 ani, institutiile de
invatamant superior vor fi diferite in functie de cei carora li se adreseaza, de ceea ce le propun
acestora, cat si de modul in care o fac. Ca si oamenii, fiecare universitate are personalitatea sa.
Tmi propun ca departamentele Universititii din Petrosani si fie unite prin diversitate!

Transparenta si Dialog

Pentru student, transparenta este cdlatoria imaginara in viitorurile posibile; pentru
angajator, ea este relevanta drumului ales. Transparenta este o valoare practica. In absenta ei
nu se poate vorbi despre diversitate sau personalizare — dar nici despre echitate, sanse egale,
onestitate sau dreptul de a alege. Transparenta este o valoare tangibila: o resimti direct atunci
cand, de pilda, reusesti sd gasesti rapid un raspuns satisfacator pentru o intrebare de rutind, una
administrativa, sau chiar una teoretica.

Tmi propun ca toate deciziile manageriale de la nivelul departamentului, facultitii si
Universitatii din Petrosani sa poarte amprenta transparentei



Programul meu managerial este unul mai nonconformist si a inceput sa va fie cunoscut

incepand cu data de 26 februarie 2015, imediat dupa confirmarea mea ca si profesor universitar.
Programul abordeaza cinci aspecte importante ale vietii academice

YVVYVYYV

Obiective privind managementul academic

Obiective privind activitatea didactica

Obiective privind activitatea de cercetare

Obiective privind activitatea studenteasca

Obiective privind comunicarea, promovarea prin marketingul universitar si relatiile
internationale

Cele cinci obiective sunt detaliate prin treisprezece editoriale care au aparut sub brandul

pe care |-am creat si 1-am intitulat Coltul universitarului.

>

Obiective privind managementul academic
% Editorial 1 Universitatea din Petrosani trebuie sa ramana un reper al Vaii
Jiului, pin valoarea corpului didactic — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 413 — 26
februarie 2015
¢ Editorial 3 De ce am fost lipsiti un management universitar deschis,
vizionar si inovator? — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 415 — 3 aprilie 2015
¢ Editorial 4 Petrosaniul oras universitar cu traditie si cu speranta pentru
viitor! — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 416 — 24 aprilie 2015
% Editorial 8 Punct si de la capét, — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 421 — 3 iulie
2015
¢ Editorial 9 Schimbare prin transparenta, curaj si altruism — Jurnalul Vaii
Jiului —nr. 424 — 11 septembrie 2015
s Editorial 10 Viitorul se poate cladii doar pe doar pe un fundament
financiar sanatos! — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 425 — 25 septembrie 2015
Obiective privind activitatea didactica
% Editorial 5 Mineritul trebuie sa pastreze vie stralucirea Universitatii din
Petrosani! — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 417 — 8 mai 2015
% Editorial 11 O universitate moderni trebuie si fie bazati pe unitate prin
diversitate — Jurnalul Vaii Jiului —nr. 426 — 9 octombrie 2015
Obiective privind activitatea de cercetare
 Editorial 12 Universitatea din Petrosani trebuie si diinuie si prin Scoala
doctorala si Centrul de Management al proiectelor! — Jurnalul Vaii Jiului —
nr. 427 — 23 octombrie 2015
Obiective privind activitatea studenteasca
% Editorial 2 Elev, student ....profesor in Valea Jiului — Jurnalul Vaii Jiului —
nr. 414 — 19 martie 2015
 Editorial 7 Studentii isi doresc organizatii autentice si profesori cu vocatie!
— Jurnalul Vaii Jiului —nr. 419 — 5 iunie 2015
Obiective privind comunicarea, promovarea prin marketingul universitar si relatiile
internationale
% Editorial 6 Marketingul universitar, trebuie sa devind o prioritate a
universitatii noastre — Jurnalul Vaii Jiului —nr. 418 — 22 mai 2015



Editorial 1 Universitatea din Petrosani trebuie si rimana un reper al Vaii Jiului, pin
valoarea corpului didactic — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 413 — 26 februarie 2015

Mi-am propus sa fiu mai prezent in comunitate si sa incerc sa deslusesc in primul rand
si apoi sa prezint Vaii Jiului care este calea de urmat de Universitatea noastrd pentru ca ea sa
reprezinte cu adevarat un pol de sigurantd al comunitatii. Pentru Inceput voi incerca sa vad
unde suntem cu adevarat in contextul economic actual si ce s-a petrecut in anii ce au urmat
pastrarii independentei academice.

Au trecut deja trei ani de la decizia pe care comunitatea academica petroseneana a luat-
0 Tn urma unui demers ce m-a avut printre initiatori. ,, Am crezut in aceasta scoald de la
Tnceputuri, de peste 60 de ani, atunci cand a primit numele de Institutul de Mine, desprins din
Politehnica Bucuresti, in jurul careia s-a dezvoltat o intreagd comunitate. Acum,
Universitatea, prin profesorii si absolventii sdi, a ajuns cunoscutd in intreaga lume. De aceea,
dorim sa ne pastram identitatea castigata in timp, prin efortul tuturor celor care au cladit-0
cu devotament si cu mult suflet. Momentan, nu suntem de acord cu disparitia Universitatii din
Petrosani, prin absorbtia ei de catre o alta universitate”, am spus in decembrie 2011 alaturi
de numerosi colegi. Cei care au luat o astfel de decizie — absorbtia, respectiv Universitatea din
Baia Mare, astdzi Centrul Universitar Nord din Baia Mare al Universitatii Tehnice din Clyj
Napoca, nu sunt neaparat mai fericiti.

Dar ce s-a intamplat din acel moment la Universitatea din Petrosani? Am facut tot ceea
ce a depins de noi pentru ca Universitatea sd se intareascd, sd devind mai cunoscutd si mai
apreciata?

Sigur unii dintre noi suntem optimisti, pentru cd in primul rand avem o parere foarte
buna despre noi insine, si este evident ca ne place sa credem cd am facut tot ceea ce e mai bine
pentru Universitatea noastrd. Aldturi de numerosi colegi am intreprins actiuni in favoarea
institutiei noastre, unele care au adus recunoastere, altele beneficii materiale. In acesti ultimi
trei ani in Universitate au promovat patru colegi la gradul de profesor si alti paisprezece la
gradul de conferentiar. Am facut aceste precizari cantitative doar pentru cele doua grade
didactice superioare deoarece in aceste cazuri existd standarde nationale minimale ce trebuie
indeplinite, iar eforturile celor ce au promovat au fost semnificative. Tn ultimul an a fost
sustinutd o tezd de abilitare, care confera celui ce o sustine dreptul de a conduce doctorat, alti
trei colegi isi vor sustine pand in toamna tezele, si probabil in anul universitar ce va urma alti
patru colegi 1si vor elabora tezele de abilitare.

In acest moment Universitatea din Petrosani are doar patru conducitori de doctorat
titulari, un numar infim, dar daca pe langa acestia ii alaturdm in toamna pe cei patru care sper
ca se vor abilita, iar in anul universitar viitor acest trend va continua, Universitatea va avea
probabil doisprezece conducatori de doctorat. Chiar si asa este mult prea putin in comparatie
cu puternicele centre universitare in care raportul cadru didactic avand cu calitatea de
conducdtor de doctorat per cadru didactic este de 1 la 5, la noi fiind acum de 1 la 50 si sperdm
ca el sd devind dupd cum am mentionat de 1 la 15. Suntem insd circa douazeci de profesori
universitari si circa cincizeci de conferentiari care am putea sd reprezentam mai mult in
comunitatea academica.

Privind Tnsa cu optimism inspre viitor, stiu ca pe langa cele aproape douazeci de cazuri
mai sun mentionate de cadre didactice care au reusit sd promoveze, existd si alti colegi care
depun mari eforturi pentru a se perfectiona, pentru a se ridica pe plan profesional si implicit
pentru a creste valoarea si prestigiul Universitatii. In aceste conditii sunt absolut convins ca
daca toti cei 160 de colegii s-ar implica prin demersuri personale de perfectionare, acestea ar
conduce implicit la o crestere a calitatii profesionale a corpului academic si Petrosaniul nu ar
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risca sa dispara dintre orasele universitare ale Romaniei. Voi continua in viitoarele articole sa
plasez Universitatea in contextul economic actual, in ce educational roménesc si in cel al
comunitdtii, si sa propun solutii de recastigare a pozitiei sale atat pe plan national cat si pe cel
local si de ce nu international.

Editorial 2 Elev, student ....profesor in Valea Jiului — Jurnalul Vaii Jiului — nr. 414 — 19
martie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol 7249

Aud de mai bine de 10 ani, sintagma ,,studentii de azi nu mai sunt ca pe vremea noastrd,
nu sunt preocupati, nu invatd...”. Aceasta perceptie este normala, studentii sunt altfel, se
raporteaza la un alt sistem de valori, lumea de azi este mult diferita de cea de acum 15-25 de
ani.

In opinia mea si a multor cadre didactice asemenea mie, problema nu sunt elevi sau studentii
ci suntem noi!

Sunt cadru didactic de peste 20 de ani, si am fost un elev sau student cu medii excelente
pentru acele vremuri. Nu neaparat acele note, ci mai mult ca sigur munca, perseverenta si - de
Ce Nu - sansa mi-au permis sd ajung profesor universitar cu un venit decent. Oare un tanar sau
tandra de 18-20 de ani, in zilele prezentului, se gindeste la un orizont de timp de peste 20 de
ani.

Sunt aproape de studenti, si ei vorbesc despre mine folosind numele meu mic si 1n nici
un caz, titlul meu didactic, lucru care nu numai ca nu ma supara, ci ma face s ma simt mai
tandr. Asta pentru cd sunt aproape de ei, 1i accept asa cum sunt, le inteleg modul lor de a percepe
lumea si modul in care vad ei sistemul de educatie. 1i vad pe studentii de azi mult mai agili in
gandire, mai adaptati la tot ceea ce este nou, ii vad realisti si poate prea maturi pentru varsta
lor.

Predau discipline legate de IT si modific programa odata la 4 ani si datorita studentilor,
ceea ce este o dovada a adaptabilitatii din ambele perspective.

Multi dintre studenti de azi se gandesc incd de pe bancile liceului sa isi gdseasca un loc
de munca, aspect care pentru noi, acum 25 de ani, nu reprezenta o prioritate, iar pentru unii
dintre colegii mei ce se apropie de varsta pensiondrii era si rdmane si acum de neconceput si,
din pacate, de neinteles. Traiesc in Valea Jiului, desi studiile mele in mare parte sunt legate de
orase puternice economic cum ar fi Brasov, Cluj Napoca sau Craiova, si ma confrunt cu
probleme la care cei din orasele mai sus mentionate nici nu se gandesc. La fel patesc si elevii
si studentii nostri. Si ei vor sa studieze in alte orase ale tarii sau peste hotare, si ei 1s1 doresc un
loc de munca bine plétit, dar, in mod surprinzétor, dau dovada de o extraordinard maturitate,
dorind in mare parte sd revina la un moment dat acasa.

Profesorii ii vad demobilizati, Uniunea Europeana ii vrea mai mobili pentru a nu crea
dezechilibre pe piata muncii si disparitati economice intre zonele Europei. Si tinerii se lupta de
unii singuri sd razbatd in aceastd lume extrem de ostila pentru ei. Valea Jiului le face viata
extrem de grea, perspectivele lor sunt sumbre, viitorul nesigur, iar noi, cei care trebuie sa 11
indrumdm si sa 1i ajutdm, nu facem aproape nimic.

Am spus la inceputul acestui articol cd noi suntem vinovati pentru faptul ca elevii sau
studentii de azi sunt perceputi ca fiind neimplicati, dezinteresati si nepreocupati sa invete.

Voi argumenta aceasta afirmatie.

Numerosi profesori predau in acelasi mod invechit de acum 25 de ani - si nu vorbesc
doar despre cei mai in varsta - au aceleasi metode invechite de predare, nu isi adapteaza materia
predatd la realitatile cotidiene, nu vor sa iasd din acele canoane gresite ale sistemului de
invatamant comunist.
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Elevii si studentii de azi nu aleargd neaparat dupa note si prin urmare o nota mare
obtinuta foarte usor nu le sterge imaginea lipsei de profesionalism a cadrului didactic. Multe
cadre didactice nu au nici o legatura cu industria, mediul de afaceri sau administratia, sau daca
aceasta exista ea nu se regaseste in vorbirea lor.

Multe cadre didactice nu se comporta ca niste tutori sau sfatuitori ai tinerilor, ci doresc
sa le demonstreze acestora cdt de nepregatiti sunt. Dar pentru ce?

Este necesar ca toti sa punem umarul pentru a modifica aceasta situatie si perceptie ce
afecteaza comportamentul tinerilor. Sistemul de educatie trebuie sa fie un exemplu pentru
societate si pentru tineri, trebuie sd ne adaptam si noi, nu doar tinerii pe care eu ii vad deja
adaptati, trebuie sd ii ajutam, sa fim mai aproape de ei, sa ii ghidam.

Elev — student — profesor trebuie sa reprezinte o triada puternica, care sa ii impinga
inainte pe elevi, astfel Incét ei sd 1si doreasca in primul rand sa promoveze examenul de
Bacalaureat, mai apoi sa devind studenti la o universitate, iar eu imi doresc ca aceasta sa fie
Universitatea din Petrosani, pentru ¢i ei sunt ai Vaii Jiului. In final, sa lupte pentru a obtine un
loc de munca care poate fi chiar la o distanta virtuald, utilizand tehnologia care le este atat de
familiara.

Noi, profesorii, trebuie cu totii sa ii ajutam sa faca acest lucru, iar la Universitatea din
Petrosani am alaturi foarte multi colegi si prieteni care fac deja acest lucru, si il fac cu o mare
daruire de multi ani.

Dragi colegi profesori, va provoc sa fim mai aproape de elevi si studenti, sa Tncercam
sa 1i Intelegem mai bine, sa 1i ajutam si, probabil ca, astfel Universitatea si liceele vor fi mai
aproape de comunitate, iar conurbatia Vaii Jiului (incd informald) poate sa devind mai
puternica!

Editorial 3 De ce am fost lipsiti un management universitar deschis, vizionar si inovator?
— Jurnalul Vaii Jiului —nr. 415 — 3 aprilie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol7291

Astazi voi vorbi despre management. Management universitar inchistat, lipsit de
viziune, elaborat de Rectori pensionari si generator de probleme aproape insurmontabile pentru
viitori manageri universitari. Ani de zile deciziile importante pentru universitati au fost luate
de persoane care nu aveau sa sufere de pe urma consecintelor lor, si din pacate asa s-a intdmplat
si la Universitatea din Petrosani. De aici a rezultat un sistem managerial sub-optimal in primul
rand din cauza unui displacement of goals.

Intrebat fiind de colegi din alte centre universitare de Rectorii pensionari de la UPET,
am raspuns mereu facand referire la personalitdti ce au peste 80 de ani si impresioneaza prin
tot ceea ce fac, extraordinarul Neagu Djuvara in varsta de 98 de ani, academicianul Constantin
Balaceanu — Stolnici in varsta de 91 de ani, academicianul Solomon Marcus in varsta de 90 de
ani sau academicianul Dinu C. Giurescu in varstd de 88 de ani.

Suntem o Universitate care a sarbdtorit de curand fara prea mare fast 65 de ani existenta,
si facand o paraleld cu varsta actuala a celor 3 ex Rectori deducem ca domniile lor sunt
absolventi ai promotiilor anilor ‘60 sau ’70, promotii memorabile pentru istoria Vaii Jiului si
ale mineritului roménesc. Au trecut de atunci mai bine de 45 ani si spuneam in editorialul
trecut cd 25 de ani reprezintd o rupturd pentru generatii, deci cu atat mai mult 45.

Astfel, profesorul Nicolae Ilias I. (n.1935) astazi in vérstd de 80 de ani, Rector al
Universitatii din Petrosani in perioada 1990 — 2004 si-a incheiat mandatul la vérsta de 69 de
ani, profesorul Dima Nicolae (n.1939) astdzi in varstd de 76 de ani, Rector al Universitdtii din
Petrosani in perioada 2004 — 2008 si-a incheiat mandatul la varsta de 69 de ani si profesorul
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Pop Emil (n.1943) astazi in varsta de 72 de ani, Rector al Universitétii din Petrosani in perioada
2008 — 2012 si-a incheiat mandatul la vérsta de 69 de ani.

Este o intamplare, un semn sau o dorintd de conservare daca fiecare din cei trei Rectori
din ultimii 20 de ani si-au inceput cei patru ani de mandat avand 65 de ani, deci varsta
pensionarii. Acest lucru nu a fost ilegal, legea permitand acest lucru, existand in Romania
numeroase astfel de exemple, dar este oare normal sd se intdmple asa ceva? Astazi mare parte
dintre Rectorii din Romania, ultimii Ministrii ai Educatiei, presedintii, vicepresedintii si
secretarul Consiliului National al Rectorilor au mai putin de 50 de ani.

Varsta medie a corpului didactic al Universitdtii din Petrosani este in acest moment de
aproximativ 47 de ani, existand patru categorii de varsta aproximativ egale numeric cuprinzand
respectiv circa 40-45 de cadre didactice. (peste 60 de ani, intre 50 si 60 de ani, intre 40 si 50 de
ani si respectiv sub 40 de ani).

Generatia cadrelor didactice dintre care fac parte si cei trei Rectori mai sus mentionati,
este cea care a patruns In universitatile din Roméania in ani 60 — 70, pardseste acum sistemul
universitar. Aceastd generatie este legata de sistemul academic in care s-a format si rupta de
sistemul actual. Generatia veche s-a format intr-un sistem academic elitist: cu un numar mic de
studenti, selectati poate mai riguros si un numar mic de cadre didactice care conduceau
universitatile in mod oarecum colegial. Expansiunea si democratizarea de dupa 1990 nu a fost
bine vazuta de catre majoritatea reprezentantilor acestei generatii. Noile cadre didactice intrate
in sistem nu au fost acceptate decat in rare situatii in cercurile conducerii colegiale. Astfel,
vechea conducere colegiald a devenit o datd cu cresterea numarului de cadre didactice o
conducere oligarhicd. Noua generatie a crescut insd odatd cu reluarea expansiunii
invatamantului superior si ar trebui sa fie mai pregatita sa o administreze in loc sa incerce s o
contracareze sau sa o accepte ca pe o inevitabila pierdere a calitatii academice.

Managementul pe care aceasta generatie de Rectori pensionari 1-a practicat se regaseste
din pacate in situatia actuald a Universitatii noastre, astfel Consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Superior, a precizat ¢i au primit ajutoare financiare substantiale din partea
MEN atat in 2012, cat si in 2013, sapte universitdti de stat intre care se regaseste si
Universitatea din Petrosani (aceste universitati nu au reusit sa se sustind financiar in urma
finantarii bazate pe ierarhizarea din anul 2011, ierarhizare in care aceste universitati ocupau
ultimele locuri). Dar acelasi Consiliu a solicitat ca universitatile, si indeosebi cele care au fost
ajutate in afara formulei de finantare de baza si suplimentara, sa aplice planuri de redresare
structurala a situatiei lor financiare, pe care noi nu le-am sesizat.

De aici vor porni viitori manageri, ce vor prelua destinele Universitatii, de jos de foarte
jos. Personal consider ca va fi extrem de dificil pentru noua generatie de manageri sa redreseze
situatia Universitatii din Petrosani, dar este o provocare pe care aceastd generatie trebuie sa si-
0 asume.

Editorial 4 Petrosaniul oras universitar cu traditie si cu speranta pentru viitor! — Jurnalul
Vaii Jiului —nr. 416 — 24 aprilie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol 7337

Universitatea din Petrosani are un specific aparte in mediul academic romanesc, pentru
ca Petrosani-ul este Tn mod cert cel mai mic oras care se mandreste cu o universitate, si poate
singurul dintre cele 20 de orase din Romania care gazduiesc universitdti si nu este macar
resedintd de judet. Chiar daca reprezinta un oras cu doar 35.000 de locuitori, Universitatea din
Petrosani este simbolul conurbatiei Vaii Jiului care are aproape 120.000 de locuitori, iar 11%
dintre acesti locuitori sunt persoane ce detin o diploma de studii superioare, si mai mult o mare
parte dintre cei 13.000 de licentiati au o stransa legatura cu Universitatea Vaii Jiului. Dar oare
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de ce aceasta legiatura strinsa cu comunitatea, cel putin prin apartenenta absolventilor la
conurbatie, nu a transformat Universitatea intr-un real simbol pentru Valea Jiului si nu
i-a adus si un imens avantaj de imagine?

Poate pentru ca de multe ori Universitatea s-a situat intr-un turn de fildes, a privit cu
superioritate de multe ori citre mediul de afaceri si cel administrativ si implicit spre comunitate,
sl nu a reusit, asa cum nici sistemul nostru de invatamant per ansamblu nu a reusit inca, sa
reprezinte veriga lipsa dintre populatie si organizatii, firme sau companii in sensul corelarii
cererii de personal calificat cu o oferta pe masura.

Valea Jiului se situeaza fara doar si poate intr-un context social foarte dificil, veniturile

populatiei din zond, atat ca venit per persoana cat si pe gospodarie sunt mai mici decat media
nationald, peste 28% din gospodarii nu au mijloace de subzistentd pentru strictul necesar adica
hrana si servicii de baza, 35% au bani doar pentru strictul necesar, mai putin de 10% au venituri
corespunzatoare, iar 68% din minerii disponibilizati nu si-au gasit un loc de munca.
Putem oare printru-un efort comun sa imbunatatim aceasta situatie? Personal nu am un raspuns
la aceasta intrebare, dar in mod cert avem obligatia sa incercam, iar alaturi de Universitate,
impreund cu colegii mei universitari, considerdm ca trebuie sd se regaseascd Complexul
Energetic Hunedoara, INCD INSEMEX si administratiile locale si judetene.

INSEMEX-ul reprezinta un pol de sigurantd pentru locuitorii Vaii Jiului, datoritd unui
management eficient care a condus la o situatie financiara prospera si la o imagine foarte buna
la nivel national. Exista legaturi intre cele doua institutii, dar este loc de mai bine. Colaborarile
sunt timide si aduc beneficii minore pentru moment, dar cred cu convingere in realizarea unui
parteneriat real si solid care sa aduca beneficii ambelor parti, si care sd imbunatateasca
imaginea Universitatii alaturi de cea a INSEMEX-ului, intr-un consortiu stiintific unic in
Romania.

Complexul Energetic Hunedoara trece acum prin clipe foarte grele, pe care insa daca le

va depasii va oferi sigurantd locuitorilor Vaii Jiului. Poate cd este momentul ca Universitatea
sd Incerce o implicare mai mare, atat in planul identificarii de solutii tehnice si economice cat
si in plan de imagine, in eforturile actuale ale CEH, iar ulterior in mod cert si CEH-ul ar putea
sa reprezinte un pol de siguranta pentru Scoala de Mine de la Petrosani.
Reprezentantii administratiilor locale si judetene au fost mereu aldturi de Universitate, s-au
manifestat in sprijinul mentinerii identitatii Universitatii din Petrosani si au sprijinit actiunile
noastre. Profesorii din invatdmantul preuniversitar se manifesta ca unul din cele mai importante
canale de promovare ale Universitatii in randul elevilor de liceu si a comunitatii, iar IMM-urile
din Valea Jiului colaboreaza in masura redusa in care sunt apelate, dar sustin cu promptitudine
toate actiunile universitatii.

Deci premise exista, si chiar daca pand acum nu s-a facut destul, iar asta mai ales din
vina Universitdtii noastre, este obligatia fiecarui membru al comunitatii academice sa isi
perceapa rolul de mentor sau de lider, dar lipsit de o atitudine de superioritate, pe care trebuie
sa il joace 1n raporturile cu comunitatea, pentru ca aceasta sa isi perceapa si ea apartenenta la
o conurbatie academicd mica dar avand o frumoasa traditie si sperdam noi cu un viitor pe
masura.

Editorial 5 Mineritul trebuie sa pastreze vie strilucirea Universitatii din Petrosani! —
Jurnalul Vaii Jiului —nr. 417 — 8 mai 2015

Astazi voi aborda pentru Tnceput cu multa tristete, lipsa de viziune, de fermitate si de
mandrie care a caracterizat In plan managerial in ultimii ani conducerea Facultatii de Mine,
conducere care din pacate de cele mai multe ori s-a identificat cu persoana care nu a fost aleasa



ci numitd sd o reprezinte. Nu au existat in ultimii trei ani actiuni in sprijinul promovarii
invatdmantului miner la Petrosani. Mineritul a fost privit de conducatorul acestei facultétii in
mod anormal cu compasiune si mild, dar eu, cu toate ca nu sunt un specialist in minerit afirm
cu tarie cd: Exista solutii de redresare a Scolii de Mine de la Petrosani.

Da, exista speranta pentru ca atunci cand vorbim de minerit in Romania, ne gandim in
primul rand la Petrosani. De ce? Pentru cd Facultatea de Mine exista la Petrosani de peste 65
de ani! Nu exista conferintd, congres, simpozion sau consortiu la care sa particip si sd nu fiu
intrebat de ce nu ne folosim de caracterul de unicitate, adica de scoala de mine, cu mai multa
convingere si determinare.

Romania are 14 regiuni miniere si detine resurse minerale semnificative pentru o serie
mare de minerale, metale, materiale de constructii si chiar rezerve de ape minerale, asa cum
mi-au demonstrat colegii mei din colectivul de Geologie. Si totusi ramane sintagma minerit in
Romania= Petrosani, pentru ca toti inginerii mineri din Roménia au invitat carte la
Petrosani.

Studentii striini. Avem in acest moment o frumoasd comunitate de studenti

basarabeni, circa 250 adica 10 % din totalul studentilor universitatii noastre, foarte apreciati de
mine si de colegii mei pentru implicare, seriozitate si rezultate. Dar studentii strdini pot
reprezenta si o solutie de atragere de fonduri, prin taxele de scolarizare, cunoscut fiind faptul
ca pentru fratii nostri de peste Prut exista un acord bilateral Romania — Moldova, care nu ne
aduce neaparat doar beneficii financiare.
Studenti straini nu ar fi o noutate la Petrosani, ei au mai fost prezenti acum mai bine de 20 de
ani, iar tari din Africa si Asia, sunt si in acest moment interesate de pregatirea unor ingineri
mineri cu conditia ca oferta noastra academicd in domeniul minier sd devind cunoscuta la
Ministerul Educatiei si la Ambasadele ale acestor tari. Astazi saptesprezece universitdti din
Romania ofera deja un curs pregatitor pentru invatarea limbii romane, adica pentru potentialii
studenti strdini, dar existd de asemenea si varianta cursurilor sustinute si acreditate in limba
engleza.

Mineritul carbonifer. E necesara o prezentd mult mai importanta a Facultatii de Mine
alaturi de conducerile complexelor energetice Oltenia si Hunedoara, pentru a putea atrage mai
multi studenti spre minerit din cele doud bazine miniere. E nevoie de tineri ingineri mineri in
Romaniei intr-un exportator de energie electrica dar si la ieftinirea energiei electrice la
consumator, care impreund ar putea conduce la reindustrializarea tarii si la cresterea
consumului de energie, si deci la cresterea interesului guvernantilor si al tinerilor pentru
minerit.

Reconectarea Facultiti de Mine la piata muncii. Numerosi absolventi ai Facultatii
de Mine lucreaza in mineritul din Canada, Australia sau Africa de Sud, existd numeroase oferte
de locuri de munca pentru ingineri mineri din tara sau din strainatate care nu isi gasesc raspuns
din randul absolventilor nostri, iar legatura dintre aceastd piatd a muncii si absolventi si
respectiv potentialii studenti trebuie sd o realizeze Scoala de Mine de la Petrosani.

Si poate nu neaparat sub numele de Facultate de Mine sau Scoala de Mine poate sub un nume
racordat la actualitate cu ar fi Facultatea de Management al Resurselor.

Am prezentat, doar trei propuneri, care mi-au fost sugerate de colegi ce predau n
domenii diverse, dar care doresc cu totii pastrarea la loc de cinste a Facultétii de Mine in cadrul
Universitatii din Petrosani si in mediul academic din Romaénia.

Editorial 6 Marketingul universitar, trebuie si devini o prioritate a universititii noastre
— Jurnalul Vaii Jiului —nr. 418 — 22 mai 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol7398
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Am mostenit, un sistem universitar majoritar de calitate. Cea mai bund dovada a calitatii
sistemului universitar de dinainte de 1989 a aparut imediat dupa 1989, cand un numar important
de absolventi si de cadre didactice universitare sau de cercetatori au ajuns prin concursuri
adevarate in cele mai prestigioase universitati sau locuri de munca din vest si, mai ales, din
SUA.

Lumea s-a schimbat, si elevul de liceu, viitorul student, reprezinta astazi din perspectiva
atragerii acestuia catre mediul academic, cea mai importanta preocupare a universitatilor, iar
calitatea educatiei devine in acest context doar cea de a doua preocupare. Universitatile
romanesti dar si cele Europene care isi racoleaza studentii din liceele din Romania, practica
astdzi un marketing agresiv, dinamic si continuu derulat pe parcursul intregului an.

La noi la Petrosani, aceste concepte raman din pacate necunoscute, pentru ca o mare
influenta si implicare lipsita de profesionalism o are directorul general administrativ, un tanar
lipsit de experienta, fara studii sau competente in domeniul managerial, plin insa, de aroganta.
Aparitiile in media ale acestei persoane, in numele Universitatii, nu aduc in nici un caz beneficii
institutiei noastre, ci mai mult propriei persoane, dupa modul in care se manifesta, arogandu-si
merite inexistente. Mai mult, avand in vedere ca aceste aparitii sunt legate de cele mai multe
ori de domeniul academic, de cercetarea stiintifica si de viata studenteasca, domenii ce nu au
nici o legatura cu atributiile de serviciu ale acestuia, rezultatul este, de cele mai multe ori, ca
provoaca stupoare in mediul academic si ilaritate in randul comunitatii, care este indusa in
eroare in legaturd cu cine si ce conduce in universitate. Ce are nsa legatura cu atributiile de
serviciu ale unui DGA, in domeniul promovarii de acest tip, o reprezintd productia si
multiplicarea materialului publicitar, realizarea bannerelor, a casetelor de publicitate din presa,
iar acestea lipsesc aproape cu desavarsire.

Vedem in media locala si pe site-urile de socializare o publicitate agresiva pe care o
practicd liceele din Valea Jiului si ne simtim rusinati cad nu suntem ca ei, prezentam oferta
noastra academica in liceele din Valea Jiului, in judet dar 1n judetele limitrofe si afldm ca venim
dupd prezentdri realizate de universitati din Europa, Cluj sau Timisoara. Organizam zilele
portilor deschise si vizite pentru elevii de liceu si aflam ca alte universitati i-au invitat deja pe
aceeasi elevii de liceu si i-au transportat cu autocare la Timisoara sau Cluj Napoca pentru a le
vizita campusurile.

Suntem depasiti din pacate de aceastd ofensiva a universitatilor de prestigiu, nu stim sa
ne promovam si nici nu ne-am propus sd clddim un departament puternic de imagine si
marketing. Trebuie insa sa gasim solutii.

Avem in Universitatea din Petrosani, peste 20 de cadre didactice care conduc o afacere
in mediul privat, lucru care se petrece in majoritatea universitatilor romanesti, si care
reprezintd fara discutie un castig pentru o racordarea cit mai buna la realitatea economica. O
afacere sandtoasd In anul 2015 nu traieste fara marketing. Acesti colegi trebuie sa reprezinte
motoarele unui antreprenoriat academic, sd fie sufletul marketingului universitar.

Apropierea si pastrarea unei stranse legaturi cu invatdmantul preuniversitar, trebuie sa
reprezinte o prioritate a universitatii noastre, iar actiunile pe care le-am intreprins prin
realizarea unei sectiuni preuniversitare a simpozionului Geoecologia, In data de 24 aprilie
2015, dar si prin organizarea unui turneu de fotbal sub titulatura Cupa Universitas (Liceele Vaii
Jiului, la Universitatea din Petrosani), derulat in 15 mai 2015, reprezinta doar cateva exemple
de bune practici.

Constituirea unui departament specializat de marketing universitar si implicarea
obligatorie a tuturor cadrelor didactice, in activitatile acestui departament pe parcursul
intregului an universitar.



Sunt ferm convins ca toti profesorii universitatii noastre isi doresc acest lucru, trebuie
sa folosim experienta seniorilor, puterea de munca a celor de varsta medie si optimismul celor
tineri, sd nu mai ldsadm persoane neavenite sa foloseasca numele universitatii in interes personal
si sa gandim Tn mod constructiv pentru a recladi speranta si increderea in randul universitarilor.

Editorial 7 Studentii isi doresc organizatii autentice si profesori cu vocatie! — Jurnalul Vaii
Jiului —nr. 419 — 5 junie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol 7437

Rolul studentilor intr-o universitate nu este doar sa decida cine va conduce institutia ci
sa se asigure cd modul in care o va conduce va aduce beneficii pentru studenti, profesori si
societate, dar mai ales sa se pregdteascad pentru viata si sd se formeze ca oameni independenti.

O modalitate corecta si importanta prin care studenti ar trebui sa influenteze sistemul
de invatamant este evaluarea cadrelor didactice de catre acesti. E de fapt vorba de crearea unei
culturi organizationale, bazate pe conceptul de evaluare. Desi multi considera ca studentii nu
au inca maturitatea si seriozitatea de a raspunde onest la Intrebarile unui chestionar privind
performanta cadrului didactic, in universitatile americane - evaluarea cadrelor didactice de
citre studenti constituie o practica curenti, de mai bine de 20 ani. In sistemul de invatamant
american aceste evaludri sunt foarte importante, deoarece studentii au posibilitatea de a-si
alege cursurile si in functie de prestigiul si performanta profesorilor, iar universitatea este
direct interesatd in a avea cat mai multi studenti satisfacuti de calitatea corpului profesoral.
Cultura organizationala a universitdtilor americane este o cultura a evaluarii, care stimuleaza
participarea studentilor la imbunatatirea continua a procesului de invatamant.

Calitatea educatiei ramane la noi in plan secund, primeaza insa interesele unor grupuri
de persoane de calitate indoielnica, care incearca sa transforme caracterul independent si
curajos al multor studenti, intr-o atitudine umila si lipsita de personalitate, urmarind in acest
fel doar castiguri marunte.

,In presd sau prin observatie si testare personald nu am intalnit nicio organizatie
studenteasca care sa opereze altfel decat dupd modelul organizatiei ceausiste. Adica,
organizatia studenteasca simuleaza doar, participarea la conducerea universitara, fiind Tnsa
manipulatd de “conducatorii reali”, iar conducdtorii studentilor se multumesc cu avantajele
repartizarii In cdmine sau a distribuirii biletelor de odihna mai ieftine. (inclusiv cu aspecte tipice
coruptiei, dupa modele observate in jur)”, afirma profesorul Liviu Dragomirescu de la
Universitatea din Bucuresti in lucrarea sa Analiza cantitativa si calitativa a sistemului
universitar.

Acest fenomen al organizatiilor studentesti dupa modelul organizatiei ceausiste, exista
din pacate dar nu din vina studentilor, ci din vina celor ce 1si doresc sa le manipuleze in interes
personal. Studentii ajung la 20 de ani sa decida asupra unor probleme esentiale din viata unei
universitdti, mai precis alegerea conducdtorului acesteia. Poate pentru cad este o varsta prea
fragedd, poate pentru cd studenti nu pot fi incd 100% independenti in decizii, existd
“conducatori reali” dar nu dezinteresati care Incearca sa i1 ghideze. Acestia sunt de obicei fosti
lideri sindicali care au tras foloasele unei asemenea manipuldri si incearca sa fie modele
strambe pentru studenti.

Nu va trece mult timp 1nsad pana cand se va atinge numarul critic de studenti, care vor
realiza cd, in societatea capitalistd in care am ajuns, dominant este interesul propriu, interesul
dat de viitorul personal. In consecinta, fiecare trebuie mai intai sa-si determine cAt mai corect
acest interes si apoi sa gaseasca forma cea mai eficace de a-l atinge. Vor realiza ca 0 organizare
autentic independenti le va da o mare forta pentru a obtine un invatimént superior care
sd-i facd competitivi pe piata interna si chiar cea europeania. Acest interes este in primul
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rand al lor. Pentru succesul actiunii va trebui sa-si identifice corect adevaratii parteneri si, bine
inteles, cei care pot si-i impiedice in atingerea tintelor propuse. Intr-0 societate Tn drum spre
ma de ceea ce spunea John Stuart Mill si anume ca ,,Libertatea mea se termind acolo unde
incepe libertatea celuilalt”, afirm ca interesele personale, ale studentului, trebuie sa fie atinse,
respectand si armonizandu-se cu interesul partenerului, al colegului, cu interesul generos al
grupului din care face parte.

Editorial 8 Punct si de la capit, — Jurnalul Viii Jiului — nr. 421 — 3 iulie 2015
http://www.jv].ro/index.php?cnt=articol 7523

Au trecut mai bine de patru luni, si s-a consumat un nou semestru universitar la
Universitatea din Petrosani. Pentru Universitate, aceste patru luni au fost un real castig in planul
imaginii, Codruta Dura prorectorul axat pe educatie a coordonat cu succes procesul de
acreditare institutionald, iar universitatea si-a pastrat calificativul maxim. Patru profesori au
obtinut sau vor obtine in zilele urmatoare titlul de habil, adica vor completa lista de conducétori
de doctorat in domenii ca Ingineria Sistemelor, Inginerie Industriala si Inginerie si
Management. S-au obtinut medalii de aur la salonul de inventica si s-a obtinut un loc 4 la
Universitarele de fotbal. S-au organizat trei reusite simpozioane studentesti, dintre care cel al
Facultatii de Stiinte a strans un numar foarte mare de studenti. Profesori si studenti au participat
la conferinte si concursuri studentesti din tara si strainatate.

Sunt de asemenea patru luni de cand am considerat ca este in interesul comunitatii
locale, dar si al comunitatii academice sa pun pe tapet o stare de fapt a societatii contemporane,
a sistemului superior de invatdmant dar si a mediului academic petrogenean. Acest demers
dedicat transparentei si schimbului de idei, a pornit de la dorinta ca toti membrii comunitatii
academice sd constientizeze ca este necesar un mare efort al fiecdruia dintre noi pentru a ne
pastra identitatea si traditia si de a ne securiza viitorul.

Exemplele de bune practici mai sus mentionate sunt ale unor colegi ce vor pune
caramida peste caramida, pentru a face loc la noi realizari pentru viitori 5 sau 30 de ani din
cariera lor. Viata trebuie sd 1si urmeze cursul si fiecare cadru didactic trebuie sa isi Inteleaga
misiunea de creator de scoala, sd aducd in mediul academic cei mai valorosi absolventi, sd 1i
formeze, iar mai apoi sa le cedeze locul cu eleganta.

In Universitatea din Petrosani, la fel ca si in societatea romaneasca, exista oameni de
valoare si pasiune, manageri cu viziune, profesori dedicati si care isi iubesc studentii,
cercetatori dotati si creativi, dar care au o doza prea mare de respect si de bun simt sau poate
de timiditate, calitati care i-au tinut in umbra. A venit momentul, si poate ca e una din ultimele
ocazii ca acesti oameni sa isi depaseasca timiditatea, si sa aiba curajul sa se impuna in fata
celor ce sunt tributari unui comportament autoritar si pentru care santajul si teroarea au fost un
modus vivendi.

Cei ce au crescut tindnd “batista pe tambal®, cei care vad sedintele nu ca pe o metoda
de management ci ca pe “frumoasele si placutele” sedinte PCR in care dialogul lipsea, dar
abundau laudele si linguselile, cei care se cred superiori si de neinlocuit, nu pot accepta dialogul
si nu accepta transformadrile ce s-au petrecut In societate. Cred cd a sosit momentul ca toti sa
spunem “punct si de la capat*®.

Gandurile pe care le-am postat, au fost nu doar ale mele ci au reflectat si opinii sau idei
ale unor colegi si prieteni. Sunt un cadru didactic obisnuit cu bune si rele, dar parintii m-au
invatat sa fiu demn, sa nu accept compromisul, sd ii ajut pe cei aflati in dificultate si sa 1i
incurajez pe cei ce au initiativd. Sunt convins ca titlul articolului va reprezenta cat de curand o

11


http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol7523

stare de fapt si la Universitatea din Petrosani, dialogul va reprezenta cel mai puternic instrument
de management iar contradictiile vor reprezenta si ele o cale spre progres.

Editorial 9 Schimbare prin transparenta, curaj si altruism — Jurnalul Vaii Jiului —nr. 424
— 11 septembrie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol 7685

Odata cu apropierea zilei de 1 octombrie an de an suntem cupringi de sentimente de
bucurie, sperantd si optimism. E un nou inceput de drum, care in fiecare an ne umple de
incredere si putere de munca. Este normal sa fie asa, chiar si intr-0 societate ca a noastra ce
traverseaza mari probleme, pentru ca mediul academic trebuie sa fie motorul dezvoltarii unei
societati moderne, poate si numai prin optimism si speranta.

O organizatie, iar o universitate trebuie sd fie un model in acest sens, poate fi definita ca
un cumul de indivizi care fac eforturi spre a atinge un obiectiv prin insumarea fortelor proprii.
Scopul principal al unei organizatii trebuie sa fie acela de a-i face pe membrii organizatiei sa
puna binele organizatiei Tnaintea propriului bine.

Dar cine va dirija membrii organizatiei in acest sens? — Liderul!

Schimbarea unei organizatii se poate petrece doar prin actiune, si depinde de oricare
dintre noi ca sistemul sa evolueze spre mai bine. Cadre universitare, studenti si in primul rand
lideri, toti trebuie sa actionam pentru a facilita aceasta schimbare. Cred ca pe termen mediu-
lung, modernizarea mediului academic romanesc, intr-o paradigma individualistd, se va
intdmpla cu siguranta. Cred de asemenea ca in viata trebuie sa platesti pentru tot, dar din fericire
pentru ceea ce platesti esti si rasplatit, asa ca trebuie sa ne asumam schimbarea, si atunci ne
vom bucura de efecte.

Transparenta este 0 valoare a lumii in care traim, iar in absenta ei nu se poate vorbi
despre diversitate sau personalizare — dar nici despre echitate, sanse egale, onestitate sau
dreptul de a alege. Transparenta este o valoare tangibila: o resimtim in mod direct atunci cand,
de pilda, reusim sa gasim rapid un raspuns satisfacator pentru o intrebare de rutina, una
administrativi, sau chiar una teoretica. In viitor sistemul universitar va fi transparent: fiecare
dintre noi, fie ca este student, angajator, finantator sau cercetator va avea acces rapid la
informatie si, mai mult decat atat, va avea la indemana instrumentele si tehnologia cu care o va
putea procesa. Deja procesam, fiecare dintre noi, cantititi imense de informatie cu mare viteza
si profesionalism. VVremea “batistei pe tambal” a apus, si transparenta este un pilon important
pe care trebuie sa ne construim viitorul, iar eu cred cu convingere in transparentd la toate
nivelele manageriale.

In opinia mea, o calitate necesard unui adevarat lider este curajul. Poate nu curajul
nebunesc al unui Lech Walesa, dar eu cred ca fara curaj schimbarea nu poate sa existe. Curajul
este pentru mine un modus vivendi, pdrinti mei au fost oameni care au avut curajul de a-si
afirma 1ideile, apreciez in mod deosebit oamenii curajosi si cred cd am obligatia de a-mi apara
ideile, iar acest lucru nu poate fi facut cu frica ci doar prin curaj.

Nu ne nastem altruisti, dar invatam sa fim altruisti. Originea altruismului, privit ca o
calitate dobandita prin nastere sau prin educatie, reprezintd unul dintre cele mai dezbatute
concepte in psihologie. Eu sunt insa convins ca viata te face sa devii altruist. La varsta mea,
am avut, spun eu, numeroase satisfactii materiale, dar si profesionale, insa noi satisfactii
profesionale nu pot veni doar in contextul unei Universitati moderne si care a parcurs o Serie
de schimbari, condusa de lideri altruisti.

Am incercat prin acest scurt articol sd creionez profilul unui lider care ar putea realiza
schimbarea, prin transparenta, curaj si altruism, o schimbare absolut necesard universitatii
noastre. Abraham Maslow a gandit o piramida care oferda o perspectiva generald asupra
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nevoilor si motivatiilor umane, iar in viziunea mea ultima treapta a piramidei poate fi atinsa de
noi si bazdndu-ne pe un lider altruist si plin de curaj! Solutiile rezolvirii problemelor sunt
doar la noi, dar numai cu oamenii potriviti!

Editorial 10 Viitorul se poate cladii doar pe doar pe un fundament financiar sanitos! —
Jurnalul Vaii Jiului —nr. 425 — 25 septembrie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol 7727

In cele opt aparitii editoriale din anul universitar precedent, am identificat o serie de
probleme si chiar daca am lasat sa transpard unele cai de rezolvare, mi-am propus ca in
urmitoarele 3 luni, sd ofer solutii. In opinia mea, aceasta este calea corectd, intai identificarea
problemei si apoi, oferirea solutiilor de rezolvare. Pentru a le oferi, clar, cu toate ca unele au
fost sugerate deja de mine si parte dintre solutii, chiar insusite de unii colegi, este necesar sa
cunoastem unde ne afldm din punct de vedere financiar in momentul de fata.

Pentru a transparentiza modul in care sunt cheltuiti banii publici la universitatea noastra,
am realizat o scurtd analiza financiara, pe baza unor surse publice de informare respectiv
. Raportul public anual - 2013, Starea finantarii invatamantului superior si mdsurile de
optimizare ce se impun”, elaborat de Consiliul National pentru Finantarea Invitimantului
Superior si ,,/nformarea privind executia bugetara a Universitatii din Petrosani in anul 2014,
prezentata in plenul senatului UPET in martie 2015.

in primul rand, trebuie si stim ca structura bugetului de venituri al unei universititi de
stat contine alocatia bugetard sau finantarea institutionald (compusa la randul ei din finantare
de baza, finantare suplimentard pe bazd de excelenta si din pacate, rectificari bugetare) si
veniturile proprii, generate majoritar din taxe, chirii si cercetare. In mod concret veniturile
totale ale UPET au fost de circa 280 miliarde lei vechi, in anul 2013 si respectiv 230 miliarde
lei vechi in anul 2014. Alocatiile bugetare au reprezentat 56% din total, in anul 2013 si respectiv
74% din total, in anul 2014. In continuare, daci detaliem finantarea institutionala pentru anul
2013, din totalul de 130 de miliarde lei vechi , 60% a fost reprezentat de finantare de baza, 15%
de finantare suplimentara si 25% de finantare prin rectificari. Acest ultim procent ne situeaza
pe o lista de sapte universititi care au primit ajutoare substantiale de la minister in ultimii
ani.

In legiturd cu acest aspect, trebuie si avem in vedere ceea ce se intdmpla astizi cu
Universitatea Eftimie Murgu din Resita, si sd fim constienti, nu doar cei care in ultimele 4
saptamani au inteles cu prisosintd acest lucru, ca pierderea studentilor bugetati ne va conduce
pe acelasi drum, ca al colegilor nostri de la Resita. In cifre, universitatea noastra avea in anul
2013, 2529 studenti bugetati, care s-au tradus in 4376 studenti echivalenti si care ne-au adus o
finantare de baza de 75 de miliarde de lei vechi.

Dupa ce am explicitat veniturile, voi detalia si modul in care s-au efectuat cheltuielile.
Suntem cu totii interesati de salarii, iar UPET are circa 330 de angajati la momentul actual, 160
fiind cadre didactice. Cheltuielile salariale ale UPET se cifreaza la 140 de miliarde de lei vechi
anual, suma care se suprapune aproape pe finantarea institutionald. Puteti fiecare dintre
dumneavoastra, sa determinati salariul mediu net pe angajat UPET, cunoscand ca salariul net
reprezintd 55% din cheltuiala salariala totald (salariu brut si taxe angajator). Deci studentii
bugetati reusesc ,,sa 1i sustina financiar”, pe toti cei 330 de angajati.

Dar ce s-a intdmplat cu restul de 100 de miliarde in anul 2014? Exceptand sumele
alocate pentru burse, cheltuieli curente si programe europene, raman 50 de miliarde alocate
reparatiilor si altor cheltuieli, adicd sumelor enorme, gestionate de Directorul General
Administrativ al Universitatii. Din pacate, pornind de la modul ilegal in care si-a obtinut postul
(lipsa vechimii necesare), continuand cu modul abuziv In care se implica in activitdtile
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studentesti, dar si cele de promovare academicd, ajungand la imaginea sa, care este patata de
un dosar penal si de implicare continua a politicului, intr-o institutie publica, activitatea sa
culmineaza, cu cheltuirea a jumatate din cele 50 de miliarde pe contracte de reparatii dubioase,
semnalate deja de presa.

Sunt convins cd un management financiar sanatos, trebuie sa aiba la baza eforturile
tuturor cadrelor didactice ce atrag finantarea institutionald, ale personalului nedidactic, care se
implica in atragerea de fonduri suplimentare, dar gestiunea trebuie sa fie realizatd de un Rector
- Manager si nu de un inginer ajuns director, Tn mod conjunctural, exmatriculat de doud ori de
la doctorat (sunt surprins ca actuala conducere UPET, nu reactioneaza la aceasta ilegalitate) si
fara nici o experienta manageriala.

Solutiile ce le voi propune in viitorul imediat, pentru rezolvarea problemelor
identificate in anul universitar precedent, trebuie sa se cladeasca si se vor cladi pe un fundament
financiar sanatos, alaturi de alte elemente importante, pentru cd efectul indus de cheltuirea
deficitara a banilor, este fundamental daunator.

Editorial 11 O universitate moderni trebuie si fie bazatia pe unitate prin diversitate —
Jurnalul Vaii Jiului — nr. 426 — 9 octombrie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol 7758

Peste 10 ani, institutiile de invatamant superior vor fi diferite in functie de cei carora li
se vor adresa, de ceea ce le propun acestora, cat si de modul in care o fac. Ele se vor baza pe o
diversitate care va incuraja comunicarea intre diferite institutii de cercetare sau educatie,
private sau publice, mici sau mari. Aceste institutii ar putea realiza proiecte de cercetare de
mare anvergurd, fiecare membru aducandu-si aportul de cunoastere. Totodata, ele vor putea
reprezenta si centre de pregatire universitara sau post-universitara, formand viitorii specialisti
din domeniul lor de cunoastere. In viitor studentii ar putea studia la mai multe institutii
partenere, urmand cursuri variate si intrand in contact cu specialisti si abordari diferite.

In acest context si in baza analizei financiare pe ce am transparentizat-o in urma cu doua
saptamani, a reiesit o problema esentiald a sistemului de invatamant, mai precis salarizarea
deficitara a cadrelor didactice ce nu au gradul didactic de profesor sau sporuri de conducere.
Trebuie sa recunosc cu tristete ca de la debutul anului universitar am fost abordat de cel putin
10 cadre didactice care mi-au relatat ca sunt in situatii financiare dificile. Voi prezenta in acest
editorial cateva solutii de salarizare bazate pe corectitudine si echitate pentru Tntregul corp
profesoral.

Situatia actuald a UPET este una ce are la baza inechititi si dezechilibre majore.

eExistd patru departamente: management, matematica, socio umane $i inginerie
mecanicd considerate cenusdrese doar pentru cd numadrul de studenti gestionati si de ore
repartizate este mai redus, pe cand celelalte trei departamente se confrunta cu o supradoza de
posturi didactice, numdrul de posturi vacante depasind numarul de titulari Tn cazul acestor
departamente!

Instrumente - sistemul de invatamant universitar propune un cadrul legal in care
salarizarea depinde in opinia mea de patru elemente fundamentale

e Planurile de invatamant

e Normele didactice

e Promovarea cadrelor didactice

e Modul de selectie al cadrelor didactice in vederea angajarii

Solutiile propuse pentru echilibrarea sarcinilor didactice

e Constituirea unei comisii formate din 15 cadre didactice titulare reprezentative,
conducdtori de doctorat si directori de programe de studii coordonati de viitorul Rector ales de
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comunitatea academica, pentru domeniile in care universitatea are specializari de licenta,
masterat si doctorat cautate pe piata muncii sau de perspectiva, care sa echilibreze volumul
de ore alocat fiecarui departament bazandu-ne pe competentele si performanta profesionala
cat si pe experienta practica si de management a celor 160 de cadre didactice ale universitatii,
dar si pe revizuirea planurilor de invatamant si stabilirea de principii si reguli stabile de selectie,
evaluare si promovare a cadrelor didactice.

e Realizarea unor trunchiuri comune pentru anii de studii 1 si 2 ai specializarilor
ingineresti si 1 ai celor ne ingineresti, pentru eficientizarea activitatii didactice

eBazandu-ne pe situatia centralizatd a cercetarii realizatd cu ocazia acreditarii
institutionale, realizarea unei redistribuiri financiare intre departamente a finantarii
suplimentare axata doar pe performanta didactica si de cercetare a titularilor din departamente.

e Revizuirea modului vechi de peste 10 ani in care este defalcata finantarea de baza si cea
rezultatd din taxe si venituri proprii intre personalul didactic si celelalte tipuri de personal,
modalitatea actuald in afara faptului cd nu este transparentd creeaza si mari nedreptati

e Renuntarea la cadrele didactice asociate pensionare ce nu au calitatea de conducdtor
de doctorat, pentru ca sunt convins ca plata cu ora este mult mai importanta pentru un titular
ce are un venit lunar de doar 1000 - 1500 lei, fata de plata cu ora a unui pensionar ce are deja
o pensie de peste 2000 lei pe lund. Sunt consecvent cu acest principiu fiind unul din cei 20
semnatari ai petitiei care a sustinut in urma cu mai bine de 10 ani acelasi principiu.

e Realizarea de consortii didactice bazate pe parteneriate cu mediul de afaceri pentru
activitatea de practica a studentilor, consortii de cercetare cu institute cercetare specializate si
de consortii de scoli doctorale cu alte universitati.

e Renuntarea la ideea ca un cadru didactic universitar este doar un dascal, care trebuie sa
predea doar un curs, fiecare membru al comunitatii trebuie sa contribuie si la promovarea si
diversificarea ofertei educationale, atragerea de fonduri suplimentare si la decizia colectiva.

Aplicand acest model, vom echilibra sarcinile didactice, vom implica mai puternic toate
cadrele didactice in procesul educational si vom pune pe baze echitabile managementul
academic. Pentru modalitatile de suplimentare a salariilor de baza prin granturi de cercetare,
proiecte, si cursuri postuniversitare voi dedica un editorial viitor.

Poate ca solutiile propuse de mine vor pérea dure si greu de implementat pentru o parte
din comunitatea academicd, dar am ferma convingere ca in lipsa unor schimbari majore in
planul mentalitatii si al modului de abordare al noilor realitati, in viitorul UPET nu isi vor mai
gasi locul doar o parte redusa dintre membrii comunitatii!

Editorial 12 Universitatea din Petrosani trebuie sa dainuie si prin Scoala doctorala si
Centrul de Management al proiectelor! — Jurnalul Vaii Jiului —nr. 427 — 23 octombrie 2015
http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol 7795

Asa cum am promis in editorialul trecut, dedicat solutiilor propuse pentru echilibrarea
sarcinilor didactice, editorial care a fost neasteptat de bine receptat de persoane pe care le
consider de mare valoare In universitatea noastra, revin in acest editorial cu o serie de solutii
conexe, pentru suplimentarea castigurilor salariale prin granturi de cercetare si proiecte, si
reliefarea importantei existentei studiilor doctorale.

Prima solutie vine prin puterea exemplului pe care il dau de 6 ani si poartd numele de
accesare de fonduri structurale europene. In alte universititi din Romania sunt coordonate
peste 50 de proiecte POSDRU, prin Departamentul de Accesare si Implementare Proiecte la
Universitatea de Vest din Timisoara, prin Oficiul Programelor Europene la Universitatea Babes
Bolyai din Cluj Napoca, departamente cu care am si colaborat. La noi, prorectorul pentru

15


http://www.jvj.ro/index.php?cnt=articol7795

cercetare si managementul proiectelor, considera cd POSDRU nu este o activitate de cercetare
si se declara ne interesat de coordonarea acestor proiecte, astfel cd nimeni nu le coordoneaza
Tn mod organizat, a propus n 2012 pe postul de director Centru de Management al Proiectelor,
un cadru didactic care s-a remarcat doar prin faptul ca nu a coordonat niciodata un proiect de
cercetare. Actualmente acest centru nu exista nici macar pe site-ul universitatii. Pentru stiinta
domniei sale, ANCSI gestioneaza si proiecte finantate din fonduri structurale.

Chiar si 1n aceste conditii, prin eforturi personale, am reusit sa castig, pentru universitatea
noastra, 3 proiecte POSDRU, in valoare de 1,5 milioane de Euro. Am participat la scrierea
cererilor de finantare, le-am coordonat pe parcursul implementarii, am implicat peste 30 de
angajati ai universitdtii In aceste proiecte, peste 250 de studenti ai universitatii si am adus dotari
IT, de peste 100.000 euro pentru Universitate. Pentru ca POCU, programul care este
continuatorul POSDRU pand in anul 2020, si care va demara in lunile imediat urmatoare, sa
devina o solutie reala pentru UPET, sunt necesare o serie de masuri imediate.

O prima masura este infiintarea unui centru de management al proiectelor, care sa
coaguleze experienta tuturor managerilor de proiecte ai UPET, sa dispuna de cel putin trei
persoane cu experienta din randul personalului didactic auxiliar si care sa fie coordonat in mod
corect si transparent. O a doua masura ar fi obligativitatea fiecarui departament de a scrie cel
putin o cerere de finantare pentru accesarea de fonduri structurale sau cel putin includerea
acestui principiu de performanta, intr-un criteriu de evaluare a departamentelor. Invit cu drag
toti colegii din universitate sa participe pentru informare la cursurile programului de studii
masterale numit Ingineria si Managementul Proiectelor coordonat de aproape 10 ani de
departamentul de management.

Legat de cea de a doua componenta de cercetare avansata, scoala doctorald, ea trebuie sa
reprezinte stindardul universitatii noastre, si este de neconceput ca ea s nu aiba in componenta
domeniul minier. De aceea, o prima masura, o reprezintd in opinia mea, intarirea colectivelor
din domeniul minier, prin dezvoltarea de programe de studii pentru studentii strdini, reducerea
normelor didactice ale acestora si axarea lor pe educatie avansatd. Remarc faptul ca suntem
lipsiti de un masterat real in domeniul minier si ca ultimii conducatori de doctorat n acest
domeniu au fost validati in anul 2007. O a doua masura, o reprezintd in opinia mea atragerea
de specialisti din minerit, fosti manageri, cercetdtori ai INCD INSEMEX, pentru a intari in
mod real scoala doctorald si pentru a evita sd mai ajungem 1n situatia rusinoasa de a avea peste
60 de cadre didactice asociate in anul 2015, in conditiile in care ne axdm preponderent pe
studiile de licenta!

In opinia mea, ar fi de dorit ca accederea la gradul de profesor universitar, si fie
conditionata de obtinerea titlului de abilitare si de coordonarea unui proiect de cercetare
international gen HORIZON 2020, POCU, ESPON, JTI sau COST sau national gen PN,
Sectorial sau Nucleu, care sd aducd beneficii cuantificabile universitatii.

Dacd in editorialul precedent am propus o serie de masuri in plan academic, cel curent
am propus solutii In planul cercetarii, iar un editorial viitor va fi dedicat masurilor in plan
administrativ.

Nu voi incheia nici acest editorial fara a cere comunitatii academice petrosenene sa
priveasca cu toatd raspunderea la solutiile propuse, care pot si trebuie completate si sa inteleaga
ca suntem in situatia in care, fard implementarea unor astfel de masuri, fard implicarea generala
in viata universitdtii, universitatea urmeaza sa dispara pe cale naturala. Au trecut aproape 10
ani de la nivelul maxim de dezvoltare atins de UPET, in special datoritd conjuncturii, iar astazi
am coborat cu mult sub nivelul anului 1990. In acest context, daci analizam raportul public
anual al CNFIS din 2014, publicat de curand, finantarea fara formula de calcul (ajutor), ne
plaseaza imediat dupa Resita, Targu Mures, Targu Jiu si Targoviste, cu un procent de 21,87%
din finantare alocatd, ca si ajutor, fatda de media de 4,19% la nivel national. Viitorul
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universitatii sta totusi, de aceasta data, chiar daca situatia este foarte dificila, poate
pentru prima dati, cu adevarat in mainile noastre.

Aceste 10.000 de cuvinte reunesc planurile mele, pe care le-am gandit Tn ultimii 4 ani
si pe care le-am pus pe hartie in ultimele 10 luni. Vor urma 4 ani extrem de dificili, situatia de
la Baia Mare si Resita se va replica probabil foarte curand 1n alte 3 centre universitare ca Targu
Jiu, Targu Mures, Targoviste si sper eu nu Petrosani. Pentru ca speranta mea sa fie una
argumentata trebuie sd fim cu totii constienti de situatia in care ne aflam. Mi-am propus sd imi
asum o mare raspundere pentru viitorii 4 ani, si astfel sd ajut ca 2015-2019 sa nu fie ultimii ani
al Universitdtii din Petrogsani. Desi sunt un simplu profesor cu bune si rele, alaturi de voi pot
reprezenta mai mult decat un profesor.

Petrosani, Semnatura,

11.11.2015
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