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Cercetarea stiintifica face parte din misiunea universititii noastre (Universitatea din
Petrosani) si constituie o completare a procesului de Tnvatamant, dar si una dintre axele principale de
conectare a universitatii la cerintele societatii.

Un sistem de Tnvatamant superior performant presupune existenta unui nivel a cercetarii
stiintifice, formarea resurselor umane inalt calificate, avand la baza simbiozaintre procesul formativ si
de cercetare stiintifica.

Pentru a deveni competitive Tn cercetare, universitatile trebuie sa investeasca masiv n resurse
umane si tehnologice, si dezvolte programe si proiecte pentru atragerea celor mai talentati si creativi

tineri pentru cercetare si educatie cu acces lacele mai recente realizari ale stiintei si tehnologiei.

1. Procesul de management strategic

Managementul strategic este un proces complex si interactiv, care se caracterizeaza prin trei
componente de baza: analiza strategica, elaborarea strategiilor si implementarealor.

Analiza strategica cuprinde o serie de elemente conceptuale si de analiza cum sunt: viziunea,
misiunea si valorile fundamentale ae universitatii.

Pe baza analizelor care se fac in mod periodic, universitatea isi defineste o serie de obiective
strategice care sa prezinte toate obiectivele de dezvoltare ale universitatii pentru o perioada de 3-4 ani.

Oricét de bine ar fi construita o strategie, efectul e depinde de reusita procesului de
implementare. Aceasta, deoarece orice strategie presupune anumite schimbari, iar schimbarile care
urmeaza a fi produse genereaza o serie de rezistente si dificultati reale att in mediul intern al

universitatii cét si in cel extern.

2. Viziuneasi misiunea universitatii
2.1. Conceptul deviziunesi misiune
Conceptul de viziune pentru o universitate se defineste Tn zona managementului strategic, dar

ea opereaza prin cameni Tn zona pragmatica.



Viziunea unei universitati reprezinta o stare ideala proiectata in viitor si care configureaza o
posibila dezvoltare a universitatii respective. Aceasta viziune presupune o gandire dinamica si

care sa evalueze pe termen lung sansel e reale de dezvoltare a universitatii.

Conceptul de misiune a universitatii noastre se refera la ansamblul de masuri ce trebuie

Tndeplinite pentru asigurarea calitatii impuse procesului instructiv-educativ.

2.2. Exemple de misiuni ale Universitatii din Petrosani

Universitatea din Petrosani cainstitutie de Tnvatamant superior isi asuma urmatoarele misiuni:

- formarea de speciaisti care Tsi desfasoara activitatea in unitati economice din industrie,
cercetare, invatamant si activitati social-economice;

- perfectionarea continua a absolventilor prin programe de masterat si doctorat;

- cresterea rolului cercetarii stiintifice prin publicarea rezultatelor cercetarii in reviste de
prestigiu din tard si strainatete;

- educatie si formare prin adaptare la nevoile pietei muncii in conformitate cu standardele
europene;

- legaturi cu mediul economic si socio-cultural.

3. Strategii dedezvoltare a cercetarii stiintificein universitate

3.1. Transformarea cer cetarii stiintifice intr-o componenta fundamentala

Cercetarea stiintifica ar trebui sa faca parte integranta din misiunea universitatii noastre si sa
constituie o completare necesara procesului de invatamant.

Dezvoltand cercetarea stiintifica n Universitatea noastra, cresc sansele de finantare din partea
organismelor guvernamentale (Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Agentia Nationaa a
Cercetarii Stiintifice, CNCSIS, UEFISCU etc.), dar mai aes din partea unitatilor economice din
industrie. Totodata creste prestigiul universitatii si rolul el socio-economic Tn zona in care Tsi
desfasoara activitatea.

Ca urmare a acestui fapt creste atractivitatea absolventilor de liceu pentru universitatile la care
cercetarea stiintifica are un rol important. A existat temerea ca studentii sunt atrasi mai mult de
universitatile in care procesul de invatamant are un rol mai important, deoarece exista mai multa
disponibilitate din partea cadrelor didactice pentru studenti si deci de a |li se explica ma mult. Dar
statistic s-a demonstrat ca prestigiul unel universitati constituie o atractie mai puternica, lar integrarea

studentilor Tn activitatile de cercetare i gjuta in specia Tn programele de masterat si doctorat.
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Dar pentru a transforma cer cetarea stiingifica intr-o componenta fundamentala a universitatii
noastre, este necesara o decizie strategica din partea conducerii si a senatului universitatii, sustinute
printr-o alocare adecvatd de resurse materiale (dotarea laboratoarelor de cercetare) si financiare

(pentru stimularea si premierea celor care obtin rezultate notabile in cercetarea stiintifica).

3.2. Obiective strategice in cer cetarea stiintifica in perioada ur matoare
Principalele directii Tn care trebuie orientata cercetarea stiintifica in perioada urmatoare se
refera la
@ Al 2-leaPlan National de CDI, PN |1
- Program de finantare: IDEI si ,, RESURSE UMANE”
@ Componente ale Fondurilor Structurale: Programul Operational Sectorial de Dezvoltare
aResurselor Umane (POS — DRU).
Tn cadrul acestui program Tn perioada 2008-2013 sunt previzute derularea a5 proiecte selectate
pentru finantare si care serefera la
- Calitate pentru Tnvatamantul Superior Romanesc;
- Tmbunititirea Managementul ui Strategic;
- Registrul Matricol Unic;
- Evauarea Calitatii Cercetarii in Universitati;

- Studii Doctorale in Roméania.

@ Dezvoltarearesurselor competitive:
- resurse umane:
programe de masterat
programe de doctorat
- resurse deinfrastructura:
prin proiecte si granturi nationae si internationale
prin colaborari cu companii si unitati economice — contracte de cercetare
din resurse proprii
- surse de documentare:
printr-un parteneriat la nivel nationa

din resurse proprii



@ Utilizarea eficienta aresurselor:

- Cercetare cu finalitate clara:
identificarea domeniilor de cercetare la nivelul universitatii
stabilirea unui sistem clar si stabil de evaluare a calitatii cercetarii stiintifice
evaluareaimpactului rezultatelor cercetarii stiintifice asupra:
- cresterii economice
- dezvoltarii societatii
- Valorificarea rezultatelor cercetarii prin TT (transfer tehnologic)
dezvoltarea de parteneriate reale cu mediul economic din zona
- Asigurarea vizibilitarii rezultatelor cercetarii:
strategie avaorificarii prin publicatii (reviste, carti, brevete etc.)

evenimente stiintifice national e si internationale (organizari/participari)

%) Dezvoltarea de structuri de cercetare stiintifica
dezvoltarea de centre de cercetare si/sau de excelenta
dezvoltarea de entitati pentru TT (transfer tehnologic)

finantare pe baza eva uarii performantelor in cercetare

Instrumente dezvoltate:
). Pentru informare si monitorizare:
0 Centrul (Departamentul) de Management al Proiectelor de Cercetare
I1). Pentru formarea resurselor umane inalt calificate:
0 Centrul (Departamentul) de Doctorat
[11). Pentru evaluarea cercetarii:
0 Individuaa: Fisaindividuala de autoevaluare
0 A centrelor: Raport anual de activitate
0 A universitatii: Raport de autoevaluare catre CNCSIS



Obiective strategice specifice ale cercetarii Tn perioadaimediat urmatoare:

1. Evaluarea starii reale a cercetarii stiintifice a Universitatii din Petrosani,
identificand colective si centre de cercetare cu performanta si potentia pentru
cercetare;

2. Sustinerea prioritara a activitatii de cercetare ca misiune fundamentala pentru
universitate, printr-un ansamblu de masuri privind stimularea celor ce obtin
rezultate deosebite in cercetareastiintifica;

3. Repartizarea fondului de cercetare 7% care revine Universititii, pe facultati,
corespunzator cu contributia adusa de fiecare facultate la activitatea de cercetare
stiintifica (contracte, granturi, publicatii etc.).

4. Extinderearelatiilor de cooperare cu universitati si institute de cercetare din tara si
strainatate, prin activitati de cercetare si mobilitati de cadre didactice si studenti;

5. Intensificarea si diversificarea legaturilor de cooperare cu mediul socid,
administrativ si economic regional si national;

Extinderea si modernizarea dotarilor pentru Tnvatamant si cercetare;

Dezvoltarea si sustinerea programului de promovare a capacititii editoriale a
revistelor si publicatiilor Tn care sa fie prezentate rezultatele cercetarii stiintifice
desfasurate in universitate, pentru a fi incluse in fluxul principal a publicatiilor

indexate national si international.

Tn loc de concluzii

Restructurarea intregului sistem de Tnvataméant si racordarea lui la valorile esentiale care
promoveaza performanta, rigoarea si responsabilitatea la toate nivelurile, reprezinta mai mult decét o
dorinta, reprezinta o necesitate pentru a evolua spre un sistem de invatamant durabil, puternic ancorat

Tn problematica societatii si in care cercetarea stiingifica are un rol esential.



