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Preambul

Planul managerial pentru perioada 2016-2020 este elaborat in concordantd cu
directiile prioritare de organizare si dezvoltare a Facultdtii de Stiinte, abordand
obiective privind activitatea didacticd si de cercetare stiintifica, valorificarea si
perfectionarea resursei umane, valorificarea si dezvoltarea bazei materiale, cooperare
si comunicare cu mediul academic, economic, social si cultural.

Planul managerial are la baza:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

e Carta Universitatii din Petrosani;

e Planul managerial al Rectorului Universitatii din Petrosani pe perioada
2016-2020;

Conform Legii Educatiei Nationale, facultatea este unitatea functionala care
elaboreaza si gestioneaza pogramele de studii, iar Decanul reprezinta facultatea si
raspunde de managementul si conducerea facultatii, atributiile sale fiind stabilite in
conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare.

Planul managerial pe care il propun se incadreaza in strategia de dezvoltare a
Universitatii din Petrosani pentru perioada 2012 - 2016, a continuitatii si
imbunatatirii activitdtilor, precum si a diversificdrii acestora in raport cu noile cerinte
si tendinte educationale.

Motivatia candidaturii

Activitatea mea didacticd in cadrul Universitdtii din Petrosani se intinde pe
parcursul ultimilor 20 de ani, perioada in care am parcurs toate etapele firesti ale
carierei didactice universitare, incepand de la preparator universitar, asistent, lector
si din februarie 2013 cea de conferentiar universitar.

In toatd aceasti perioadd am sustinut activitati didactice de seminar si curs,
am contribuit la activitatea de cercetare prin participarea la conferinte si simpozioane
stiintifice, nationale si internationale, si m-am implicat activ in proiectele si
activitatea Departamentului, a Facultatii si a Universitdtii, destdsurand astfel diverse
activitati didactice, administrative si manageriale. Dintre acestea mentionez: secretar
stiintific al Departamentului de Stiinte Economice (2012-2015); membru al Consiliului
Facultatii de Stiinte (2008-2012; 2012-2015, precum si in mandatul actual 2016-2020);
director adjunct al Departamentului de Stiinte Economice (2015- prezent); membru al
Senatului Universitatii din Petrosani (din 2016- ); membru al colectivului de redactie
al revistei Annals of the University of Petrosani, Economics (2012,2013); recenzor al
revistei Annals of the University of Petrosani, Economics (din 2014-prezent); membru
al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, la nivelul Universitatii din
Petrosani; coordonator al programului de studii masterale Management Financiar
Bancar; membru in comitetul de organizare al Olimpiadei Nationale a Studentilor
Economisti, Sectiunea Marketing (2011); membru in comitetul de organizare al
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Simpozionului National Studentesc, ,Student, $tiinta, Societate” (2013, 2014, 2015,
2016); membru in comitetul de organizare al Simpozionului Multidisciplinar
International ,, Universitaria SIMPRO” (2014).

In cadrul Facultitii de Stiinte unde sunt titular am crescut profesional, mi-am
dezvoltat abilitdtile si competentele profesionale, m-am implicat si doresc sa ma
implic In continuare pentru a contribui activ la toate proiectele si activitatile care sa
consolideze pozitia si imaginea Facultatii de Stiinte si a Universitdtii din Petrosani in
spatiul academic national si international. In viitor va urma o perioad dificil, dar
voi depune orice efort pentru a contribui la succesul actiunilor pe care le vom
intreprinde, pentru cd Facultatea de Stiinte are potential si am speranta ca voi primi
tot sprijinul membrilor facultdtii pentru imbunatdtirea tuturor aspectelor activitatii
noastre; si aceasta doar promovand un stil de conducere deschis, bazat pe o
colaborare reald si respect reciproc.

Alaturi de toate cadrele didactice din universitate doresc sa sustinem si sa
consoliddm valorile promovate de Universitatea din Petrosani, si sda ajutam, sa
ducem la indeplinire programul managerial asumat de conducerea superioara a
universitatii.

Obiectivul general

Facultatea de Stiinte din cadrul Universitatii din Petrosani este o unitate de
educatie si cercetare care are ca obiectiv formarea generatiilor viitoare de
profesionisti in domeniul stiintelor economice, stiintelor sociale si al stiintelor exacte,
competitivi pe plan national si international.

Pentru realizarea obiectivului general, consider ca in cadrul Facultatii de
Stiinte trebuie stabilite si asumate o serie de obiective prioritare si actiuni, in
urmatoarele directii:

e DPerfectionarea continua a activitatii didactice;

e Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd;

e Valorificarea, perfectionarea si dezvoltarea resurselor umane si a bazei
materiale;

e Asigurarea colabordrii si comunicdrii cu mediul academic, economic,
social si cultural;

e Management universitar.

Obiective prioritare si actiuni

Perfectionarea activitdtii didactice:

- asigurarea calitatii educatiei si modernizarea procesului de invatamant in
concordantd cu Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, si bunele practici nationale si
internationale;



- Imbunatdtirea calitativd a procesului educational prin actualizarea
continutului disciplinelor din planul de invdtdamant si revizuirea acestora in
concordantd cu cerintele sistemului de educatie national,

- sustinerea eforturilor departamentelor din cadrul Facultatii de Stiinte si a
coordonatorilor de programe de studiu in vederea reacreditdrii specializarilor
(programelor de studiu) pe care le gestioneaza;

- incurajarea cadrelor didactice in demersul acestora de a edita materiale de
studiu pentru activitatile de curs si lucrari aplicative;

- Incurajarea utilizarii platformei e-learning;

- cresterea calitdtii procesului didactic prin incurajarea utilizarii unor metode
moderne de predare — invatare, cu accent pe invdtarea centratd pe student;

- 0 legdtura mai stransd a procesului didactic de activitatea practica, de nevoile
reale ale economiei;

- analiza oportunitdtii credrii unor noi programe de studii universitare,
tinandu-se seama de evolutia de pe piata muncii, dar si de resursele umane pe care
Facultatea de Stiinte din cadrul Universitdtii din Petrosani le are in acest moment;

-suport pentru directorii de departamente in sprijinirea colegilor spre formare
continua pentru imbundtatirea, modernizarea si corelarea cursurilor cu oferta
curriculara si cu stadiul actual al cercetarii in domeniu

Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd

- sustinerea activitatii de cerecetare stiintifica prin gasirea unor solutii de
stimularea a performantelor in activitatea de cerecetare stiintifica;

- 0 colaborare stransa cu studentii, si atragerea si incurajarea acestora de a
participa activ la activitatea de cerecetare, precum si in cadrul unor programe de
mobilitate internationala;

- formarea si Intdrirea colectivelor de cercetare interdisciplinare, colaborare
activa nu doar intre cadrele didactice ale departamentelor din structura Facultatii de
Stiinte ci si cu colectivele din cadrul celorlalte facultati ale universitatii, precum si cu
mediul economic si social; aceasta poate contribui la cresterea performantei activitatii
de cercetare, si a sporirii prestigiului si vizibilitatii in plan national si international;

- sustinerea si Incurajarea participdrii cadrelor didactice la manifestari
stiintifice nationale si internationale de prestigiu;

- sustinerea actiunilor de valorificare a rezultatelor cercetarii, cu precadere
prin publicarea de studii si articole in reviste cotate ISI si in reviste indexate BDI;

- sprijinirea departamentelor in actiunile de promovare si crestere a vizibilitatii
revistelor publicate de cdtre departamentele facultatii (Annals of the University of
Petrosani, Economics si Transylvanian Journal of Mathematics and Mechanics) pe
plan national si international prin indexarea lor in noi baze de date;

- Sprijinirea participdrii studentilor Facultatii de Stiinte la manifestari
stiintifice studentesti organizate de catre alte centre universitare din tard, precum si
la Olimpiadele Nationale ale Studentilor;



- Incurajarea si sprijnul participdrii cadrelor didactice din cadrul facultdtii la
instruiri despre proiecte si oportunitati de cercetare;

- asigurarea continuitatii, dezvoltdrii si promovarii conferintelor si colocviilor
organizate si pana acum de cdtre colectivele Facultatii de Stiinte, In parteneriat, cu
asociatii stiintifice si profesionale de prestigiu;

Valorificarea, perfectionarea si dezvoltarea resurselor umane si a bazei materiale

Resursa umand este elementul primordial al oricdrei institutii, si trebuie sa
constituie o prioritate a actului managerial. Sunt adepta muncii in echipd, si am
convingerea cd Facultatea de Stiinte poate sa fie puternica si vizibild prin munca in
echipd a membrilor sdi si mai putin prin individualitati izolate. Baza materiala si
financiara sunt suportul pentru punerea In practica a ideilor si initiativelor
personalului.

Obiectivele si actiunile prioritare se bazeaza pe:

- Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii promovadrii
pe baza criteriilor cerute de legislatia in vigoare;

- incurajarea si sprijinul cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii si a
conducerii de doctorat;

- consolidarea corpului profesoral din cadrul facultatii prin atragerea si
includerea in colectivele departamentelor a celor mai valorosi absolventi;

- sustinerea propunerilor membrilor facultatii in fata structurilor ierarhice
superioare de conducere din universitate;

- implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in procesul de atragere,
recrutare si admitere a absolventilor de liceu la programele de studii universitare de
licentd, si a studentilor absolventi la programele de studii universitare de masterat;

- dezvoltarea si modernizarea spatiilor de desfasurare a activitatilor didactice;

- gestionarea eficienta si transparenta a fondurilor alocate facultatii;

- sprijinirea In continuarea a eforturilor depuse pentru a asigura accesul la
metode si tehnici moderne de informare si documentare didactica;

- sprijinirea actiunilor initiate de cadrele didactice, actiuni care sa contribuie la
cresterea resurselor financiare ale facultatii (finantari din fonduri europene, contracte
de cercetare, organizarea programelor postuniversitare de conversie profesionald,
formare continud, atragerea de sponsorizari/donatii);

Asigurarea colabordrii si comunicarii cu mediul academic, economic, social si
cultural

- sustinerea tuturor initiativelor conducerii Universitatii din Petrosani pentru a
face fata provocdrilor mediului economico-social actual, in continua schimbare, cu
care se confrunta In perioada actuala, si care ne va influenta si in perioada urmatoare;

- colaborare cu celelelte facultati din cadrul universitdtii pentru buna
functionare si dezvoltarea programelor de studii, dar si pentru alte activitati care
presupun un efort comun;



- Intarirea relatiilor de colaborare cu comunitatea locala si mediul de afaceri
prin Incurajarea organizdrii unor actiuni comune si implicarea in dezvoltarea unor
parteneriate intre mediul academic si mediul de afaceri;

- crearea unor acorduri de parteneriat pe domeniul practicii productive, cu
institutii economice, industriale si de servicii, institutii bancare si administrative din
Zona;

- intensificarea colaborarii cu biblioteca universitatii in vederea dezvoltarii si
actualizarii fondului de carte necesar programelor de studiu gestionate de facultate;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultdti de profil din alte centre
universitare;

- sprijinirea si incurajarea colaborarii permanente a studentilor cu
coordonatorii de program de studiu;

- informarea corecta si in timp real a membrilor corpului profesoral si a
studentilor si masteranzilor cu privire la activitatile si actiunile in care este implicata
facultatea si universitatea.

- implicarea activd in promovarea actiunilor si manifestdrilor stiintifice
studentesti organizate in cadrul facultatii;

Management universitar

- asigurarea transparentei prin consultarea permanenta cu membrii echipei
manageriale, directorii de departamente, conducerea universitatii sau a cadrelor
didactice (dupa caz) in procesul de luare a deciziilor;

- respectarea normelor de etica si bund conduitd universitard;

- coordonarea activitatii administrative care se desfasoara la nivelul facultatii
prin intermediul Secretariatului, urmarind in permanenta intocmirea la timp a
actelor de studiu, pastrarea datelor in format scris si electronic, activitatea directa
desfasurata cu cadrele didactice, studentii si masteranzii;

- colaborarea cu Consiliul Facultatii in vederea punerii in aplicare a hotararilor
si deciziilor Rectorului, echipei de conducere, Senatului universitatii, Consiliului de
Administratie,

- preocupare pentru implementarea standardelor Sistemului de Management
al Calitatii;

- delegarea responsabilitdtilor in concordanta cu abilitatile si competentele
profesionale ale fiecarui membru al comunitdtii academice;

- vizibilitate si transparenta in procesul de conducere;

- promovarea unui climat de munca bazat pe onestitate, colegialitate, spirit
democratic, loialitate fatd de colegi si fata de institutie.

Aprecieri finale

Pentru a obtine rezultatele dorite planul managerial trebuie sa fie acceptat si
insusit de membrii comunitatii academice careia i se adreseazda. In vederea
implementarii ideilor expuse in prezentul plan managerial, fiecare membru al
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colectivului Facultdtii este indemnat sd-si aducd contributia si sa ajute la
imbundtdtirea acestuia. Acesta este deschis modificdrilor, adaptdrilor si
imbunatatirilor si nu poate avea sorti de izbanda fara sustinerea intregului colectiv al
Facultatii.

Pentru indeplinirea obiectivelor si actiunilor vizate trebuie sa punem in prim
plan urmatoarele valori:

. Profesionalismul — sa actiondm intotdeauna intr-un mod in care sa
valorificdm potentialul si expertiza membrilor comunitatii academice.

. Excelenta — sa incercam Intotdeauna sa depasim asteptarile.

. Comunicarea deschisd si promovarea colegialitdtii — sa incurajdm

liberatatea de exprimare, o atmosfera de dialog deschis, colegialitatea, respectul,
transparenta si responsabilitatea.

J Munca in echipd — sa fim echipa care doreste binele comunitatii
academice.

Doresc promovarea unei atmosfere decente, academice in interiorul facultatii
si al universitatii si sa ne implicdm cu energie si entuziasm in orice activitate, intrucat
numai asa putem duce la indeplinire obiectivele stabilite in programul de
management. Deciziile importante trebuie luate de noi, mai presus de interesul
personal al fiecaruia si doar in interesul comunitdtii academice.

Petrosani, Candidat,
18.03.2016 Conf. univ. dr. Monea Mirela



